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Carta editorial

Detrés de cada nimero nuevo de Psicologia, Educacién & So-
ciedad que descarga en su dispositivo elecirénico esté paten-
te el esfuerzo que las y los autores pusieron en el texto que
amablemente hicieron el favor de enviarnos, confiando en
que nuestra revista es un medio adecuado para compartir y
difundir sus ideas y resultados de investigacién; sin embargo,
detrés también hay muchos otros esfuerzos personales e institu-
cionales que suelen pasar inadvertidos para las y los lectores.

Gracias al tiempo y dedicacién de un equipo editorial pro-
fesional y siempre atento, la revista continda creciendo, me-
jorando cada una de sus précticas y visibilizandose cada vez
més en indices y bases de datos reconocidos. Sin el apoyo
de Ramsés Jabin Oviedo Pérez —asistente editorial—, Abel
Cervantes Cortez —coordinador del Departamento de Dise-
Ao e Imagen de la Facultad de Psicologia y Educacién— y
Belén Sharai Herndndez Garcia —disefiadora—, esta publi-
cacién no podria salir a la luz.

Ademds, resulta imprescindible el apoyo y las gestiones
de Candi Uribe Pineda —directora de la Facultad—, Dia-
na Rodriguez Sanchez —directora del Fondo Editorial de la
Universidad—, Ivonne Alvarez Aguillén —coordinadora de
Publicaciones Periédicas—, asi como de las y los editores
invitados y dictaminadores que gentilmente revisan y hacen
sugerencias a los articulos recibidos, y de las y los artistas
que, con enorme generosidad, nos regalan un fragmento de
su obra para cada una de las portadas.

Reitero el agradecimiento a cada una de las personas
mencionadas por su contribucién a esta labor editorial. Se-
pan nuestros lectores que continuamos con nuestros mayo-

— res esfuerzos para tener una revista con calidad y visibilidad
IL-] académica. Les invitamos a seguir leyendo y difundiendo la

— revista en su comunidad. Estamos seguros de sumar un gra-

Psicologia
y Educacién

nito de arena a la tradicién de los estudios humanisticos (que
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incluye a la psicologia) en el estado y el pais.

Dr. José Jaime Paulin Larracoechea
Director
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Presentacion del dossier: Desafios y resistencias
desde la educacién y la psicologia en la era del
neoconservadurismo global

En la dltima década hemos presenciado un auge de renovados
proyectos politicos de derecha y extrema derecha con fuertes
vinculos con empresas, sectores catélicos, evangélicos —e in-
cluso seculares— donde participa la sociedad civil por medio
de organizaciones politico-partidistas (Biroli et al., 2020; Mordn,
2023; Stefanoni, 2023). Estudios recientes se han dedicado a
desentrafiar la asociacién directa “entre las derechas politicas
y los grupos empresariales, las clases altas o la religién, con el
autoritarismo, el anticomunismo o la defensa de los privilegios
de los grupos dominantes” (Ramirez y Navarro, 2023, p. 11).
Este entramado relacional no se circunscribe al émbito de lo
politico, por el contrario, se extiende a través del esparcimiento
de discursos nacionalistas o conservadores hacia diferentes es-
feras de la vida tales como la educacién, la cultura, el arte y el
entrefenimiento, entre otras. Esta coyuntura implica una recon-
figuracién profunda de las condiciones materiales y simbélicas
que estructuran la vida contempordnea. Se trata de un proceso
complejo que ha sido denominado por algunos autores como la
derechizacién del mundo o la derechizacién del malestar, prin-
cipalmente generado “por la imposicién del neoliberalismo y
sus impactos altamente perjudiciales para la mayor parte de la
poblacién mundial” (Ferndndez-Savater, 2024; Gelacio, 2024).
Las politicas neoliberales impulsadas por las extremas dere-
chas en el mundo —y principalmente en Latinoamérica— han
erosionado lo que los feminismos llaman “los comunes” (L. Gil,
2021), a través de la instauracién de valores que consideran
necesarios para extinguir la crisis civilizatoria, crisis generada
= por las mismas politicas de corte neoliberal. Asi, el individua-
IL-] lismo que superpone el éxito personal sobre lo colectivo; la

il
Psicologia competitividad como Unica via para el progreso; el consumis-

y Educacién

mo como forma identitaria; la mercantilizacién de todas las

1



.L:P S I C O I_O Gl’ A Presentacion del dossier: Desafios y resistencias desde la educacién
& sockoa y la psicologia en la era del neoconservadurismo global
REVISTA DE INVESTIGACION Y DIFUSION Dre. Gui”ermo Hernéndez GOHZéleZ

Dre. Nivardo Trejo Olvera

Vol. 4, nim. 8, julio-diciembre de 2025 ISSN: 29544378

esferas de la vida y la legitimacién de la desigualdad social (Aranda, 2022) son el esquema hegeménico de
valores en ascenso. Desde esta légica, las instituciones piblicas se debilitan ante el asedio de la privatizacién lo
que conduce a la subordinacién del bienestar colectivo ante los intereses privados. Este escenario representa
la precarizacién de la vida, entendida no solo como inestabilidad laboral, sino también como vulnerabilidad
emocional, comunitaria y ecolégica (Butler, 2006).

La precarizacién de la vida trae consigo consecuencias para la vida comin y el tejido social. La desdemo-
cratizacién de lo cotidiano (Chaguaceda & Duno-Gottberg, 2020) promueve en América Latina una cultura
del miedo y la sospecha sobre los cuerpos considerados subalternos tales como muijeres, sujetos feminizados
y de ofros géneros, campesinos, clases trabajadoras, migrantes e indocumentados, comunidades indigenas y
desplazados, cuerpos racializados y empobrecidos, cuerpos enfermos, trabajadoras sexuales y del hogar.
Ademads, se echan a andar politicas antiderechos con restricciones al derecho al aborto y la salud reproducti-
va; la prohibicién de la ensefianza de una educacién sexual integral; retrocesos en las leyes de identidad de
género; obstdculos para el matrimonio igualitario y la adopcién homoparental, entre otros.

Ante esta coyuntura desfavorable para la integracién plena de todas las personas, la educacién universi-
taria, la investigacién académica y los activismos emancipatorios cobran especial importancia en tanto que
representan una alternativa para pensar vidas dignas y vivibles y disefiar alternativas que restituyan el sentido
de la dignidad humana. El presente dossier Desafios y resistencias desde la educacién y la psicologia en la
era del neoconservadurismo global propone la educacién como una préctica de libertad donde la democra-
cia florece gracias a su entorno de aprendizaje y a la capacidad de pensar ciudadanias incluyentes y criticas
con los sistemas de poder dominantes (hooks, 2022). Asimismo, propone, desde una perspectiva feminista de
la psicologia, escuchar las voces que han sido histéricamente desautorizadas como un acto politico con ca-
pacidad transformativa de las précticas psicolégicas y educativas en los escenarios actuales (Gilligan, 1982).

Como gesto de apertura y provocacién intelectual, hemos propuesto una serie de interrogantes que bus-
can tensionar nuestros marcos de comprensién y habilitar nuevas formas de pensar las contribuciones de
este dossier: 5cémo se inscriben en las subjetividades sociales los efectos de la precarizacién y los embates
de la extrema derecha? 3Qué desplazamientos epistémicos resultan pertinentes para configurar resistencias
desde las universidades y los activismos2 3De qué manera la psicologia y la educacién sostienen posicio-
namientos ético-politicos frente al avance del conservadurismo? 3Qué estrategias emergen desde ambos
campos para subvertir las [égicas autoritarias y excluyentes del presente?

De este modo, el presente volumen retne contribuciones que examinan el impacto del neoconservadurismo
en los campos de la educacién en su entronque con la psicologia, enfatizando las formas contempordneas de
control y disciplinamiento. Y mds ain, rescatando las précticas y las experiencias de lo que las personas
hacen con dichas estructuras de control que disciplinan sus subjetividades. A la par, el dossier documenta ex-
periencias de resistencia, pedagogias criticas, enfoques inferseccionales y précticas de cuidado desde pers-
pectivas transfeministas, queer/cuir y decoloniales situadas. Consideramos que estos trabaijos investigativos

son un contrapeso intelectual, ético y comunitario para el entramado politico social actual.
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Cuatro son los trabajos que comprende el volumen, el primero, Entre derechos y derechas: la autonomia
reproductiva de las mujeres y las personas gestantes de Leticia Garcia Solano, quien examina las tensiones entre
los avances en derechos sexuales y reproductivos y el resurgimiento de posturas conservadoras que intentan
restringir la autonomia de las mujeres y personas gestantes. Su andlisis parte del reconocimiento de que, pese a
los logros normativos impulsados por los movimientos feministas, persiste una disputa ideolégica marcada por
la creciente derechizacién del espacio publico y la influencia religiosa en las decisiones politicas.

La autora argumenta que la autonomia reproductiva no puede concebirse Gnicamente como un asunto
juridico o médico, sino como un campo de confrontacién simbélica donde se enfrentan distintas visiones del
cuerpo, la moral y la ciudadania. En nombre de la “defensa de la vida”, los discursos de la derecha articulan
estrategias que apelan a la familia tradicional y a valores religiosos para justificar el control sobre la repro-
duccién. Estas dindmicas tienen consecuencias concretas: la precarizacién de las condiciones de vida, la des-
igualdad econémica y la falta de acceso a servicios de salud afectan de manera diferenciada a las mujeres
y personas gestantes en contextos de vulnerabilidad. Por ello, la autonomia real depende no solo del marco
legal, sino también de las condiciones materiales que la sustentan. Defender la autonomia reproductiva supo-
ne, enfonces, resistir el avance del conservadurismo y afirmar el cardcter laico, igualitario y plural del Estado.

El segundo, Aliadxs Cimarronxs: espacio seguro de resistencia para mujeres y comunidad 1G18a+ en la
Universidad Auténoma de Baja California de Kenya Herrera Bérquez, Abraham Nemesio Serrato Guzman,
Brenda Maria Canizales Topete y César Gallegos Torres, reflexiona sobre la creacién y consolidacién de un
colectivo universitario orientado a promover la equidad de género, la inclusién y el bienestar emocional en el
&mbito académico. Les autores sefialan el surgimiento de este espacio como una respuesta a la persistencia
de précticas machistas y homofébicas en las instituciones educativas, asi como respuesta a la necesidad de
construir entornos seguros y respetuosos.

Dicho grupo se configura como un espacio de acompafiamiento y resistencia donde estudiantes, docentes
y personal universitario comparten experiencias, reciben apoyo psicolégico y desarrollan actividades con
perspectiva de género y diversidad sexual. Este colectivo adquiere una relevancia politica y pedagégica
al desafiar las estructuras patriarcales que histéricamente han invisibilizado a las identidades disidentes.
A través de talleres, campafias y circulos de didlogo, fomenta procesos de sensibilizacién que impulsan la
empatia, el respeto y la transformacién cultural dentro y fuera del dmbito universitario. Su labor contribuye
a fortalecer redes comunitarias y a consolidar una universidad mds equitativa, segura y diversa.

En el tercero, Construccién de materiales educativos en Educacién Integral en Sexualidades (eis), Luz Graciela
Vdazquez Bautista examina el disefio y aplicacién de materiales pedagégicos orientados a la ensefianza de la
sexualidad desde un enfoque integral, inclusivo y basado en derechos humanos. La autora plantea que la &
constituye una herramienta esencial para formar ciudadanias criticas y respetuosas de la diversidad sexual y
de género. Ademds, sefiala la relevancia de incorporar principios como la pertinencia cultural, la igualdad de
género, la inclusién, la no discriminacién y el bienestar emocional en la elaboracién de materiales educativos.

Subraya que este proceso debe realizarse de manera colaborativa entre docentes, especialistas y comunidades

3
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escolares con el fin de garantizar contenidos significativos y contextualizados. Ademds, propone superar los
enfoques tradicionales de la educacién sexual y, por el contrario, promover una visién que integre la afectivi-
dad, el respeto corporal y la toma de decisiones informadas. Asi, los materiales educativos se conciben como
instrumentos politicos que pueden transformar los entornos escolares en espacios mds equitativos y seguros.
Finalmente, el cuarto articulo de Samantha Yadira Niebla Moreno, titulado Clima escolar en disputa: lide-
razgo femenino, relaciones y resistencia, analiza las dinémicas de poder y género en instituciones educativas
a partir de las experiencias de mujeres que ocupan cargos directivos. Su investigacién revela cémo el clima
escolar se convierte en un espacio de disputa simbélica atravesado por estereotipos y estructuras patriarcales
que condicionan el ejercicio del liderazgo femenino. Mediante un enfoque cualitativo, Niebla Moreno iden-
tifica los retos que enfrentan las mujeres lideres: cuestionamientos sobre su autoridad, desvalorizacién de
sus capacidades y dificultades derivadas de la conciliacién entre la vida profesional y personal. Pese a estas
tensiones, las autoras visibilizan formas de liderazgo basadas en la colaboracién, el didlogo y el cuidado
emocional; précticas que suelen ser subestimadas por los modelos jerérquicos tradicionales. Su trabajo invita
a repensar el liderazgo escolar desde una perspectiva feminista y relacional, reconociendo el potencial trans-
formador de las mujeres en la construccién de entornos educativos mds horizontales, justos y participativos.
Las contribuciones reunidas en este dossier comparten una preocupacién central: comprender y enfrentar
las mltiples formas de precarizacién, disciplinamiento y discursos de odio que el neoconservadurismo de las
extremas derechas a nivel global impulsa en todas las capas de la vida. Desde conocimientos situados en
diferentes dmbitos educativos les autores dan cuenta de que la educacién, la psicologia y el trabajo colectivo
constituyen alianzas favorables para la transformacién social y devienen précticas que devuelven la espe-
ranza por mundos posibles en términos mds justos. En suma, el presente nimero de la revista Psicologia,
Educacién & Sociedad es una invitacién para pensar la disidencia no solo como oposicién, sino fambién
como préctica creacionista capaz de devolver formas de dignidad simbélica y material a las personas histé-

ricamente consideradas como subalternas.

Dre. Guillermo Hernéndez Gonzdlez y Dre. Nivardo Trejo Olvera
Editorxs Invitadxs
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Entre derechos y derechas:
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Resumen
La autonomia reproductiva de las mujeres y personas gestan-
tes permanece como una deuda histérica, obstaculizada por
persistentes barreras legales, sociales y culturales que impi-
den el acceso a la interrupcién voluntaria del embarazo (ive).
Esta situacién se ve agravada por la incesante influencia de
la derecha, cuya notable incidencia politica, juridica y cul-
tural busca imponer modelos familiares heteronormativos y
la natalidad forzada. Esta fuerza conservadora, que incluye
a fundamentalismos religiosos, ha intensificado su presencia
en las agendas legislativas globales y regionales. Frente a la
consolidacién de los derechos reproductivos, la derecha, con
grupos que van desde la jerarquia catélica hasta movimientos
evangélicos, promueve una moral sexual dnica. Estos actores
rechazan el aborto en todas sus circunstancias, desaprueban
los métodos anticonceptivos artificiales y se oponen a la edu-
cacién sexual integral, al tiempo que criminalizan la diversi-
dad sexual y de género. A pesar de una larga trayectoria de
luchas feministas por la despenalizacién del aborto en Méxi-
co, que se remonta al Cédigo Judrez de 1871 y ha logrado
avances en 24 estados —incluyendo la despenalizacién en
Ciudad de México (2007) y el histérico fallo de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién (2021) que declaré inconstitu-
cional la criminalizacién absoluta—, la derecha mantiene su
ofensiva. La persistencia de la penalizacién, como se observa
en Guanajuato, subraya la necesidad imperativa de estra-
tegias feministas contundentes para consolidar lo ganado y
= asegurar el pleno ejercicio de los derechos sexuales y repro-
IL-] ductivos de todas las mujeres y personas gestantes.

il
Psicologia Palabras clave: derecha, aborto, feminismo, derecho a deci-

y Educacién

dir, derechos reproductivos.
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Between Rights and Right-Wing: The Reproductive
Autonomy of Women and Pregnant People

Abstract

The reproductive autonomy of women and pregnant
people remains a historical debt, hindered by persis-
tent legal, social, and cultural barriers that prevent
access to voluntary termination of pregnancy (vip).
This situation is exacerbated by the relentless influen-
ce of the right-wing, whose notable political, legal,
and cultural impact seeks to impose heteronormative
family models and forced childbirth. This conserva-
tive force, which includes religious fundamentalisms,
has intensified its presence in global and regional
legislative agendas. In the face of the consolidation
of reproductive rights, the right-wing, with groups
ranging from the Catholic hierarchy to evangelical
movements, promotes a singular sexual morality.
These actors reject abortion under all circumstan-
ces, disapprove of artificial contraceptive methods,
and oppose comprehensive sexual education, while
criminalizing sexual and gender diversity. Despite a
long history of feminist struggles for the decrimina-
lization of abortion in Mexico, dating back to the
Judrez Code of 1871 and achieving progress in 24
states —including decriminalization in Mexico City
(2007) and the historic ruling of the Supreme Court
of Justice of the Nation (2021) that declared absolute
criminalization unconstitutional— he right-wing main-
tains its offensive. The persistence of penalization, as
observed in Guanajuato, underscores the imperative
need for strong feminist strategies to consolidate gains
and ensure the full exercise of sexual and reproductive
rights for all women and pregnant people.
Keywords: Right-Wing, Abortion, Feminism, Right
to Choose, Reproductive Rights.

Introduccién

La reciente investidura de Claudia Sheinbaum como la
primera presidenta de México, si bien ha sido un
momento de celebracién y esperanza para muchas
mujeres, exige una reflexién matizada. La nocién del
“tiempo de mujeres” no puede soslayar que la re-
presentacién politica, aun siendo crucial, no erradica
per se las profundas desigualdades estructurales, es-
pecialmente en el ejercicio de los derechos reproduc-
tivos. La persistencia de barreras legales, sociales y
culturales para el acceso a la interrupcién voluntaria
del embarazo (ve) evidencia que la autonomia sobre
la maternidad sigue siendo una deuda histérica. Esta
deuda se ha mantenido vigente, en gran medida, por
la influencia incesante de la derecha en nuestro pais,
cuya capacidad de incidencia en los émbitos politico,
juridico y cultural se manifiesta incluso en momentos
de aparente declive. El desafio, por ende, reside en
traducir los avances simbdlicos en politicas pdblicas
concretas que garanticen la libertad y dignidad de
todas las mujeres y personas gestantes.

Actualmente, la derecha, encarnada por quienes
defienden un modelo familiar heteronormativo y sos-
tienen la imposicién religiosa de la maternidad, en la
dltima década ha incrementado notablemente su pre-
sencia e influencia en las agendas politicas y legisla-
tivas a nivel global y, de modo particular, en América
Latina (At). Ejemplos palpables de este ascenso son
los liderazgos conservadores de Nayib Bukele en El
Salvador (desde 2019), Dina Boluarte en Perg (des-
de 2022), Santiago Pefia en Paraguay (desde 2023),
Daniel Noboa Azin en Ecuador (desde 2023) y Javier
Milei en Argentina (desde 2024). Estos gobiernos han
impulsado politicas que socavan directamente el de-
recho a decidir de las mujeres y personas gestantes
sobre su reproductividad. Aunque Estados Unidos de

2



PSICOLOGIANEA

REVISTA DE INVESTIGACION Y DIFUSION

Vol. 4, nim. 8, julio-diciembre de 2025

Entre derechos y derechas: la autonomia reproductiva
de las mujeres y las personas gestantes
Leticia Garcia Solano

ISSN: 2954-4378

Américd' no es parte de AL, su papel es fundamen-
tal para comprender la propagacién de la derecha
en la regién, dado que gran parte de los recursos
econémicos e ideolégicos emanan de este pais. En el
plano global, el Papa, como lider de la Iglesia Catéli-
ca, sigue siendo un actor central en la promocién de
politicas conservadoras. La reciente eleccién de Ledn
xv2 (mayo de 2025), cuya postura ha reafirmado el
rechazo al aborto, la definicién de la familia como
“unién estable entre hombre y mujer” y la defensa de
la “dignidad de los no nacidos”, encuentra eco en la
jerarquia catélica mexicana.

La persistencia de esta influencia se materializé el
10 de junio de 2025 en el estado de Guanajuato,
donde, tras la votacién parlamentaria (19 a favor y
17 en contra), se mantuvo vigente el articulo 159 del
Cédigo Penal, que criminaliza el aborto con penas
de prisién. Este suceso subraya la continuidad de la
criminalizacién y el estigma.

Frente a este contexto, este articulo de reflexiéon
se propone analizar el papel de la derecha como
factor limitante del ejercicio pleno de la autonomia
corporal y la garantia de los derechos sexuales y re-
productivos. Se busca demostrar que, a pesar de los
avances visibles (la primera presidenta y la despena-
lizacién del aborto en 24 estados), es fundamental no
subestimar cémo la derecha sigue obstaculizando el
derecho a decidir. Para ello, se ofrecerd una de las
argumentaciones de la derecha y de los fundamenta-
lismos religiosos y su agenda restrictiva en materia de
derechos reproductivos y educacién integral para las

sexualidades humanas. Posteriormente, se analizardn

los avances en la despendlizacién del aborto en Mé-
xico y AL, contrastdndolos con las acciones de la dere-
cha para frenar o revertirlos. Finalmente, se reflexio-
nard sobre la necesidad de consolidar los derechos
ganados y asegurar nuevos progresos en materia de
educacién integral para las sexualidades humanas y
los derechos sexuales y reproductivos.

Fundamentalismos religiosos y reaccién
conservadora. Anatomia de la oposicién

a los derechos reproductivos

La maternidad constituye una idea profundamente
sacralizada en América Latina, lo cual ha llevado a
que las mujeres sean consideradas principalmente
en funcién de su rol reproductor, por encima de su
condicién como personas conscientes y auténomas,
capaces de decidir sobre sus propias vidas y cuer-
pos. En este contexto, el aborto se erige como uno
de los temas en los que las voces de las mujeres y las
personas gestantes son sistemdticamente relegadas,
fenémeno que se atribuye en gran medida a la in-
fluencia de sectores identificados con la derecha, los
cuales promueven una moral sexual tradicional Gnica
que privilegia la reproduccién bajo cualquier circuns-
tancia. La lucha del movimiento feminista y de muje-
res por la interrupcién voluntaria del embarazo ha
debido enfrentar, desde sus inicios, una serie de ideas
y movilizaciones conservadoras, lideradas por acto-

res caracterizados por su fundamentalismo religioso.

Es desde el inicio del siglo xxi cuando se visibilizan
con mayor infensidad las coincidencias y diver-

1 El 25 de enero, el presidente de Estados Unidos de América, Donald Trump, ordené la suspensién de los fondos federales dirigidos a financiar o promover
los abortos electivos. Ademds, un dia antes, Trump indulto a 23 personas antiabortistas que habian sido condenados, de acuerdo con por bloquear el acceso
de mujeres a clinicas donde se practicaban abortos o por lograr su cierre temporal mediante protestas. Véase rve, 2025.

2 En el primer encuentro diplomético del Papa Leén xiv, con mds de 180 paises, enfatizé la importancia de “construir sociedades pacificas invirtiendo en la
familia y protegiendo la dignidad de los mds vulnerables, como los nifios por nacer”. Véase El Economista, 2025.
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gencias significativas en estos temas ante los cam-
bios legislativos en torno a la despenalizacién del
aborto. En los debates surgen también otras voces,
como las de las Iglesias, en particular la jerarquia
catélica, y hacia finales de los afios setenta, con
cada vez més poder econémico, las de los grupos
“provida” y anti-derechos de las mujeres. (Lerner,
Guillaume y Melgar, 2016, p. 50)

3A qué se refiere la derecha, en particular los fun-
damentalismos religiosos2 3Quiénes la integran?
3De qué manera actian? 3Cudl es su impacto en la
posibilidad de que las mujeres y las personas ges-
tantes puedan acceder al aborto legal2 Estas inte-
rrogantes serdn el objetivo de este primer apartado,
para comprender por qué estos sectores constituyen
obstéculos significativos en el ejercicio pleno de los
derechos sexuales y reproductivos de las mujeres y
de las personas gestantes.

La Derecha en si misma constituye una forma de
pensar y de actuar, ya que es un sistema de ideas
y creencias que contempla al conservadurismo,
el cual comprende el deseo de la estabilidad so-
bre el deseo del cambio, tanto en el sistema de
ideas, como en el sistema de relaciones existentes
en una determinada sociedad (politicas-econémi-
cas-culturales). (Hurtado, 2013, pp. 95-96)

La derecha estd compuesta por sectores econdmicos,
actores politicos, sociales y culturales, entre los cuales
destaca la jerarquia catélica, representante del con-
servadurismo y fundamentalismo religioso; en este
andlisis se enfatiza en el segundo, por ser uno de los
que en mayor medida se ha manifestado de manera
explicita en contra de los derechos sexuales y repro-

ductivos de las mujeres y de las personas gestantes.

De acuerdo con Catélicas por el Derecho a De-
cir (cop), “Los fundamentalismos religiosos son un
fenémeno global que refiere una reaccién dogmdti-
ca, absolutista y excluyente de determinados secto-
res religiosos que buscan imponer una visién Unica
del mundo y la moral” (cob, 2020, p. 13). Dichos
fundamentalismos intervienen en las sociedades de
manera individual y colectiva, ejemplo de ello son
los grupos conservadores denominamos “provida”
cuya principal caracteristica es oponerse a la auto-
nomia sexual y reproductiva.

Si bien, los fundamentalismos religiosos estén vin-
culados a creencias religiosas, es importante esta-
blecer algunas precisiones: en primer lugar, los fun-
damentalismos religiosos no deben confundirse con
las religiones en su conjunto, ya que no constituyen
Unicamente un sistema de creencias, sino que repre-
sentan sectores dogmdticos que rechazan cualquier
forma de pensamiento o conducta distinta a la pro-
pia, utilizando la religién como herramienta politica
para imponer su visién sobre los demds. En segundo
término, estos fundamentalismos no se limitan a una
Unica confesién religiosa; por el contrario, pueden en-
contrarse en diversas tradiciones, como la catélica y
la evangélica, entre ofras. En tercer lugar, los actores
que integran estos movimientos pueden actuar tanto
de manera individual como colectiva, bajo distintas
denominaciones, incluyendo organizaciones civiles o
incluso dentro de los érganos legislativos. Finalmente,
su rasgo distintivo mds relevante es la negacién del
derecho de las personas a vivir su sexualidad fuera
del marco impuesto por la norma heteropatriarcal.

Entre los elementos que definen a estos fundamen-
talismos religiosos estd la nula aceptacién de cuestio-
namientos sobre el orden natural de la sexualidad y
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la reproduccién, es decir, la sexualidad se limita a la
reproduccién en un contexto especifico, que es el ma-
trimonio religioso entre un hombre y mujer, en donde
cada uno de ellos debe cumplir con un rol: ellos de-
ben ser proveedores y ellas sumisas y obedientes.

la agenda de los grupos y actores fundamen-
talistas se focaliza en una serie de temas clave que
reflejan su postura conservadora y excluyente y que
tienen como resultado una agenda restrictiva de la
autonomia de las personas (Mordn, 2023). Entre estos
destacan la oposicién absoluta al aborto, sin conside-
rar las circunstancias que rodean al embarazo, tales
como la violencia sexual, inseminacién artificial no
consentida, riesgo para la vida de la mujer o persona
gestante ademds de situaciones de extrema pobreza.
Asimismo, rechazan el uso de métodos anticoncep-
tivos artificiales, promoviendo exclusivamente méto-
dos naturales como el ritmo, la temperatura basal, el
coito interrumpido y el método del moco cervical, a
pesar de su baja efectividad comprobada. En mate-
ria educativa, se oponen a la implementacién de la
educacién integral de la sexualidad en las escuelas,
argumentando que esta responsabilidad corresponde
exclusivamente a los padres y debe basarse en una
moral sexual Unica. Paralelamente, impulsan la ense-
Aanza religiosa con un enfoque heteropatriarcal, que
promueve el modelo tradicional de familia conforma-
do por padre, madre e hijos. Finalmente, manifiestan
un rechazo sistemdtico hacia las orientaciones sexua-
les diversas a la heterosexualidad y a las identidades
de género no normativas, al tiempo que defienden la
proteccién de la proteccién de la vida desde la con-
cepcién o fecundacion hasta la muerte natural.

Trayectorias de lucha y resistencia: El derecho
al aborto en México y América Latina
frente a la derecha

Pioneros y precedentes: La regulacién del aborto en
el marco juridico en México

Las luchas feministas por la despendlizacién del abor-
to tienen una larga data, por ejemplo, en el caso de
México podemos hablar del cédigo Juérez de 1871,
en donde por primera vez se clasificé el aborto en un
apartado distinto al delito de homicidio.

En ese cédigo se considera necesario al aborto
cuando de no efectuarse, la mujer corra peligro de
muerte (art. 570). Ademds, no castiga a la mujer
cuando el aborto es imprudencial o culposo (art.
572). Pese a su origen liberal, entretejidas con las
anteriores disposiciones se encontraban ideas so-
bre la honra de la mujer. . .de tal maneraq, el aborto
intencional podia tener atenuantes por razones de
honor: si la mujer no tenia mala fama, si habia
logrado ocultar su embarazo y si éste era fruto de
una unién ilegitima (art. 573). (Lamas, 2015, p. 32)

En la reforma de 1929 del Cédigo Penal Federal
se establecié que la adultez seria a partir de los 16
afios (anteriormente se consideraba a partir de los
14 afos). Este cambio significé que las mujeres me-
nores de dieciséis afios que abortaran, no contrae-
rian responsabilidad criminal, en el citado cédigo
“se amplié el espectro de sanciones aplicadas a los
menores para darles mds que un castigo, un “trata-
miento” de cardcter preventivo, médico, educativo y

de vigilancia que los restituyera al equilibrio social”
(Speckman, 2007 en Nofez, 2012, p. 81).
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Actualmente, el Cédigo Penal Federal regula el
aborto en su capitulo i (articulos 329 a 333), bajo
la denominacién “Aborto”. Su articulo 329 lo define
como “la muerte del producto de la concepcién en
cualquier momento de la prefiez” (crr, 2024). Ante
este marco, el movimiento feminista adopté estra-
tégicamente la despenalizacién del aborto como
via para avanzar en la autonomia de las mujeres y
personas gestantes, a diferencia de una busqueda
inicial de su legalizacién plena.

Asi, a pesar de la excepcién por aborto impru-
dencial establecida en el Cédigo Federal de 1871,
tuvieron que transcurrir 136 afios, para que las mu-
jeres y las personas gestantes de una de las 32 en-
tidades federativas mexicanas pudieran acceder a
la Interrupcién Legal del Embarazo (ite) antes de las
doce semanas. Esta temporalidad, sin embargo, es
considerada muy conservadora por el neurofisiélo-
go Ricardo Tapia lbargiiengoitia, investigador de la
UNAM, quien sostiene:

No hay nada no biolégico, sobrenatural o espi-
ritual en el genoma humano vy, por lo tanto, no
existen razones cientificas para considerar que
un cigoto, un blastocisto o un embrién de 12, 14
o 20 semanas tenga dignidad humana y sea una
persona [Tapia, ademds, destaca que] el sistema
nervioso central se empieza a formar a partir de
la semana veintitrés, aproximadamente; por eso
hay paises en que la despenalizacién es mas am-
plia en el tiempo. (Mordn, 2023, p. 2)

Pese a lo conservador del plazo, esta fue la tempo-
ralidad con la se inicié el avance en la autonomia de

las mujeres y las personas gestantes. El 24 de abril
de 2007, el entonces Distrito Federal (hoy Ciudad de

México) despenalizé el aborto hasta las 12 semanas.
Aunque se preveia un efecto cascada en otros estados,
la intervencién de la derecha no tardé en manifestar-
se: a un mes del hito, el titular de la Comisién Nacio-
nal de Derechos Humanos (cNDH), José Luis Soberanes
Fernandez, y del Procurador General de la Republica,
Eduardo Medina-Mora Icaza, interpusieron un litigio
para revertir el avance. Si bien la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién (sciN) ratificéd la constitucionali-
dad de los cambios legislativos en agosto de 2008,
el impulso inicial se frené drésticamente. Tuvieron que
pasar doce afios para que el tema volviera a legislar-

se, con Oaxaca como el segundo estado en lograrlo,
el 25 de septiembre de 2019.

La construccién discursiva antiderechos
Las luchas feministas, de las mujeres y personas ges-
tantes en relacién al aborto han tenido como eje cen-
tral el derecho a decidir sobre sus propios cuerpos.
En este proceso, el movimiento feminista ha generado
una serie de argumentos y reflexiones que han posibi-
litado el debate, la articulacién y la negociacién para
avanzar en materia de interrupcién del embarazo.
No obstante, la derecha, y en particular los fun-
damentalismos religiosos, han adoptado como es-
trategia principal la apropiacién y distorsién de los
argumentos feministas para sustentar su activismo.
Un ejemplo paradigmético es la construccién de la
denominada ‘ideologia de género’. Este concepto
fue acufiado en 1997 por Michel Schooyans, en su
obra I'Evangile face au désordre mondial, con pré-
logo de Joseph Ratzinger (futuro papa Benedicto xvi).
Su uso se popularizé en el Vaticano a partir de la
Conferencia Mundial sobre la Mujer de 1995, cuan-
do, segin Maffia (2019), Juan Pablo il ‘se dio cuenta
de que las feministas éramos peligrosas y empezé a

6
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decir que habia una ideologia de género’. Tras su-
cesivas reelaboraciones, la ‘ideclogia de género’ se
ha consolidado en toda Latinoamérica como una eti-
queta para deslegitimar el corpus tedrico y préctico
de las militancias y la academia feministas. Su obje-
tivo es generar ‘pdnico social’ ante contenidos que
desafian el ‘disefio original’: la familia tradicional
heteronormativa, los roles de género y la sexualidad
convencionales (Vega, 2016 en Torres, 2019, p. 9).
En América Latina y el Caribe, varios paises tie-
nen gobiernos o figuras politicas importantes que se
identifican con la derecha conservadora. Algunos
ejemplos incluyen a Argentina con Javier Milei, El
Salvador con Nayib Bukele, y Brasil con Jair Bolso-
naro, aunque este Ultimo ya no estd en el poder, su
influencia perdura. Ademés, en Chile y Colombig,
aunque no tienen gobiernos de derecha actualmen-
te, la derecha ha tenido un papel significativo en la
politica y ain cuenta con representacién parlamen-
taria. En México, si bien actualmente se cuenta con
un gobierno de izquierda, la derecha tomé a nuestro
pais como sede de la Conferencia Politica de Accién
Conservadora mejor conocida como cpac en 2022,
en esta conferencia se rednen activistas y funcionarios
conservadores de Estados Unidos de América y de
los diferentes paises de América Latina y el Caribe.
Ademaés de la ideologia de género, otro de los ar-
gumentos que la derecha ha tomado del movimiento
feminista para distorsionarlo es el principio de prio-
rizar la salud de las mujeres. Este principio ha sido
reinterpretado por dicho sector bajo el lema “salve-
mos las dos vidas”, que busca posicionar la defensa
simulténea de la mujer embarazada y del feto como
un Unico objetivo innegociable. Esta consigna, pro-
movida principalmente por organizaciones conserva-

doras y religiosas, ha sido utilizada para oponerse a

la legalizacién del aborto, enfatizando la proteccién
del nifio por nacer como un ser indefenso y digno de
derechos desde la concepcién, al mismo tiempo que
se presenta la mujer embarazada como una figura
vulnerable que debe ser protegida y acompafiada.

Al mismo tiempo, las campafias fundamentalistas
religiosas muestran un cambio de retérica. Ahora
producen nuevas lineas argumentales que hablan
“en nombre de los derechos humanos” e incluso
de los feminismos (Maffia, 2019). Por ejemplo,
respecto al aborto, su oposicién no se centra ya
Unicamente en la humanizacién del feto, sino
también en el sufrimiento de las mujeres, victimas
compulsadas a abortar por el desamparo neoli-
beral y por la presién de las feministas. El lema de
sus campanias (“Salvemos las dos vidas”) muestra
la estrategia. (Torres, 2019, p. 28)

Lla estrategia comunicativa de estos colectivos ha
abarcado tanto los medios de comunicacién tradicio-
nales como las plataformas digitales de mayor au-
diencia, como Instagram y Tik Tok. En estos espacios,
se observa la colocacién de mensajes con un disefio
atractivo y un marcado contenido emocional. Dichos
mensajes no solo promueven sus posturas conserva-
doras, sino que también se orientan a la edificacién
de discursos que expresan disenso respecto a su ideo-
logia conservadora y fundamentalista.

En la actualidad, el uso de internet se ha con-
solidado como una herramienta fundamental para
la difusién de informacién, la movilizacién social y
la construccién de discursos politicos, la derecha ha
entendido esto y ha hecho un uso estratégico de las
plataformas digitales para propagar desinforma-
cién sobre aborto y para atacar a quienes realizan
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la actividad de acompafiamiento. De acuerdo al tra-
bajo realizado por Bet Quesadas tres son las estrate-
gias de cémo la derecha realiza estas acciones en la
red: identidad engafiosa, suplantacién de identidad
y distribucién de informacién falsa.

1. Identidad engafiosa: Consiste en que organi-
zaciones antiaborto se presentan falsamente
como grupos de acompafiamiento para per-
sonas que desean interrumpir su embarazo.
Para ello, emplean un lenguaje que simula ser
feminista, asi como colores y simbolos asocia-
dos con el movimiento feminista.

2. Suplantacién de identidad: Este tipo de ataque
se produce cuando individuos o grupos malin-
tencionados se hacen pasar por personas o
entidades especificas, creando perfiles falsos
o difundiendo contenidos en redes sociales en
nombre de ferceros, sin necesidad de acceder
a sus cuentas oficiales y personales.

3. Distribucién de informacién Falsa: Se refiere
a la circulacién de diversos tipos de datos fal-
sos o manipulados, que incluyen ataques a la
reputacién de las colectivas que acomparian
abortos, afirmaciones erréneas sobre supues-
tas consecuencias del aborto para la salud,
detalles inexactos sobre el procedimiento. Esta
desinformacién tiene como finalidad sembrar
miedo, duda y rechazo social hacia el aborto.
(Bet Quesadas en cimac Noticias, 2022)

Lla derecha ejerce una influencia significativa en
los dmbitos social, politico y cultural, estableciendo
alianzas estratégicas con sectores de la sociedad ci-
vil, actores politicos y empresarios. Esta convergencia
conforma un entramado de poder que busca impo-

ner una visién particular del mundo. En este contexto
del debate sobre el aborto, la ofensiva conservadora
se despliega mediante diversas estrategias. Segin
Mordn citado en Lerner, Agnes y Melgar (2016),
dichas estrategias comprenden cuatro modalida-
des principales: la organizacién de manifestaciones
piblicas, la accién directa orientada a impedir la
interrupcién voluntaria del embarazo, el cabildeo y
la incidencia entre legisladores y funcionarios, asi
como la judicializacién de casos relacionados. Estas
tacticas han tenido un impacto notable en diferentes
paises de América Latina, incluyendo México, don-
de se observan manifestaciones concretas de esta
dindmica en la esfera legislativa y social.

Avances y retrocesos del derecho al aborto en
América Latina y el Caribe

América Latina y el Caribe han sido profundamente
influenciadas por el crecimiento de grupos conserva-
dores y de derecha, con la participacién destacada
de la jerarquia catélica y el auge de los movimientos
evangélicos, pentecostales y neopentecostales. Esta
influencia se materializa en legislaciones que restrin-
gen severamente los derechos sexuales y reproduc-
tivos. De hecho, El Salvador, Honduras, Nicaragua
y Reptblica Dominicana son paises donde el aborto
estd totalmente penalizado.

A continuacién, se presentan ejemplos concretos
de cémo diversos actores de la derecha en América
Latina han actuado en contra del derecho a decidir
de las mujeres y personas gestantes sobre sus pro-
pios cuerpos:

En El Salvador, el presidente de la Asamblea Le-
gislativa, Ernesto Castro, ha declarado que “no exis-
te ni la més minima posibilidad” de despenalizar el
aborto mientras el partido oficialista Nuevas Ideas
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(N1) mantenga la mayoria. El ha enfatizado que “va-
mos a respetar siempre lo que indica la Constitucién,
no lo que quieran imponernos desde el extranjero
algunas organizaciones” (efe, 2023). La situacién es
critica, pues las mujeres que sufren complicaciones
en el embarazo, resultando en abortos esponténeos
o mortinatos, son frecuentemente sospechosas de
haberse practicado un aborto y pueden ser procesa-
das bajo el cargo de homicidio agravado.

En Honduras, la Secretaria de Salud (2022) repor-
ta que, cada diq, tres nifias menores de 14 afios son
forzadas a mantener embarazos producto de viola-
ciones y a convertirse en madres. Un caso emblemé-
tico es el de Fausia, una mujer indigena y defensora
de derechos humanos del Pueblo Nahua, quien so-
brevivié a violencia sexual y tuvo que enfrentar una
maternidad forzada debido a la prohibicién total
del aborto vigente en el pais. Su caso fue presentado
por el Centro de Derechos Reproductivos y el Centro
de Derechos de Mujeres ante el Comité de Derechos
Humanos de la Organizacién de Naciones Unidas
(Center for Reproductive Rights, 2024).

La influencia religiosa es igualmente patente. En
Nicaragua, la Comisién de Justicia y Paz de la Ar-
quidiécesis de Managua ha afirmado que “el abor-
to no debe ser agenda electoral porque la vida hu-
mana no se negocia, se defiende y se promueve”
(Vatican News, 2017). De manera similar, en la Re-
piblica Dominicana, el obispo Masalles, junto con
responsables de la Pastoral de Vida y Familia, han
reiterado su postura en favor de la vida y la inconsti-
tucionalidad de cualquier intento de despendlizar el
aborto (Vatican News, 2020).

Estos ejemplos demuestran que la influencia de
los grupos conservadores y de derecha constituye

un fenémeno sociopolitico de gran relevancia en la

regién, especialmente en lo que respecta a los de-
rechos sexuales y reproductivos de las mujeres. La
convergencia entre la jerarquia catélica y el auge de
diversos movimientos religiosos ha consolidado un
bloque ideolégico que, mediante alianzas estraté-
gicas con actores politicos y sociales, incide de ma-
nera determinante en la configuracién de politicas
restrictivas sobre el aborto.

No obstante, esta batalla no solo se libra en la
consolidacién de la penalizacién; también se obser-
va una tendencia de reversién de derechos en luga-
res donde se habian logrado avances significativos.
Un ejemplo paradigmético es Argentina. El 30 de
diciembre de 2020, la “marea verde” logré la des-
penalizacién del aborto hasta las 14 semanas de
gestacién, y la ley fue promulgada el 14 de enero
de 2021. Este hito histérico fue celebrado por el en-
tonces presidente Alberto Fernandez, quien declaré:
“Hoy somos una sociedad mejor, que amplia dere-
chos de las mujeres y garantiza la salud piblica”
(cNN, 2020). La ley permite el acceso gratuito y se-
guro al aborto, con excepciones para casos de vio-
lacién o riesgo de vida después de las 14 semanas,
y establece requisitos de asistencia parental para
menores de 13 afios. Sin embargo, este logro se en-
cuentra en riesgo tras la asuncién de Javier Milei a la
presidencia el 10 de diciembre de 2023. En 2024,
a pocos dias del emblemético 8 de marzo, Milei se
declaré piblicamente en contra del aborto y calificé
de “asesinos” a sus defensores. Esta declaracién se
ha visto acompafiada de acciones concretas, como la
reduccién del 78% del presupuesto (respecto a 2023)
del Plan Nacional de Prevencién del Embarazo No
Intencionado en la Adolescencia, un programa que
habia mostrado resultados muy positivos.
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La SCIN y los desafios locales en México:

Avances innegables frente a la resistencia persistente
Si bien México, ha tenido avances significativos en
la mayoria de los estados del pais, una mencién es-
pecial merece el fallo histérico de la Suprema Corte
de Justicia sobre la inconstitucionalidad de la crimi-
nalizacién del aborto.

El 7 de septiembre de 2021 serd recordado como
un hito en la jurisprudencia mexicana, gracias a la
resolucién undnime de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién (sciN) en la accién de inconstituciona-
lidad 148/2017. Esta sentencia no se limité a de-
clarar la inconstitucionalidad de la criminalizacién
absoluta del aborto; en un acto de audacia judicial,
reconocié y garantizé el derecho fundamental de las
mujeres y personas gestantes a decidir, liberandolas
de la amenaza penal.

La anulacién del articulo 196 del Cédigo Pendl
de Coahuila y la extensién de esta invalidez a los
articulos 198 y 199 no son meras modificaciones le-
gislativas; constituyen una ruptura con un paradigma
punitivo que ha subsumido la autonomia corporal en
el dmbito del derecho penal, negando la dignidad y
la agencia de las personas con capacidad de gestar.
La eliminacién de restricciones temporales para casos
de violacién o inseminacién artificial, en particular,
evidencia una comprensién mds profunda de la reali-
dad de la violencia sexual y la urgencia de acceso a
la salud sin plazos que perpetien el trauma.

La fuerza vinculante de este fallo -resultado de
una mayoria calificada— transforma el panorama
juridico nacional, estableciendo un criterio jurispru-
dencial imperativo para todos los operadores de
justicia. A partir de ese momento, la criminalizacién
absoluta del aborto en cualquier cédigo penal local

es, por definicién, inconstitucional. Esto implica un

cambio de paradigma: no se trata solo de la au-
sencia de sancién, sino de la desclasificaciéon de la
interrupcién voluntaria del embarazo como delito en
los supuestos que la criminalizan de forma absoluta.
Esta distincién es crucial desde una perspectiva de
derechos humanos, ya que elimina el estigma social
y legal asociado a una decisién que es, en esencia,
parte del ejercicio de la libertad y la salud integral.
Desde una mirada feminista, la decisién de la sciN
es multifacética. Por un lado, consagra la autonomia
reproductiva como un derecho fundamental, des-
pojando al Estado de la potestad de decidir sobre
los cuerpos de las mujeres y personas gestantes. Por
otro, la invalidacién del articulo 224, fraccién 1, del
Cédigo Penal de Coahuila, referente a la violacién
entre parejas, es un acto de justicia inferseccional.
Al equiparar las penas, la Corte combate la hists-
rica invisibilizacién e invisibilizacién de la violencia
sexual dentro de las relaciones intimas, reconocien-
do la autonomia y la dignidad de las victimas por
encima de cualquier vinculo. El discurso del ministro
presidente, Arturo Zaldivar, al calificar la sentencia
como “histérica” para las mujeres, especialmente
las més vulnerables, no es retérico; subraya la con-
ciencia de la Corte sobre la asimetria de poder y la
necesidad de proteger a quienes histéricamente han
sido oprimidas por marcos legales patriarcales.
Ademds de este histérico fallo, también es digno
de celebrarse que, a partir del 24 de enero de 2025,
el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (issste) ofrece servicios de
intervencién legal del embarazo. Sin embargo, los
avances mencionados enfrentan la resistencia de
grupos conservadores y la inercia de sistemas judi-
ciales y legislativos arraigados. La batalla por la ple-

na implementacién y por el acceso efectivo a los ser-
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vicios de aborto seguro y legal en todo el territorio
mexicano continda siendo el gran pendiente para
las agendas feministas y de derechos humanos.

Un claro ejemplo de cémo las fuerzas de derecha
continGan interponiéndose en la conquista del de-
recho a decidir de las mujeres y personas gestantes
sobre su autonomia reproductiva es lo recientemente
acontecido en la Ciudad de México. A pesar de los
avances previos, no se logré la despenalizacién del
aborto més alld de las doce semanas de gestacién
en el Cédigo Penal local. Esta omisién, que contra-
viene la tendencia progresista impulsada por la Su-
prema Corte, permite que prevalezcan los estigmas
y la amenaza de criminalizacién del aborto, perpe-

tuando asi un marco legal restrictivo que vulnera los
derechos fundamentales.

Pese a que, en los primeros dias de noviembre de
2024, el Congreso de la Ciudad de México apro-
bé en comisiones el dictamen de una iniciativa
que buscaba eliminar por completo el delito de
aborto del Cédigo penal local —para regularlo
en la norma de salud y asi poner fin a la crimi-
nalizacién—, unos dias después fue aplazada sin
una fecha especifica de préxima discusién, con el
argumento de que para avanzar al pleno se re-

queria un mayor consenso politico y social. (No-

chebuena, 2025)

Tabla 1. Evolucién histérica de la despenalizacién del aborto en legislaturas locales.

Fuente: Elaboracién propia a partir de GIRE (2025).
Notas: *Congreso acata; ** Congreso redujo plazo de 12 a 6 semanas.
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El 4 de abril de 2025, Tabasco se convirtié en estado
nimero 24 en despenalizar el aborto.

Este panorama, si bien prometedor para el respeto
de los derechos reproductivos, encontré una significa-
tiva resistencia. El 26 de mayo de 2025, la derecha
reafirmé su influencia en el Congreso de Guanajuato,
donde un empate en la votacién impidié la despena-
lizacién del aborto. Dias después, el 10 de junio del
mismo afio, la iniciativa fue sometida nuevamente a
votacién en el pleno, resultando en una victoria para
los sectores conservadores con 19 votos a favor y 17
en contra. Cabe destacar que la mayoria de los le-
gisladores y legisladoras de la bancada panista de
Guanajuato se identifican abiertamente con la agen-
da de la derecha. Este estado se distingue por po-
seer una de las legislaciones més restrictivas del pais
en materia de derechos reproductivos; como sefiala
el Grupo de Informacién en Reproduccién Elegida,
“Histéricamente, ha mantenido la criminalizacién de
quienes requieren interrumpir su embarazo, vulneran-
do su derecho a la salud, la vida, la autonomia y a
una vida libre de violencia” (Gire, 2025).

A pesar de los importantes logros alcanzados en
Argentina y México, es fundamental reconocer que
estos avances no estén exentos de la constante ame-
naza que representa la derecha. Por ello, se hace
evidente la imperiosa necesidad de articular estrate-
gias mds contundentes para contrarrestar el avance
de las agendas conservadoras. El movimiento fe-
minista ha reflexionado profundamente sobre este
panorama y ha delineado diversas lineas de accién
clave: visibilizar y proteger el pluralismo en todas
sus formas; fortalecer la laicidad y la ciudadania
como pilares democrdticos; construir un movimien-
to intergeneracional que asegure la continuidad de
la lucha; fomentar alianzas y redes de acompafia-

miento que brinden soporte y seguridad; promover
la transparencia y la rendicién de cuentas para ex-
poner las incongruencias de los fundamentalismos
religiosos; impulsar la promocién de los derechos
a través del arte y la cultura para llegar a nuevos
pdblicos; y, finalmente, desarrollar un infoactivismo
creativo y construir nuevas narrativas que desafien
los discursos hegeménicos.

Conclusiones
Resulta fundamental valorar y aquilatar los avances
logrados en materia de derechos reproductivos, re-
conociendo el proceso luminoso que ha permitido
ampliar los derechos de las mujeres. La fuerza con la
que el movimiento feminista se ha hecho escuchar en
el espacio publico —a través de manifestaciones que
incluyen bailes, cdnticos, gritos y consignas emblemd-
ticas como “jAlerta, alerta! Alerta que camina la lu-
cha feminista por América Latina” y “Tiemblen! jQue
tiemblen los machistas! Porque América Latina serd
toda feminista”— evidencia la participacién interge-
neracional y transversal de las mujeres de todas las
edades en la defensa y promocién de sus derechos.
No obstante, resulta indispensable no solo defender
lo logrado, sino también continuar trabajando para
que lo expresado en las leyes se traduzca en una
realidad tangible en la vida cotidiana de las mujeres.
El conocimiento, ejercicio y exigencia del dere-
cho a decir sobre el propio cuerpo constituye una
de las herramientas fundamentales que poseen las
mujeres para materializar una de las méximas del
movimiento feminista: el derecho a una maternidad
libre, elegida y placentera. Aunque las generaciones
j6venes han infundido una energia renovada a esta
causa, no se puede soslayar que, durante las Gltimas
décadas, los informes de Human Rights Watch han
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sefialado de manera reiterada que los marcos juridi-
cos que penalizan el aborto generan un entorno de
vulnerabilidad para nifias y mujeres. A pesar de que
el aborto es un procedimiento médico seguro y ac-
cesible, la existencia de leyes restrictivas impide que
se realice en condiciones idéneas, lo que conduce a
que nifias, adolescentes, jévenes y mujeres adultas
recurran a procedimientos inseguras que ponen en
riesgo sus vidas.

Resulta inadmisible que, en pleno 2025, conti-
nGen imponiéndose obstdculos juridicos fundamen-
tados en prejuicios morales y religiosos, como se ha
evidenciado en las argumentaciones expresadas en
el Congreso de Guanajuato. Estas posturas, basa-
das en desinformacién y carentes de sustento cien-
tifico se alejan de los principios fundamentales de
proteccién de los derechos sexuales y reproductivos,
la justicia social y la garantia de la salud publica.

Frente a este discurso conservador que genera
miedo, tergiversa la informacién e intenta disuadir a
las mujeres, negéndoles el control sobre sus propios
cuerpos, Cedefio y Tena (2020) proponen la crea-
cién de un entorno facilitado por politicas pablicas
adecuadas, la prestacién de servicios amigables y
el apoyo de las redes sociales, que permitan a las
mujeres superar sus femores y disolver las barreras
simbdlicas y subjetivas que limitan su autonomia.
Este confexto, sumado a un marco legal favorable,
fortaleceria la legitimidad y el empoderamiento de
las decisiones individuales y colectivas.

Los procesos de empoderamiento personal es-
tdn conectados con procesos colectivos, “[las muje-
res] buscan participacién cambios a nivel personal y
politico, pugnan por la despenalizacién, romper con
mitos, apoyar a otras mujeres que buscan interrum-

pir un embarazo y crear un clima social de menor

estigma y juicio sobre temas relacionados con su se-
xualidad” (Cedefio y Tena, 2020, p. 168).

El andlisis de las diversas causas que conducen a
las mujeres a abortar revela un fenémeno multifacto-
rial, que afecta principalmente a aquellas con menores
recursos econdmicos Y, sobre todo, con menor auto-
nomia y libertad. A pesar de la existencia del dere-
cho legal a la interrupcién del embarazo baijo ciertas
causales, la realidad demuestra que la ignorancia, la
incertidumbre juridica, la presion de la derecha y los
fundamentalismos religiosos obstaculizan su ejercicio
efectivo. Por ello, es imperativo avanzar de manera
creativa y sostenida en los obijetivos planteados por
el movimiento feminista desde hace afios: implemen-
tar una educacién integral en sexualidad que permita
a las mujeres establecer una relacién distinta con su
cuerpo, acceder a informacién laica y cientifica para
tomar decisiones informadas, y fortalecer su autoes-
tima y autonomia desde una perspectiva de género.
Asimismo, se requiere garantizar una oferta accesible
y segura de métodos anticonceptivos que les permita
decidir libremente cémo, cudndo y con quién desean
ejercer la maternidad o no.

En suma, la defensa y ampliacién de los derechos
sexuales y de los derechos reproductivos enfrenta
desafios significativos en un contexto marcado por
la resistencia conservadora, pero también cuenta
con la fuerza y la determinacién del movimiento fe-
minista y de mujeres intergeneracional que insiste en
transformar la realidad para garantizar la autono-
mia y la justicia para todas las mujeres.
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Resumen

En este texto compartimos la sistematizacién de experiencia
del trabajo de Aliadxs Cimarronxs, proyecto educativo de la
Facultad de Ciencias Humanas (FcH) en la Universidad Auté-
noma de Baja California (uasc). Proponemos a Aliadxs Ci-
marronxs como un lugar de resistencia gestado dentro de es-
pacios estudiantiles que hace frente a las violencias ejercidas
contra los derechos de las mujeres y la comunidad 1GTBQ+.
Como punto de partida, describimos brevemente el impacto
del resurgimiento de la derecha a nivel global en nuestra
localidad y los retos a los que se enfrentan los movimientos
feministas y los movimientos prodisidencia sexual en la franja
fronteriza mexicana en la que vivimos. Estas condiciones glo-
cales las situamos en el contexto de educacién superior y los
espacios universitarios. Como respuesta a estas condiciones
adversas, presentamos el grupo Aliadxs Cimarronxs como un
espacio formativo donde estudiantes se educan en la teoria y
la praxis del feminismo, asi como en las teorias sobre la disi-
dencia sexual. Sin embargo, es mucho més que eso. Presen-
tamos las posturas epistemolégicas que fundamentan el que-
hacer del grupo, posturas feministas y decoloniales. Por otro
lado, compartimos las estrategias metodolégicas que hemos
seguido dentro del grupo y el impacto que éstas han tenido
en la formacién profesional y personal de sus integrantes. En
colectivo, Aliadxs Cimarronxs se construye como un espacio
seguro, sitio de resistencia a las imposiciones politicas, socia-
les e incluso pedagégicas del conservadurismo, en el que se
= acompafia y acoge a todas, todos y todes, desde la horizon-
IL-] talidad y los afectos.

il
Psicologia Palabras clave: pedagogias feministas, horizontalidad, femi-

y Educacién

nismos, LGTBQ+.



PSICOLOGIA A

REVISTA DE INVESTIGACION Y DIFUSION

Vol. 4, nim. 8, julio-diciembre de 2025

Aliadxs Cimarronxs: espacio seguro de resistencia para mujeres
y comunidad 1618a+ en la Universidad Auténoma de Baja California
Herrera Bérquez et al.

ISSN: 2954-4378

Aliadxs Cimarronxs: A Safe Space for Resistance
by Women and the LGBTQ+ Community at the
Autonomous University of Baja California

Abstract

In this text, we share the experience of the Aliadxs
Cimarronxs group, an educational project based in
the Faculty of Human Sciences (FcH) at the Autono-
mous University of Baja California (uasc). We pro-
pose Aliadxs Cimarronxs as a space for resistance
within student spaces that confronts the violence di-
rected against the rights of women and the i1GTBa+
community. As a starting point, we briefly describe
the impact of the right-wing on our locality, and the
challenges faced by feminist movements and move-
ments for sexual dissent in the Mexican border re-
gion where we live. We place these international
and local conditions within higher education and
university spaces. In response fo these adverse con-
ditions, we present the Aliadxs Cimarronxs group as
a formative space where students educate themsel-
ves in the theory and practice of feminist and queer
theory. However, it is much more than that. We intro-
duce the epistemological foundations that underpin
the group’s work, including feminist and decolonial
perspectives. Additionally, we share the methodolo-
gical strategies we have employed within the group
and the impact they have had on the professional
and personal development of its members. Aliadxs
Cimarronxs serves as a safe space, a site of resis-
tance against the political, social, and pedagogical
impositions of conservatism, where everyone is su-
pported and welcomed, stemming from a foundation
of horizontality and affection.

Keywords: feminist pedagogies, horizontality, femi-
nisms, [GTBQ+

Introduccién

México tiene una crisis de violencia que afecta y pe-
netra en todos los dmbitos sociales y dimensiones de
la vida social, y que pareciera no ser un medio sino
un fin en si mismo, lo que Wolfgang Sofsky (2006)
llama violencia absoluta. En este sentido, podemos
atestiguar cotidianamente actos de violencia y tam-
bién podemos ver que se imprime en nuestras dind-
micas de relacién, en nuestro lenguaje y en la consti-
tucién de nuestras subjetividades. Estd presente en la
forma en que se estructuran las instituciones sociales
mexicanas, desde las instituciones de procuracién
de justicia hasta instituciones educativas y de salud.
Las desigualdades sociales, la discriminacién, el po-
bre acceso a la justicia, la impunidad y las fallas en
el ejercicio de la democracia también son précticas
violentas que fustigan a la sociedad civil.

La violencia se recrudece con la vulnerabilidad y
es importante reconocer lo visceral de la violencia
contra las mujeres y la comunidad 1Gtea+. El norte
del pais tiene uno de los més altos indices de violen-
cia de género y feminicidios. Al mismo tiempo, la co-
munidad (GTBa+ en México conquista lentamente el
reconocimiento de sus derechos, a pesar de la opo-
sicién de un sector conservador particularmente
fuerte en el norte de México que intenta imponer sus
valores religiosos y morales.

Desde este panorama surgen distinfos movimien-
tos y resistencias tanto desde lo individual como lo
colectivo para enfrentar la crueldad del conserva-
durismo desde su opuesto politico y epistemolégico,
desde los afectos y desde la solidaridad entre las
personas y grupos sociales més vulnerados por el sis-
tema hegeménico. Estos movimientos provienen ge-
neralmente de la sociedad civil y de la comunalidad,
de la organizacién de la ciudadania desde abaijo.
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Nos interesa pensar en estos procesos de resistencia
desde los espacios de la educacién superior. Las uni-
versidades son lugares donde se reproducen légicas
autoritarias, pero también pueden ser un espacio
para reflexionar y construir lazos y movimientos de
resistencia antipatriarcal, anticapitalista, feminista,
decolonial y queer.

Este texto es una reflexién polivocal, con las ex-
periencias de estudiantes y educadorxs que partici-
pamos en Aliadxs Cimarronxs, un grupo de pensa-
miento critico y accién frente a las violencias contra
mujeres y personas de la diversidad sexual en la
Universidad Auténoma de Baja California (uasc).
Este grupo nace en 2019 en la Facultad de Cien-
cias Humanas (rcH) de esta universidad, en la ciudad
de Mexicali. Este trabajo de cocreacién con el que
hicimos este texto refleja la horizontalidad y la diver-
sidad que guia nuestras formas de organizacién y ac-
cién, que intentaremos ilustrar con ejemplos concretos.

A lo largo del texto, narraremos brevemente la
presencia y efecto del conservadurismo en Baja Ca-
lifornia frente al avance de los derechos de las mu-
jeres y de la comunidad 1GTBa+ en México y en la
entidad. Creemos importante explorar de manera
descriptiva las condiciones sociohistéricas que an-
teceden a un grupo como el nuestro para explicar
las pugnas ideolégicas que enmarcan lo que enten-
demos como resistencia y las légicas detrds de las
estrategias tedricas y metodolégicas que elegimos
para actuar y reflexionar en colectivo.

Posteriormente, queremos narrar la historia
de Aliadxs Cimarronxs y las circunstancias de su
establecimiento dentro de la uasc, asi como las trans-
formaciones que ha tenido a lo largo de los afios.
Asimismo, delineamos las bases epistemolégicas
y politicas sobre las que sostenemos el trabajo de

Aliadxs y, en este sentido, también describimos las
diferentes metodologias de trabajo que usamos, tan-
to en los procesos formativos de Ixs miembrxs como
en las acciones que hacemos en colectivo para la
comunidad universitaria. Especificamente, narramos
cémo traducimos a nuestro contexto principios episte-
molégicos feministas y decoloniales, y aplicamos las
bases de diversas pedagogias criticas con metodo-
logias de corte horizontal y colaborativo. Lo anterior
busca dar cuentas de una metodologia que desde
dentro de la universidad puede ofrecer espacios de
resistencia frente a los embates de la derechizacién.
Esperamos al final proveer argumentos convincen-
tes para afirmar que Aliadxs Cimarronxs es un espacio
seguro y de resistencia para alumnxs que han vivido
diferentes violencias por su condicién sexogenérica en
la FcH, explicando claramente qué entendemos por es-
pacio seguro y también las diferentes acciones a tra-
vés de las cuales vamos construyendo un lugar de esta

naturaleza para todxs Ixs que lo necesiten.

Algunos antecedentes de contexto.

iFrente a qué se resiste en Aliadxs?

Queremos iniciar con algunos datos que nos ayuden
a entender el contexto en el que vivimos las muje-
res en México. A pesar del reclamo constante de
politicas de prevencién, atencién y sancién impul-
sadas por organizaciones activistas y por académi-
cas de todo el pais, y de los avances normativos,
como la Ley General de Acceso de las Mujeres a
una Vida Libre de Violencia, aprobada en 2007 —y
las respectivas leyes estatales—, la violencia contra las
mujeres en nuestro pais se ha mantenido como un
fenémeno constante, con dltas cifras que ano con
afio varian muy poco. Como ejemplo de ello, segin
el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
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Seguridad Pblica (2025), en 2024 se reportaron de
manera oficial 850 feminicidios, mientras que hasta
los primeros cuatro meses de 2025 se contabilizaron
212 en todo el pais. Proporcionalmente la variacién
es poca y ambas cifras son alarmantes. Durante este
primer cuatrimestre del afio, Tijuana, Baja California
fue el tercer municipio con mds feminicidios en el
pais, después de Culiacan, Sinaloa y Ciudad Juérez,
Chihuahua, otros municipios del norte del pais. Las
violaciones también han sido un fenémeno con altas
cifras sostenidas afio con afio; tan solo en el periodo
de enero a abril de 2025 las cifras oficiales reporta-
ron 6,904 casos a nivel nacional.

Asimismo, de acuerdo con datos de la Encues-
ta Nacional sobre Discriminacién del 2022 (iNEai,
2023), se estima que el 89.7 por ciento de las mu-
jeres no informa a las autoridades cuando es dis-
criminada porque piensan que no les harén caso o
es una pérdida de tiempo. Esto habla de una crisis
profunda de violencia y también de la exasperacién
de las mujeres ante la ineficacia del Estado y la indi-
ferencia de la sociedad ante la problemdtica.

Sobre la situacién de discriminacién que viven las
personas de la comunidad 1GTea+, volvemos a citar la
Encuesta Nacional de Discriminaciéon del 2022 (iNeci,
2023). Segun sus datos, el 56.8 por ciento de la po-
blacién mexicana de 18 afios 0 mds considera que
los derechos de las personas gays o lesbianas se res-
petan poco o nada. El 29.8 por ciento de la poblacién
no estaria dispuesta a rentarle su vivienda a una per-
sona gay o lesbiana y el 33.4 por ciento no lo haria a
una persona trans. El 33.5 por ciento de las personas
no estarian de acuerdo con que su hijo o hija se case
con una persona de su mismo sexo. El 37.5 por ciento
no estaria de acuerdo en que se eligiera a una perso-
na trans a la presidencia de la Repiblica. Ademds, el

48.8 por ciento de la poblacién de diversidad sexual
y de género de 18 a 39 afios declaré tener alguna
experiencia de discriminacién. Estos nimeros reflejan
la brecha persistente para que la comunidad 16T+
sea verdaderamente incluida en la sociedad mexica-
na y que se respeten sus derechos.

Ademés de reconocer este contexto marcado por
la violencia y la discriminacién abierta y directa ha-
cia las mujeres y la poblacién 1GBa+ en México, es
necesario sefialar otros mecanismos todavia muy
naturalizados e institucionalizados de misoginia, se-
xismo y cisheteronormatividad, los cuales sostienen
mdltiples formas de opresién hacia estas poblaciones
y nos revelan el cardcter sexuado de la misma no-
cién de ciudadania. Siguiendo a José Daniel Jiménez
Bolafios (2017), la sexualizacién de la ciudadania se
evidencia con el hecho de que los ciudadanos son
normativamente construidos como sujetos varones cis
heterosexuales, por lo que las, los y les ciudadanxs
que escapan a este modelo cisheterosexual se enfren-
tan a un acceso diferenciado y limitado a derechos
bésicos, lo que genera una situacién de desigualdad
de consecuencias materiales y simbélicas.

Durante las Gltimas décadas del siglo xx, Baja Ca-
lifornia se fue conformando como un bastién del con-
servadurismo en México. Desde 1989, el estado em-
pezé la bola de nieve que llevé a la alternancia politica
en México, con el triunfo de Ernesto Ruffo Appel como
gobernador de la entidad (Negrete Mata, 2017). En
la década de los noventa, el Partido Accién Nacio-
nal (PaN) se consolidé como primera fuerza politica en
Baja California, en gran medida gracias al apoyo del
sector empresarial y la Iglesia catélica.

Posteriormente, en el 2006, nace en Baja Cali-
fornia el Partido Encuentro Social (pes), organizado
por agrupaciones neopentecostales (Garma, 2019),
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que en su agenda han luchado, a veces en alianza
con el PAN y organizaciones catélicas como el Frente
Nacional por la Familia (fNF), en contra de la lega-
lizacién del matrimonio igualitario, la adopcién de
menores por parejas no heterosexuales o la despe-
nalizacién y la legalizacién del aborto, defendiendo
lo que llaman “la familia natural”. Ademés, es im-
portante agregar el apoyo que instituciones educa-
tivas y grupos empresariales han brindado a estas
organizaciones, albergando encuentros, talleres y
conferencias que promueven la agenda politica e
ideolégica de estos grupos.

De acuerdo con Areli Veloz (2021), en Baja Cali-
fornia la derecha y su conservadurismo han cobrado
fuerza desde finales del siglo xx. A nivel global, se
empezé a gestar un movimiento reaccionario frente a
los avances de la agenda feminista y del movimiento
LGtBa+, cristalizados en normatividad internacional
como la Convencién sobre la Eliminacién de Todas
las Formas de Discriminacién contra la Mujer (pEpaw,
por sus siglas en inglés), la Convencién de Belém do
Paré en el caso de derechos de las mujeres, los Princi-
pios de Yogyakarta, y la Declaracién de la onu sobre
la orientacién sexual y la identidad de género en el
caso de la comunidad 1GBa+.

Estos avances en los derechos humanos impacta-
ron también la agenda legislativa y las politicas pabli-
cas en México. Como reaccién se construye, desde los
noventa, un discurso alrededor del concepto de ideo-
logia de género, empleado primero por la Iglesia
catélica y luego por otras organizaciones religiosas
evangélicas (Veloz, 2021). Los discursos en torno a la
ideologia de género plantean que las concepciones
sobre el género que ha aportado la teoria feminista
son un conjunto de ideas falsas que ponen en riesgo
a la sociedad y enmarcan la lucha en contra la llo-

mada ideologia de género como una guerra cultural.

Los argumentos del conservadurismo religioso
y politico han velado sus cimientos religiosos para
presentar un discurso més secular que enfatiza la
biologia sobre la cultura, dandole a sus ideas un
tinte aparentemente cientifico. Ademds, dice Veloz,
“entre sus estrategias estd el reafirmar una identidad
nacionalista desde una visién creacionista” (2021,
p.155), lo que da a sus acciones politicas un tinte
de cruzada para salvar a la sociedad de la catéstro-
fe. Desde sus posturas, el feminismo y el movimiento
LGTBQ+ se entienden como un adoctrinamiento para
la sociedad civil y el gobierno, de ideas que van en
contra de la naturaleza humana.

Contra el feminismo, dicen que erosiona la cua-
lidad natural femenina de las mujeres, en tanto que
los derechos reproductivos atentan con su concep-
cién del valor de la vida y la esencia biolégica de las
mujeres (Veloz, 2021). Con este discurso se justifica
la oposicién al aborto y al derecho de las mujeres
de decidir sobre su cuerpo. En cuanto al tema de la
homosexualidad y transexualidad, tergiversando el
sentido de un discurso cientifico, los entienden como
transgresiones al orden natural y, por lo tanto, trau-
mas psicolégicos que pueden ser reversibles. Detrds
de este discurso justifican la oposicién a los derechos
ciudadanxs 1GBa+ y la necesidad de implementar
esfuerzos para corregir la orientacién sexual o la
identidad de género no normativa (Ecosic) como
maneras de revertir o curar el dafo.

Aunque ya habia algunas organizaciones fe-
ministas en Baja California, es aproximadamente
desde 2018 que emergen varias colectivas impul-
sadas por la ola feminista que ha recorrido México
y Latinoamérica durante el siglo xx. Nuria Varela
(2020) afirma que lo que ella llama el tsunami fe-
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minista del siglo xxi tiene precursores ya en 2010,
argumentando que diversos movimientos democrdti-
cos en todo el mundo, como la Primavera Arabe, el
#yosoy 132 de México u Occupy Wall Street tuvieron
una fuerte presencia feminista y allanaron el camino
para imaginar cémo seria el feminismo del siglo xxi.
Sin embargo, dos momentos significativos cambia-
ron las tornas y dieron fuerza al feminismo en todo
el mundo. En primer lugar, en 2016, en toda Améri-
ca Latina, las mujeres protestaron contra la violencia
de género y el feminicidio, coreando Ni Una Menos
y Vivas Nos Queremos. En segundo lugar, en 2017,
Estados Unidos vivié el movimiento civil més impor-
tante desde la guerra de Vietnam con la Marcha de
las Mujeres, que inspiré 700 marchas hermanas en
todo el mundo. Ese mismo afio, #MeToo se hizo viral
y empoderé a mujeres de todo el mundo para po-
ner de manifiesto sus experiencias de acoso sexual y
violencia sexualizada y nombrar piblicamente a sus
agresores. En el caso de Baja California, los grupos
feministas que se gestaron inspirados por estos mo-
vimientos globales se centraron en los derechos re-
productivos de las mujeres, en formar acompafiantes
aborteras y se organizaron para protestar en contra
de la violencia de género y los feminicidios en el es-
tado. Algunos de estos grupos son Las Borders, Las
Centinelas, Mujeres Tierra, Siemprevivas, Cimarronas
con Glitter y Cimarronas Violetas. Poco a poco ha
incrementado la participacién de muijeres jévenes en
marchas, talleres y otras formas de activismo feminista.

En el caso de la Universidad Auténoma de Baja
California, las estudiantes de diversas facultades, in-
cluida la nuestra, realizaron tendederos de denuncia
a agresores. En nuestra Facultad, el tendedero tuvo un
gran impacto en la comunidad y recibié mucha aten-

cién medidtica. Polarizé las opiniones de maestrxs y

alumnxs, algunxs apoyando esta forma de denuncia
y otrxs considerando que difamaban la reputacién de
las personas sefialadas. Las autoridades de la Facul-
tad pUblicamente manifestaron su apoyo a las alum-
nas que participaron e incluso se fomaron acciones
contra algunos de los agresores, aunque no de todos.

Como consecuencia, se gesté dentro de la escue-
la una incipiente comunidad feminista que acogié
y acompaiié a alumnas que sufrieron algin tipo
de violencia. Se crearon espacios en plataformas
virtuales, hechos por estas alumnas, donde se rea-
lizaban denuncias y se compartian experiencias,
formando una red de apoyo sorora. Sin embargo,
este movimiento enfrenté varios obstdculos. Primero,
la pandemia frené el impulso de la organizacién, y
segundo, los espacios virtuales tuvieron infiltraciones
de hombres que provocaban conflictos para rom-
per los vinculos entre las mujeres, ademds la confi-
dencialidad de estos espacios se violé. En Mexicali,
la lucha feminista sigue tiempos y ritmos diferentes
a las de otras partes del pais, sin embargo, ha dado
resultados lentos pero positivos.

La comunidad 1GTBa+ también ha tenido avances
significativos en su resistencia frente al conservadu-
rismo y en su lucha por el reconocimiento de dere-
chos en la sociedad bajacaliforniana (Lépez, 2017).
La presencia de la comunidad se hizo més visible
a través de la lucha por el matrimonio igudlitario
en 2021. Frente a la resistencia del gobierno muni-
cipal de Mexicali a reconocer el derecho de las pa-
rejas del mismo sexo al matrimonio, la comunidad
IGTBa+ mexicalense se movilizé como pocas veces.
A partir de esto se crearon diferentes agrupaciones,
particularmente colectivos trans, como La Baja Trans,
Amor Infinito y Xicali Trans, que hacen actividades
periédicas para darse a conocer a la sociedad civil,
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brindar acompafiamiento e informacién a personas
trans y sus familias, asi como enfrentar la discrimina-
cién que sufren incluso de organizaciones feministas.

Mientras que en 2022 se impulsaron y consolida-
ron ofro par de procesos legislativos en pro de los de-
rechos de las disidencias sexuales en Baja California,
especificamente se logré el reconocimiento juridico
de las identidades trans y la generacién de procesos
administrativos para rectificar sus actas de nacimiento
sin necesidad de interponer un amparo o tener que
trasladarse hasta la Ciudad de México a realizar di-
cho proceso. También se establecieron restricciones a
las llamadas terapias de conversién o ecosic en Baja
California. Todos estos avances no hubieran sido po-
sibles sin el esfuerzo constante de activistas a nivel lo-
cal que desde hace ya varios afios venian impulsando
estas reformas, pero tampoco sin la incorporacién y
visibilizacién de cada vez mds personas 1GTBQ+ en
el movimiento a nivel local, en gran medida jévenes
y, en particular, j6venes universitarixs que estuvieron
presionando a los poderes legislativo y ejecutivo esta-
tal para lograr estos avances.

Esta aproximacién al contexto regional en el que
estamos inmersxs nos brinda elementos para anali-
zar las condiciones en las cuales surge y persiste un
grupo como Aliadxs Cimarronxs. Las instituciones
de educacién superior son escenarios donde se ven
reflejadas estas problemdticas que hemos descrito
en parrafos anteriores. En general, las aulas nunca
han sido un espacio seguro para las mujeres y para
la diversidad sexogenérica. Al mismo tiempo, las
universidades también son espacios donde se gestan
movimientos de resistencia, en los cuales los estudian-
tes se organizan para protestar y exigir sus derechos.

Como dfirma Ana Buquet Corleto (2016), las

universidades, como todas las instituciones sociales,

estdn estructuradas segin un orden de género que
define jerarquias, prdcticas y subjetividades. Esto
significa que las universidades siguen reproducien-
do desigualdades a pesar de que en la mayoria se
estdn creando politicas, protocolos y regulaciones
para contrarrestarlas. El problema radica en que
los patrones de comportamiento y creencias mol-
deados en este orden de género normalizan la des-
igualdad, la subordinacién y la depredacién tanto
de las mujeres como de la diversidad sexogenérica.
Como resultado, la violencia se minimiza y se des-
carta, denunciarla se considera una exageracién y
una amenaza. No se le da importancia a la transver-
salizacién de la perspectiva de género, aunque una
y ofra vez, organismos infernacionales y nacionales
subrayen su urgencia para lograr una verdadera in-
clusién dentro de la educacién superior, o se “adop-
ta” pero de forma todavia muy superficial, discursiva.

En este sentido, la uAsc se ha posicionado como
una institucién que busca contribuir al bienestar de
la comunidad con equidad, inclusién y respeto a la
diversidad, a través de declaraciones y protocolos
institucionales para prevenir, atender y sancionar la
violencia y discriminacién por razones de género,
orientacién sexual o identidad de género; sin embar-
go, la realidad que muchxs estudiantes viven difiere
de ese ideal. Es sabido que la uasc y sus distintas
facultades siguen siendo espacios donde no existe
garantia de la seguridad para las mujeres y para la
comunidad (GTBQ+. Persisten docentes que replican
discursos de odio en sus aulas, las denuncias del
estudiantado no son atendidas adecuadamente y, en
muchos casos, se revictimiza a quienes alzan la voz.

Si bien reconocemos los retos que perduran en
nuestra Facultad y en nuestra universidad para ha-
cer de la uasc una institucién garante de los dere-
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chos y la libertad de las mujeres, asi como de la
diversidad sexual, también es cierto que, gracias
a los esfuerzos de la comunidad estudiantil y parte
del personal académico-administrativo de Ciencias
Humanas, a lo largo de los afios nuestra Facultad
se ha caracterizado por tener uno de los ambientes
universitarios mds tolerantes a las diversidades sexo-
génericas y al movimiento feminista, distinguiéndose
de otras facultades de la uasc y de otras universi-
dades locales. Es una de las unidades académicas
en donde mds se ha incorporado la perspectiva de
género en la investigacién y la formacién, a pesar
de la resistencia o indiferencia persistente entre gran
parte de la comunidad universitaria.

Por ejemplo, en la Facultad hay bastante acepta-
cién para diferentes expresiones de género, muchxs
estudiantes se sienfen libres de vestirse y arreglarse
de acuerdo con sus identificaciones sexogénericas, de
visibilizar sus orientaciones e identidades sexuales no
normativas, y de expresar convicciones y posiciona-
mientos feministas. La presencia de estudiantes de la
comunidad 16T+ y de feministas en nuestra Facultad
forma comunidades tolerantes hacia la expresién de
género, la diversidad sexual y los feminismos. Una
presencia que significa una excepcién no sélo frente
a ofras unidades académicas, sino también, en mu-
chas ocasiones, respecto de sus propias familias.

En este sentido, los estudiantes han sefialado
que sus familias no son un espacio seguro o abierto
para mostrarse tal cual son, para expresar posturas
feministas, para visibilizar su orientacién sexual o
su identidad de género. Muchas personas llegan
a la Facultad a cambiarse de ropa o a maquillarse

porque en sus casas son reprimidas: no les permi-

ten salir a la calle vistiéndose o expresdndose como
ellxs quisieran. Asimismo, estudiantes provenientes
de otras ciudades o estados mencionan que pueden
hacer cambios en cuanto a la expresién de género
o de su militancia gracias a la migracién y a la po-
sibilidad que les significa la Facultad para sentirse
més libres, cémodxs y segurxs. Aunque tal vez estas
descripciones que hacemos de la FcH pueden resultar
contradictorias, creemos que en realidad reflejan la
complejidad existente en el contexto y en la institu-
cién, en la que conviven y se contraponen discursos
y précticas conservadoras con moltiples formas de
resistencia. A partir de esta contextualizacién histé-
rica, quisiéramos narrar la historia de nuestro grupo

y describir lo que hacemos en la uasc.

Metodologia de trabajo:

:qué se hace en Aliadxs Cimarronxs?

Aliadxs Cimarronxs nace en el 2019 en el marco de
los movimientos feministas que atravesaron las uni-
versidades mexicanas, las polémicas alrededor de la
violencia de género y la inequidad en la educacién
superior. Bajo ese escenario, Aliadxs arrancé como
un pequefio circulo de lectura sobre feminismo,
teoria de género y temas sobre diversidad sexual,
coordinado por la Dra. Kenya Herrera, profesora
de la carrera de psicologia, que invité a diferentes
estudiantes de las carreras de psicologia y comuni-
cacién con inquietud por aprender de temas que se
trataban poco o nada dentro de las aulas. En este
sentido, Aliadxs responde también a la carencia de
perspectiva de género en el mapa curricular de las
diversas carreras de nuestra Facultad'y a la necesi-
dad de crear espacios de formacién para alumnxs

! Las licenciaturas que se imparten en la FcH son: Psicologia, Ciencias de la Educacién, Ciencias de la Comunicacién (estas tanto en modalidad presencial
como semipresencial), Sociologia e Historia (estas Ultimas sélo se imparten en modalidad semipresencial). Los dos primeros semestres, todas las licencia-
turas, con excepcién de la carrera de Historia, cursan el tronco comin en ciencias sociales, que también se imparte tanto en modalidad presencial como

semipresencial.

8



PSICOLOGIANEA

REVISTA DE INVESTIGACION Y DIFUSION

Vol. 4, nim. 8, julio-diciembre de 2025

Aliadxs Cimarronxs: espacio seguro de resistencia para mujeres
y comunidad 1618a+ en la Universidad Auténoma de Baja California
Herrera Bérquez et al.

ISSN: 2954-4378

con interés sobre estos tépicos.

Los afios de confinamiento en la pandemia no detu-
vieron al grupo, de manera que, a distancia, compar-
timos, estudiantxs y educadorxs, nuestras reflexiones
sobre las lecturas que selecciondbamos, haciendo co-
nexiones con nuestras experiencias personales y com-
partiendo cémo estos nuevos conocimientos atravesa-
ban nuestras historias y subjetividades. Para el 2021,
las discusiones y las reflexiones desbordaban el espa-
cio del circulo de lectura. Crecié en el grupo la inquie-
tud de llevar esto al resto de la comunidad estudiantil.

Cuando regresamos a las aulas después del con-
finamiento se sumaron de manera voluntaria, bus-
cando respuestas y una comunidad de pertenencia,
estudiantes del tronco comin y de la carrera de edu-
cacién. Ademds, se abrié la posibilidad de generar
procesos académico-administrativos, como la rea-
lizacién del servicio social y practicas académicas
y/o profesionales a través de la participacién en
Aliadxs, lo que generé el interés de mds estudiantes.
También se sumé el Dr. Abraham Serrato, profesor
de asignatura de la Facultad, al acompaiamiento
docente del grupo. El proyecto adquirié desde 2022
una dimensién de intervencién. Lxs participantes
aplicamos las herramientas académicas y persona-
les que adquirimos, asesoradxs por Kenya y Abra-
ham, organizando eventos de divulgacién para la
comunidad universitaria, hechos por Ixs estudiantes
para Ixs estudiantes, en los que ponen sobre la mesa
femas que resuenan en nosotrxs, coOmo personas y
futuros profesionistas.

La actividad medular son los circulos de lectura y
discusién. Estos se transforman cada semestre en la
medida que Ixs miembrxs del grupo cambian con los
flujos esperados de las trayectorias académicas de

nuestrxs alumnxs. Cada semestre hay caras nuevas

y nuevos infereses e inferrogantes que explorar: nos
preguntamos qué queremos aprender o qué lecturas
nos gustaria explorar, en funcién de nuestras inquie-
tudes intelectuales e historias de vida. A partir de
eso, sugerimos autorxs y fextos que permiten cons-
truir el paisaje temdtico de cada periodo.

Las conversaciones que se suscitan en estos cir-
culos siempre se conectan con la experiencia, los
afectos y el cuerpo. En este sentido, pueden detonar
procesos de deconstruccién, en tanto vamos relacio-
nando lo que leemos con lo que hemos vivido y cues-
tionamos el sistema de creencias con el que cada
unx hemos crecido. Este proceso se enriquece por
el hecho de tener un grupo sumamente diverso, con
una gran variedad de saberes y experiencias. A me-
dida que adquirimos herramientas conceptuales y
nos conmovemos con las historias propias y ajenas,
se suscitan procesos cognitivos y afectivos que nos
transforman en moltiples sentidos.

Buscamos maneras de llevar todo lo aprendido a
la préctica. Una forma de lograrlo es a través de ac-
ciones que difunden los temas que nos preocupan al
resto de la comunidad universitaria. Especificamen-
te, desde 2022, organizamos conversatorios que
abordan las temdticas mds sentidas en nuestras dis-
cusiones, ofreciendo a la comunidad universitaria una
ventana experiencial para acercarse a temas comple-
jos sobre género, feminismos y diversidad sexual, con
el fin de sensibilizar y educar a quienes asisten.

Otro camino que hemos explorado ha sido la in-
vestigacién y la intervencién desde las epistemolo-
gias feministas. Coordinadxs por Kenya y Abraham,
participamos en proyectos usando métodos colabo-
rativos y horizontales. Esto ayuda a que experimen-
temos de manera muy concreta cémo las teorias y los

conceptos que reflexionamos se vuelven herramientas
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de andlisis y guias metodolégicas para una préctica
profesional critica y transformadora. 3Cémo es que
todo esto se puede entender como un espacio segu-
ro? 5Qué quiere decir espacio seguro y resistencia
en nuestro grupo? Queremos reflexionar sobre estas
preguntas, y evidenciar, en nuestros principios episte-
moldgicos y nuestras metodologias de trabajo, cémo
construimos un espacio seguro en la FcH.

Hemos afirmado a lo largo del texto que entende-
mos Aliadxs Cimarronxs como un espacio seguro y
de resistencia. Es importante, entonces, definir a qué
nos referimos con esto y, ademds, delinear qué ideas
y acciones materializan un espacio como este.

Nuestra idea de espacio seguro tiene muchos pun-
tos de encuentro con los hallazgos presentados por
Alexandra Abello Colak y Pablo Angarita Cafias
(2019) en la investigacién “Voces e iniciativas comu-
nitarias para construir espacios seguros en América
Latina y el Caribe”. Este fue un proyecto multinacional,
a través de procesos de investigacién participativos,
que involucraron la colaboracién de académicxs, lide-
res comunitarixs, activistas, mujeres y jévenes de cinco
paises. En el texto, producto del trabajo de dos afios,
hablan de que acordaron trabajar con un marco con-
ceptual comdn, en el que espacio seguro era medu-
lar. Después de procesos de didlogo, donde todxs los
actores participaron como iguales, compartiendo sus
saberes desde las experiencias locales, llegaron a al-
gunos acuerdos sobre lo que es un espacio seguro.
Concretaron que un espacio seguro fiene un compo-
nente relacional y ofro material. Por un lado, implica
un lugar donde se pueda transitar libremente, sin te-
mor a agresiones, violencia o discriminacién. Ademds,
conlleva la “existencia de redes de apoyo y proteccién
[...], la generacién de vinculos positivos y de confianza
que permitan la libre expresién y desarrollo” (p. 347).

Estos hallazgos resuenan profundamente con nues-
tra idea de espacio seguro, la cual también hemos
construido con procesos colaborativos, especificamen-
te usando la técnica de indagacién participativa del
photovoice. Ademés, esta construccién ha sido com-
partida con la comunidad mds amplia con el conver-
satorio “Este es un lugar de ambiente: construccién de
espacios seguros para fodes en la uasc”. En nuestras
discusiones sobre lo que entendemos por espacio se-
guro, los aspectos relacionales y materiales también
aparecieron como indispensables. Hablamos sobre
la necesidad de transformaciones en las normativas
y las politicas institucionales de nuestra universidad,
de los cambios estructurales y también los cambios
microsociales que pensamos necesarios para erradi-
car la violencia en la uasc. Identificamos los lugares
y momentos donde nos sentimos mds insegurxs, asi
como a las personas y las situaciones mds proble-
mdticas. Junto a eso, reflexionamos sobre los pro-
cesos formativos que estamos viviendo en Aliadxs y
los reconocimos como vinculos que edifican el tejido
de un espacio seguro y que nos fortalecen para re-
sistir las diversas violencias a las que nos enfren-
tamos, personal y colectivamente. En las siguientes
secciones del texto, nos gustaria profundizar sobre
las maneras en las que fraguamos este tejido intelec-
tual y emocional que es Aliadxs Cimarronxs.

En Aliadxs nos inspiramos y guiamos por meto-
dologias que se han propuesto tanto por el movi-
miento feminista, como por el giro epistemolégico y
metodolégico de las ciencias sociales de la segunda
mitad del siglo xx (Martinez-Miguélez, 2006), sobre
todo en Latinoamérica (Gumucio-Dagron, 2011). La
manera como trabajamos tiene claras raices en las
pedagogias criticas, feministas y decoloniales (Hu-
ghes, 1995; Espinosa et al., 2013; Troncoso et al.,
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2019; Wigginton y Lafrance, 2019). Ademés, nos
inspiramos en el ethos de las pedagogias punk (To-
rrez, 2012) y sus propuestas contrahegeménicas. En
esta seccién queremos trazar los hilos conductores
de este tipo de pedagogias y las maneras en que se
materializan en el trabajo de Aliadxs Cimarronxs.

Toda esta diversidad de perspectivas de las que
tomamos inspiracién tiene denominadores comunes
que tomamos como guia de accién. De hecho, tanto
las pedagogias feministas como la pedagogia punk
reconocen su genealogia en las pedagogias criticas
latinoamericanas y, por lo mismo, se deslindan de los
procesos educativos que privilegian la acumulacién
de conocimientos, el logro de competencias y la efi-
ciencia terminal. Nuestras pedagogias entienden el
acontecimiento educativo como un didlogo de re-
flexién y accién dirigido a la transformacién social.
Son parte de la tradicién de pedagogias radicales
donde la justicia epistémica y social es la médula de
la accién pedagédgica. Para Claudia Korol (2007)
una pedagogia feminista:

Es sobre todo la posibilidad de un ejercicio
de lucha material y también subjetiva contra
la enajenacién, contra la mercantilizacién de
nuestras vidas, la privatizacién de nuestros
deseos, la domesticacién de nuestros cuerpos,
la negacién sistemética de nuestros suefios, la
mutilacién de nuestras rebeldias, la invisibili-
zacién de nuestras huellas, el silenciamiento
de nuestra palabra, y la desembozada repre-
sién de nuestros actos subversivos. (pp. 16-17)

Korol (2007) nos da algunas pistas para las pers-
pectivas politicas que sostienen una pedagogia fe-
minista: la critica al capitalismo, al patriarcado y

a la cultura androcéntrica; el cuestionamiento y la
deconstruccién de los binarismos del pensamiento
occidental; la bisqueda de la horizontalidad en las
relaciones, asi como la primacia del didlogo como
vehiculo de construccién de conocimiento. Encontra-
mos muchos ecos de esto en los planteamientos de la
pedagogia punk (Santos y Guerra, 2018), cuando
quienes trabajan desde esta perspectiva argumentan
que, como herramienta educativa, permite la oposi-
cién critica del statu quo y la generacién de maltiples
posiciones de resistencia.

En el espacio pedagdgico punk las personas pueden
experimentar, crear e inferrogar un proceso creativo
que para Ixs pedagogxs punks esté el centro de lo que
Freire (2022) llomé “humanizacién”. Segun este autor,
la humanizacién es un proceso mediante el cual las per-
sonas se vuelven més conscientes de su propia dignidad
y capacidad para transformar el mundo a través de la
accién y la reflexién, lo cual solo se logra a través
de la verdadera generosidad. Esa generosidad forma
a personas que no temen confrontar, escuchar y ver al
mundo sin sus velos. Nos quita el temor de encontrar-
nos con los demds y entrar en didlogo con ellxs.

En nuestro trabajo también incorporamos perspec-
tivas epistemolégicas decoloniales que informan cémo
abordamos nuestras relaciones y nuestros procesos de
aprendizaje. Nuestra perspectiva de trabajo se inspira
en lo que Walter Mignolo (2011) llama “desobedien-
cia epistémica”. Este concepto es un llamado a des-
prendernos de los legados coloniales del pensamiento
occidental y, en nuestro caso, de lo que entendemos
por educar y aprender. Es una invitacién a liberarnos
de formas de conocer que perpetian desigualdades.
También llama a eslabonarnos con ofras formas de
conocer, ser y relacionarnos. 3Cémo desobedecemos
a la pedagogia tradicional en Aliadxs?
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Abrazamos la diversidad y la colectividad

Aliadxs Cimarronxs esté formado por personas de
diferentes identificaciones sexogenéricas con distin-
tas historias personales. Algunxs ya tienen un acer-
camiento a los temas, por el activismo o por un inte-
rés autodidacta, para otrxs es su introduccién a este
campo de conocimiento. Esta diversidad nos enri-
quece Yy sensibiliza, nos conecta con las experien-
cias, las dificultades y las luchas de personas dife-
rentes a nosotrxs. Nos ensefia a empatizar con Ixs
demds, a entender violencias que no nos atraviesan
directamente y a solidarizarnos con ello. En didlogo,
vamos aprendiendo Ixs unxs de Ixs otrxs a respetar,
a escuchar y sentir hondamente en resonancia con
quienes estamos dialogando.

En particular, desde la experiencia de las perso-
nas que son estudiantes, la posibilidad de reflexionar
sobre los conceptos que nos atraviesan y externar
libremente dudas y opiniones no es cosa menor. Qui-
z4 esto suene sencillo, pero es importante para no-
sotrxs debido a que este intercambio libre de ideas y
vivencias suele no ser posible en las aulas. Como ha-
biamos mencionado, nuestra escuela no es perfecta, y
en los planes de estudio y el ejercicio pedagégico de
muchxs profesorxs hay una carencia de perspectiva
de género. Escuchamos discursos miséginos y machis-
tas por parte de algunxs maestrxs y alumnxs, lo que
hace que las aulas no siempre sean un espacio seguro
para el didlogo. Se vuelve entonces crucial un espacio
como Aliadxs, donde las personas que se sienten vul-
nerables por su identidad sexogénerica o su posicién
politica, pueden sentirse vistxs y escuchadxs.

Tenemos la colectividad como horizonte y cada
semestre intentamos construir, mds que un grupo de
trabajo, una comunidad. Nosotrxs abogamos por
una experiencia pedagdgica que privilegie desde

la colectividad sobre la educacién individualizada
e individualista. Por supuesto, cada persona llega
con su propia historia y toma de Aliadxs lo que sirve
para su vida, pero esto no es posible sin los demés.
En oposicién a la educacién que usa la competencia
y jerarquizacién como forma de control y evalua-
cién, en Aliadxs usamos la solidaridad y el didlogo
para la generacién del conocimiento y la reflexién.
Nombramos el mundo, fraguamos conceptos e idea-

mos acciones siempre en colectivo.

Actuamos desde la horizontalidad
Una de nuestras maneras de trabajar es hacer las co-
sas desde la horizontalidad hasta donde sea posible.
Todas las actividades que realizamos no son idea de
una sola persona, entre todxs decidimos qué temas
nos interesa explorar y aprender juntxs y cudles son
importantes compartir con la comunidad estudiantil.
Todas nuestras actividades son de estudiantes para
estudiantes, evitando invitar a expertxs o académicxs.
Esto quiere decir que los conversatorios que organi-
zamos para la comunidad universitaria estdn coordi-
nados y moderados por estudiantes. En éstos enun-
ciamos el sentir colectivo y no la perspectiva de unx
cuantxs. En nuestra facultad ya hay muchos eventos
donde expertxs nos explican qué es el feminismo o
la diversidad sexual. Nosotrxs queremos un espacio
donde podamos compartir desde nuestras experien-
cias qué es ser mujer o qué es ser parte de la comuni-
dad 16T+ Somos expertxs en nuestras propias vidas.
Aqui es importante reflexionar sobre la relacién
que Abraham y Kenya tienen con el resto del gru-
po. Intentamos que los roles de maestrx y alumnx
se difuminen, aunque sabemos que no es comple-
tamente posible. Antes, mencionamos que tenemos

la colectividad como horizonte, en este sentido, la
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horizontalidad no es algo prescrito, sino una aspira-
cién y una prdctica constante, particularmente para
quienes institucionalmente detentan mas poder. En la
horizontalidad, “los discursos distintos se exponen
uno frente a otro, y se prestan para construir algo
nuevo” (Corona Berkin, 2020, p. 29).

Rechazamos la jerarquizacién de conocimientos
que tiene Occidente, donde los titulos académicos y
los discursos desde la academia eurocentrista le dan
autoridad automdtica a quien se enuncia desde esa
posicién. Rechazamos también los binarismos con los
que el pensamiento occidental organiza la realidad.
Evidentemente, esto incluye el binarismo sexual y de
género, pero también el que pone a la racionalidad y
lo mental en oposicién a la emocién y al cuerpo. Por
0ltimo, rechazamos el individualismo, la competencia y
la meritocracia que esté incrustada en Occidente y sus
formas de organizacién politica, econémica y socidl.
Frente a la jerarquia de conocimientos, abogamos por
una ecologia de saberes, la cual Boaventura de Sousa
Santos (2018) define como el reconocimiento de que
hay més de una manera de conocer, una diversidad

que enriquece nuestro enfendimiento del mundo.

Cultivamos la afectividad

Como mencionamos antes, el corazén de Aliadxs es
el circulo de lectura y reflexién. La dindmica que
empleamos tiene inspiracién en los circulos de con-
ciencia feminista (Guzmdn Martinez et al., 2021).
Aliadxs nace en un contexto universitario y lo légi-
co es que partamos del aprendizaje de textos aca-
démicos para enriquecer nuestro entendimiento del
mundo, pero no con el fin de memorizar o quedar-
nos con una comprensién racional y racionalizada
de lo que leemos. Nuestra manera de entender el
proceso pedagdgico implica tomar en cuenta la cor-

poralidad y los afectos como una parte crucial del
aprender. Cada concepto lo relacionamos con las
vivencias que hemos tenido, con los dolores y con
los éxitos que reconocemos en el camino a definir
quiénes somos Y el tipo de vida que queremos para
nosotrxs. También desde el afecto, nos reconocemos
en las historias de Ixs demds, nos sostenemos y nos
apoyamos para enunciarnos desde nuestro lugar.

Pensado desde las pedagogias feministas, pone-
mos como protagonistas los afectos y la experiencia
como fuentes de saber. No negamos la racionali-
dad, y hay un espacio para eso, més bien reconoce-
mos que, ademds de la razén, hay otras experien-
cias humanas que son caminos muy fructiferos para
aprender el mundo.

Una pedagogia encarnada y afectiva implica,
entonces, reconocer los cuerpos y sus existen-
cias marcadas por relaciones de poder que
se materializan en formas de relacién y ex-
periencias concretas de privilegio y opresién.
Requiere también superar la ficcién de un es-
pacio educacional de mentes dialogantes en
el cual el cuerpo no tiene cabida. Los espacios
pedagdgicos normativos generan incomodad
y sufrimiento en aquellas personas que no en-
cajan, es por ello que desde la transpedagogia
se invita a convertir esa incomodidad en una
invitacién para incomodar la seguridad y el
confort de quienes ocupan posiciones privile-
giadas. (Troncoso Pérez et al., 2019, p. 9)

En este sentido, reivindicamos los afectos como fuen-
te de conocimiento y al cuerpo como lugar de enun-
ciacién. Esta oposicién binaria entre mente/cuerpo
y razén/emocién nos ha llevado a despreciar el cuer-
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po y a estampar en éste los miedos y estigmas que
colgamos a lo que estd en los mérgenes de lo hegemé-
nico; en su materialidad se encarna la particularidad
del género y la raza. La razén es dominio exclusivo
del hombre blanco heterosexual, quien representa la
universalidad del Occidente. El cuerpo, con sus sensua-
lidades, placeres y afectos, es territorio de lo femenino,
de la disidencia sexual y del salvaje racializado. Por
eso, en Aliadxs, nos reconocemos como seres senti-
pensantes. El sentipensar lo entendemos, siguiendo a
Orlando Fals Borda (en Robayo Corredor, 2021) como
la fusién de nuestro razonamiento légico con nuestra
afectividad, reconociendo que todo pensamiento y ex-
periencia nacen de ahi. Nuestra experiencia del mun-
do, nuestra lectura de la realidad, se entrelaza por lo
sentipensante: va tejiendo nuestras historias de vida y
forjando nuestro lugar en el mundo. Nos da un lugar
de enunciacién. Desde ahi, vamos aprendiendo y ac-
tuando en Aliadxs, tejiendo juntxs saberes y relaciones.

Resultados. Recuento del camino andado

en Aliadxs Cimarronxs

3Qué hemos logrado en estos afios de trabajo colec-
tivo2 Desde 2019, 57 estudiantes de las carreras de
Educacién, Psicologia, Sociologia y Comunicacién
han sido miembrxs de nuestro grupo. Varixs estu-
vieron como voluntarixs, y otrxs, a partir del 2020,
perfenecen como prestadorxs de servicio social pro-
fesional. En estos afios, hemos organizado quince
conversatorios, por estudiantes y para estudiantes.
Estos conversatorios, que siguen el espiritu de nues-
tro trabajo en Aliadxs, han sido experiencias for-
mativas poderosas, tanto para las personas que los
organizan como para las personas que asisten y,
en la mayoria, la asistencia ha sido extraordinaria.

Reconocemos en esto el impacto de nuestro traba-

jo en la FcH. Estos conversatorios han sido éxitos
en muchos sentidos: abren espacios seguros para
que muijeres o personas de la diversidad sexual pue-
dan sentir la confianza para exponer problemdticas,
narrar sus experiencias y compartir saberes. Crean
también oportunidades para el didlogo y el encuen-
tro entre familias, entre compafierxs que se recono-
cen en sus historias, entre autoridades universitarias
y entre el alumnado. Varios conversatorios han sido
cruciales para el acompafiamiento de victimas de
violencia y discriminacién.

A partir del 2021, algunxs participantes de Alia-
dxs se integraron a un proyecto interdisciplinario lla-
mado Ave Fénix, coordinado por Kenya, junto con
otrxs docentes de la Facultad de Artes de la misma
uAsC. Ave Fénix es un proyecto de investigacién e
intervencién interdisciplinario en el que confluyen
las artes, la pedagogia, los estudios culturales y la
psicologia. Propone prdcticas artistico-pedagdgicas
a mujeres privadas de la libertad en el Centro de Re-
insercién Social Mexicali para que exploren quiénes
son y dénde estdn, esto a través del arte, el cuerpo
y los afectos, utilizando metodologias feministas. En
ese proyecto, las personas participantes de Aliadxs
tienen una experiencia formativa muy importante
haciendo un tipo de intervencién psicolégica y edu-
cativa desde un marco de referencia muy distinto al
que, por lo general, aprenden en sus clases. Hasta la
fecha, seguimos colaborando en este proyecto con
docentes y estudiantes de la Facultad de Artes de
nuestra Universidad y hacemos investigacién sobre
los procesos psicolégicos y artisticos que ocurren du-
rante las prdcticas.

Aunado a este proyecto de investigacién, partici-
pamos en ofro basado en la técnica participativa del
photovoice, con el fin de colectivamente definir qué
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es Aliadxs Cimarronxs y, ademds, explorar los pro-
cesos identitarios y colectivos que se suscitan dentro
del grupo. Se utilizaron la fotografia como medio, y
la colaboracién y la cocreacién como guia. Fuimos
explorando nuestras experiencias personales y tejien-
do nuestra experiencia colectiva. Estamos elaborando
textos académicos de manera polivocal, intentando
una coautoria que desdibuje las jerarquias para in-
tenta plasmar la experiencia colectiva. Este texto es
un ejemplo de este ejercicio. Otra experiencia muy
enriquecedora fue la colaboracién de Ixs miembrxs
de Aliadxs con estudiantes de San Diego State Uni-
versity (spsu), haciendo trabajos fundamentados en el
aprendizaje basado en proyectos, en el marco del
programa Collaborative Online International Lear-
ning (colt). En la actividad, estudiantes de psicologia
de la spsu, que estaban tomando el curso Desarrollo
Humano en la Adolescencia y Nifiez, crearon grupos
de trabajo con personas de Aliadxs para investigar
tépicos de desarrollo humano con perspectiva de gé-
nero. El trabajo se realizé en linea y los resultados se
presentaron a finales del semestre 2025-1.
Adicionalmente, poco a poco nos incentivamos
para participar politicamente en los temas que nos
preocupan. Ante situaciones coyunturales, hemos ela-
borado comunicados donde nos posicionamos fren-
te al tema, asistimos a marchas como la del 8m y
al desfile pride de nuestra ciudad. Ademds, hemos
participado en foros ciudadanos organizados por
el municipio para contribuir en la construccién de
la agenda puiblica dirigida a jévenes. Finalmente,
nuestro trabajo estd sirviendo de detonante para que
ofras facultades de la uasc funden sus propios grupos
y, desde sus contextos y necesidades, trabajen con
temas y preocupaciones similares a las de nosotrxs.

Aln queda mucho que hacer, pero caminamos con

paso firme y vamos abriendo a la comunidad de la
UABC nuestro espacio seguro.

Conclusiones

Aunque durante esta segunda década del siglo xx
ha habido un fortalecimiento de los discursos conser-
vadores a nivel mundial, regional y local, también es
cierto que los movimientos de resistencia les siguen
haciendo frente. En este sentido, la colectividad juega
un papel fundamental: encontrarse, dialogar y abra-
zarse en un mundo que nos empuja al individualismo
y a la indiferencia. Los espacios seguros son una res-
puesta a una necesidad y una forma de resistencia
contra los contextos opresivos y violentos. Debido a
esta realidad, hemos creado estrategias para resistir
el escenario desesperanzador. Se requiere configu-
rar espacios que nos permitan sentirnos escuchadxs,
vistxs y encontradxs; espacios donde nuestras voces
importan, nuestras experiencias son vdlidas y la em-
patia reemplaza el juicio. La hostilidad queda fuera
y se abre un camino para el aprendizaje, el didlo-
go y el crecimiento colectivo.

Un espacio seguro es mucho més que un lugar fi-
sico: es una promesa de libertad, empatia y respeto.
Es un entorno donde no caben los discursos de odio,
ni las précticas violentas. Creemos firmemente que
construir un lugar donde podamos existir sin miedo
es el primer paso para convertir nuestra universidad,
nuestros contextos familiares y nuestros dmbitos la-
borales en espacios seguros. Frente al recrudeci-
miento del conservadurismo en México y en ofras
partes del mundo, es fundamental seguir trabajando
en la formacién y la transformacién universitaria. Es
necesario el acompafamiento psicosocial y el em-
poderamiento de las mujeres y la comunidad tcrea+
al interior de los espacios universitarios hasta que
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la transversalizacién de la perspectiva de género y
de diversidad sexual en la universidad deje de ser
solamente un discurso. Hasta que cesen el acoso, el
hostigamiento sexual y la discriminacién por géne-
ro, orientacién o identidad sexogenérica. Hasta que,
tal como lo dijo la compafera Estela Hernandez, la
dignidad se haga costumbre.
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Construccion de materiales educativos
en Educacion Integral en Sexualidades (eis)

Resumen

Este articulo presenta un proceso de investigacién cuyo obijetivo
fue disefiar materiales educativos (me) en educacién integral en
sexualidades (eis), con la finalidad de fortalecer la formacién
ciudadana de adolescentes en entornos escolares. La propues-
ta emergié como parte de las preocupaciones del cuerpo do-
cente de una telesecundaria en una comunidad rural ubicada
en el municipio de El Marqués, en el Estado de Querétaro,
México, en torno a la necesidad de brindar a sus estudiantes
recursos que promovieran el ejercicio informado y auténomo
de su sexualidad. Se presentan los principales hallazgos de un
proceso de investigacién que consté de cinco fases, donde se
establecieron diversas técnicas metodolégicas para diagnosti-
car problemdticas en torno a la sexualidad de las y los estu-
diantes de la comunidad estudiantil; el andlisis de esta informa-
cién permitié generar una propuesta educativa compuesta por
videos en formato de Reel/TikTok, asi como un manual de uso
docente, con la intencién de generar materiales de acuerdo al
contexto social del entorno escolar, asi como para fortalecer la
calidad de orientacién brindada por las y los docentes.
Palabras clave: materiales educativos, educacién integral en
sexualidades (is), ciudadania, derechos sexuales y repro-
ductivos (DsyR).

Construction of educational materials
in Comprehensive Sexuality Education (CSE)

Abstract
= This paper presents a research process aimed at developing
_. educational materials (em) within comprehensive sexuality

‘Psicologia education (cse), with the purpose of enhancing citizenship

y Educacién

education among adolescents in school settings. The initia-
1
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tive was motivated by concerns expressed by tea-
chers from a rural telesecundaria in Querétaro,
Mexico, regarding the need to provide students with
resources that promote an informed and autono-
mous approach to sexuality. The main findings of a
research process consisting of five phases are pre-
sented, where various methodological techniques
were established to diagnose problems surrounding
the sexuality of students in the student community;
the analysis of this information allowed the genera-
tion of an educational proposal composed of videos
in Reel/TikTok format, as well as a teaching manual,
with the intention of generating materials according
to the social context of the school environment, as
well as to strengthen the quality of guidance provi-
ded by teachers.

Keywords: Educational Materials, Comprehensive
Sexuality Education (cse), Citizenship, Sexual and
Reproductive Rights (skr).

Introduccién
la Educacién Integral en Sexudlidades (eis) se ha
consolidado como un enfoque pedagégico clave, al
promover el ejercicio de los Derechos Sexuales y Re-
productivos (DsyR) y trascender el tratamiento limitado
de la sexualidad como un asunto exclusivamente bio-
légico o preventivo. Este paradigma busca incorporar
dimensiones como el género, los vinculos afectivos, la
diversidad y el placer, lo cual aporta a la formacién
integral de nifias, nifios y adolescentes. A nivel inter-
nacional, se reconoce a la Eis como un derecho funda-
mental que contribuye a la construccién de una vida
plena y al fortalecimiento de la ciudadania juvenil.

En el caso de México, diversas politicas publicas
han sefialado la importancia de ampliar el acceso

a la informacién en sexualidad para incidir en pro-

cesos formativos que impacten en la toma de de-
cisiones de las juventudes. De acuerdo con datos
del Grupo Estatal para la Prevencién del Embarazo
Adolescente en Querétaro (Poder Ejecutivo del Esta-
do de Querétaro, 2021), la reduccién en las tasas de
fecundidad se relaciona con mayor acceso a servi-
cios de salud reproductiva, métodos anticonceptivos y
educacién, asi como con el aumento de la autonomia
femenina en la toma de decisiones. En este sentido,
la escuela constituye un espacio estratégico no solo
para difundir informacién en materia de salud sexual,
sino también para fomentar relaciones basadas en el
respeto, la equidad y la convivencia ciudadana.

La Nueva Escuela Mexicana (Nem) (ser, 2019) pro-
pone curriculos con un enfoque integral, psicoafectivo
y situado, que involucran la participacién activa de
estudiantes y docentes. Para lograr lo anterior se con-
sidera que la Educacién Integral en Sexualidades (Eis),
es un enfoque pedagdgico inclusivo que parte de la
asimilacién de la sexualidad como un derecho de to-
das las nifias, nifios y adolescentes, contribuyendo a
su autonomia y bienestar. Su objetivo es traspasar el
cardcter curricular que su aplicacién escolar sugiere,
incluyendo en ella estrategias para el desarrollo de
relaciones humanas justas, que retoman al género, la
desigualdad, la violencia, la discriminacién y la diver-
sidad como ejes principales de su disefio e implemen-
tacién (Faur y Gogna, 2016).

La &is es parte del proceso de formacién para la
ciudadania, pues su fin dltimo es dotar de ejercicio ci-
vil y politico a las juventudes, en el sentido de asumir-
se como agentes de derecho en materia de su propia
sexualidad, a partir de una educacién integral. El de-
recho a la educacién, a la informacién y a una vida
libre de violencia son algunos de los aspectos que la
Els aspira a garantizar (Faur y Gogna, 2016).
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La Eis, segun la UNEscO, surge en respuesta a una
demanda histérica por educandos que recibieron
informacién imprecisa durante su transicién de la
nifiez a la adultez, cuyos efectos fueron notorios
en la construccién de vinculos personales, asi como
en el conocimiento sobre sexualidad en el plano de
lo individual y lo colectivo. A raiz de lo anterior, la
UNESCO (2018) nombra ciertos elementos que sefia-
lan la importancia de implementar programas edu-
cativos con tal enfoque, como los siguientes:

* La Eis trae efectos positivos en la salud de las
poblaciones de jévenes, mismas que son per-
ceptibles en el conjunto de conocimientos que
se adquieren, como en comportamientos se-
xuales y reproductivos.

® La préctica de la Eis no aumenta el inicio de la
vida sexual, ni el contagio de iTs o viH.

® En comparativa con las propuestas educativas
que hacen promocién de la abstinencia, estd
comprobado que la Eis tiene el efecto de re-
trasar el inicio de la vida sexual y el uso de
métodos antifecundativos.

® Los programas en Eis estructurados desde el gé-
nero resultan efectivos para la disminucién de
embarazos no deseados y de contagio de s.

® La aplicacién de programas educativos en Eis
resulta mds efectiva cuando se incluyen en el
proceso a las figuras de docentes, padres/
madres de familia e instituciones de salud.

La uNEsco (2018) como institucién eje en acuerdos
educativos internacionales, propone un documento
titulado “Orientaciones técnicas internacionales so-
bre educacién integral en Sexualidades”; tal compi-
lado se encarga de nombrar los principales concep-
tos a tomar en cuenta en la elaboracién de planes

educativos con enfoque en Eis, con la intencién de
brindar lucidez sobre qué es adecuado considerar a
partir de evidencia cientifica comprobada.

Las investigaciones de Acosta y Cevasco (2022) y
Rosales y Salinas (2017) demuestran, primero, que la
Els en México es un compromiso educativo totalmente
legitimo, al estar considerada a nivel constitucional y
dentro de mltiples acuerdos juridicos naciondles e
internacionales, por lo tanto, su ejercicio préctico den-
tro de las aulas no es un tema que pueda someterse a
cuestion, en el sentido de la opcionalidad de su apli-
cacién. Es decir, todas las nifias, nifios y adolescentes
del pais tienen el derecho a recibir una educacién
para las sexualidades laica en sus centros educativos,
ya sean publicos o privados. Asimismo, se demuestra
la necesidad de idear estrategias de formacién do-
cente para que su aplicacién sea tangible.

En este sentido, la fundamentacién juridica de
estas normas y acuerdos responden principalmente
a los maltiples esfuerzos para mejorar el desarrollo
educativo de las naciones, ademds de ser el resulta-
do de mdltiples movimientos politicos internaciona-
les en favor de los derechos, que ha surgido tras el
reconocimiento de la necesidad de transformacién
de las sociedades en las que vivimos.

Los materiales educativos resultan una opcién via-
ble para la promocién de contenidos relacionados
a la s, puesto que brindan la posibilidad de abor-
dar los temas con un enfoque de derechos. En este
sentido, su pertinencia parte también de su cardcter
adaptable, pues este ofrece la posibilidad de incluir
informacién que responda a problemdticas espe-
cificas dentro de un contexto educativo particular
(Miembros del Seminario Los materiales educativos
en la sociedad de la informacién, 2006).
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Entenderemos como material educativo a: “(...)
aquellos objetos, instrumentos y medios en diversos
soportes fisicos, elaborados o adaptados para apo-
yar procesos diddcticos, de planeacién, ejecucién y
evaluacién con fines de ensefianza y aprendizaje”
(Instituto Nacional de Tecnologias Educativas y de
Formacién del Profesorado, s.f., p. 2).

En el caso particular de los me en sexualidades, Ale-
jandra Martinez (2018), sefiala que los curriculos que
abordan tales contenidos basados en la integralidad
suelen representar importantes aportes para la convi-
vencia positiva de grupos estudiantiles. Ademds, esta
misma investigadora sefiala la importancia de crear
recursos educativos que consideren la perspectiva
desde la mirada particular de las comunidades ado-
lescentes, con la intencién de generar una verdadera

incidencia en la vida cotidiana de tales poblaciones:

Las y los jévenes no participan en el disefio y
ejecucién de programas, por lo que las accio-
nes resultantes, no reflejan sus deseos, ni pre-
ocupaciones. Hay intervenciones duplicadas, o
programas que miran la problemética aislada,
sin reconocer el contexto. Se debe de pasar de
intervenciones individuales, a intervenciones co-
lectivas, que promuevan factores de proteccion
en la juventud (Martinez Galén, 2018, p. 94).

Respecto a este punto, se vuelve imprescindible gene-
rar estrategias que permitan la exploracién de estas
experiencias estudiantiles, esto para identificar posi-
bles contenidos que estructuren Me adaptados a reali-
dades y contextos especificos, y que busquen comba-
tir las estructuras de poder institucionalizadas.

De acuerdo a Diaz de Leén (2003), los Me tienen
una funcionalidad importante como dispositivos socia-

lizadores, a través de la reproduccién y validacién de
sistemas de normas y valores que muchas veces perpe-
toan el poder y la desigualdad social. Lo anterior es vi-
sible al analizar Mt en sexualidades. Aunque existe una
variedad de contenidos con perspectiva en boHH (Dere-
chos Humanos) y con enfoque en poblacién indigena y
afrodescendiente, adn es notoria la priorizacién de la
mirada biologicista y la omisién de realidades contex-
tuales particulares desde la mirada estudiantil.

En el contexto mexicano, la presencia de este ante-
cedente repercute en una Eis poco profunda, que evi-
ta la confrontacién de las subjetividades inmersas en
la sexualidad humana, que reproduce estereotipos,
violencias de género, y que existe dentro de una es-
tructura proteccionista adulta que asume a las pobla-
ciones de nifias, nifios y adolescentes como agentes
desprotegidos y vulnerables (Magistris, 2022).

Esto se manifiesta a través de contenidos que
priorizan informacién relacionada a la prevencién
de embarazos e infecciones de transmisién sexual
desde la visién biomédica, y ahondan poco en te-
maéticas del dmbito psicosocial, como la generacién
de acuerdos en pareja, la exploracién del placer, la
violencia de género, la prevencién del abuso sexual,
entre ofros (Rojas, 2017).

En este marco, la presente investigacién propone
el disefio de materiales educativos que respondan a
las necesidades especificas de una comunidad esco-
lar rural, con el objetivo de favorecer el desarrollo
de la autonomia juvenil mediante el acceso a infor-
macién cientifica, el reconocimiento de la diversidad

y el ejercicio de la ciudadania.

Metodologia
El estudio se llevé a cabo en una telesecundaria
ubicada en el municipio de El Marqués, Querétaro,

4
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con la participacién de aproximadamente 200 es-
tudiantes de primero a tercer grado, entre marzo y
septiembre de 2023. Se opté por un enfoque mixto,
con predominio cudlitativo, que combiné técnicas
cuantitativas (cuestionarios) y cualitativas (talleres
participativos, grupos focales y entrevistas). Este di-
sefio permitié explorar y describir las percepciones
y necesidades del alumnado en torno a la Educacién
Integral en Sexualidades (Eis).

El presente proyecto se desarrollé bajo una linea
de investigacién mixta, con un alcance explorato-
rio descriptivo (Hernandez et al., 2010). Lo anterior
porque un enfoque mixto ofrece la oportunidad de
conjuntar procesos de andlisis que contribuyan al al-
cance de los obijetivos planteados.

Para llevar a cabo esta investigacién, fue necesa-
rio involucrar herramientas propias del enfoque cua-
litativo, sin embargo, se recurrié dentro de una de
las etapas de la investigacién a la aplicacién de dos
herramientas propias del enfoque cuantitativo. De
acuerdo con el punto anterior y en seguimiento a los
planteamientos de Herndndez et al. (2010), como el
proyecto incluird dos herramientas de esta indole, po-
dremos identificar al enfoque metodolégico de este
trabajo como mixto con preponderancia cualitativa.

La investigacién siguié cinco fases: diagnéstico
participativo para identificar intereses estudiantiles;
evaluacién de contenidos con la participacién de es-
tudiantes y docentes; disefio de materiales educati-
vos audiovisuales y un manual docente; retroalimen-
tacién de materiales mediante cuestionarios, grupos
focales y bitacoras; y, finalmente, la implementacién
piloto con grupos de primer grado no involucrados
en las fases previas. Este proceso permitié contex-

tualizar los contenidos de Educacién Integral en Se-
xualidades (Eis), valorar la pertinencia de los mate-
riales y fortalecer su utilidad educativa a partir de la

retroalimentacién de la comunidad escolar.

Resultados
Fase 1:
Los hallazgos de la fase diagnéstica evidenciaron
que, aunque gran parte del estudiantado tenia no-
ciones bdsicas sobre sexualidad vinculadas a la re-
produccién y la salud, existian vacios significativos
en temas relacionados con el placer, la diversidad
sexual y los vinculos afectivos. En los talleres se iden-
tificé interés particular en temas como el inicio del
noviazgo, la primera experiencia sexual, la mastur-
bacién y las orientaciones sexuales, aunque estos
dltimos generaron incomodidad en ciertos grupos.

Asimismo, emergieron problemdticas contextua-
les de la zona, como la migracién, el embarazo no
planificado, las relaciones violentas, los noviazgos
con diferencia de edad y el consumo de sustancias.
A partir de este andlisis, se definieron cinco ejes
temdticos para los materiales educativos: (1) auto-
conocimiento; (2) placer; (3) vinculos afectivos; (4)
relaciones con otras y otros; y (5) salud.

Aunado a lo anterior, en la fase diagnéstica se llevé
a cabo un cuestionario para explorar el formato de
material educativo preferido por la generalidad estu-
diantil. En este instrumento debian elegir entre los for-
matos de: canciones, obras de teatro, programas de
radio, libros de fexto, historietas, novelas o cuentos,
YouTube y videos cortos (Reel- TikTok). Los cuestionaron
mostraron una preferencia hacia el formato de libro
de texto, seguida por el de video corto (Reel o TikTok).



PSICOLOGIA A

REVISTA DE INVESTIGACION Y DIFUSION

Vol. 4, nim. 8, julio-diciembre de 2025

Construcciéon de materiales educativos
en Educacion Integral en Sexualidades (es)
Luz Graciela Vézquez Bautista

ISSN: 2954-4378

Fase 2:

Aqui, se retomaron los hallazgos de la fase 1 para

someterlos a revisién y retroalimentacién con la co-

munidad escolar. Mediante una infografia inferactiva

que agrupd los contenidos en cinco ejes temdticos,

las y los estudiantes tuvieron la oportunidad de vali-

dar, cuestionar o modificar las propuestas iniciales.
Las principales sugerencias fueron:

* Autoconocimiento: edad adecuada para iniciar
la vida sexual, consejos para la primera rela-
cién, diversidad sexual (con énfasis en la homo-
sexualidad) y cambios fisicos en la adolescencia.

 Placer: interés en abordar la masturbacién.

* Vinculos afectivos: relaciones de noviazgo en
entornos digitales, acuerdos entre parejas, inicio
de la vida sexual y “toxicidad” en las relaciones.

* Relaciones con otras y ofros: formas de expresar
una preferencia sexual no hegeménica, estrate-
gias para evitar discriminacién y establecimiento
de limites en amistades.

¢ Salud: aborto en la adolescencia, métodos anti-
conceptivos, embarazo no planificado y conse-

cuencias del sexo sin proteccién.

Para recopilar las percepciones por parte del pro-
fesorado, se llevé a cabo un grupo focal dentro de
una reunién de consejo técnico con la participacién
de ocho docentes, ademads del personal directivo y
administrativo de la telesecundaria. El objetivo fue
compartir los hallazgos estudiantiles de la fase diag-
néstica y recabar aportaciones del profesorado para
enriquecer el disefio de los materiales educativos, sin
que su perspectiva se colocara como prioritaria.
Entre las principales sugerencias se destacaron:
1. Relaciones de noviazgo con adultos, identi-

ficadas como una problemdtica recurrente en

estudiantes mujeres, con implicaciones en em-
barazos no planeados y abandono escolar.

2. Carga laboral docente, enfatizando la necesi-
dad de elaborar materiales de consulta breves
gue no representaran un incremento en sus ta-
reas diarias.

3. Fuentes confiables de consulta, para familia-
rizarse con términos de la Eis.

4. Menstruacién y salud, con énfasis en la im-
portancia de fomentar la consulta médica y

normalizar la conversacién sobre el tema.

Los comentarios coincidieron en varios puntos con
lo expresado por el estudiantado, particularmente
en los riesgos de establecer vinculos de noviazgos
con mucha diferencia de edad. Con base en ello,
se consideré pertinente elaborar acompafiara a los
materiales audiovisuales, con contenidos claros y
accesibles que apoyaran tanto el trabajo en el aula
como a la formacién del propio profesorado.

Fase 3:
A partir de los datos analizados en la fase 1y 2,
la investigadora elaboré materiales audiovisuales y
un manual docente a partir de los contenidos prio-
rizados por estudiantes y las sugerencias del profe-
sorado. Se disefiaron seis videos breves en formato
Reel/TikTok, editados con herramientas digitales y
recursos propios del consumo juvenil (mUsica, filtros,
escaletas narrativas). Los temas abordaron:
1. Autoconocimiento: expresién de género y
orientacién sexual.
2. Placer: definicién amplia del concepto, mds
allé de lo sexual.
3. Vinculos afectivos: noviazgo con diferencia
de edad y consenso.
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4. Relaciones con ofras y otros: respeto a las de-
cisiones en pareja y manejo del rechazo.

5. Salud: dudas frecuentes sobre cambios fisi-
cos, menstruacién, higiene y acceso a servi-

cios médicos.

Los videos respondieron a inquietudes recurrentes
del estudiantado sobre primeras experiencias afecti-
vas, placer y autocuidado.

A partir del grupo focal con el profesorado, se di-
sefié un recurso de consulta que organizé los ejes te-
mdticos en seis sesiones breves (15-20 minutos), cada
una vinculada a un video. El manual incluyé: objetivos,
aproximacién conceptual, descripcién del material,
preguntas detonadoras y reflexiones esperadas. El
motivo de su elaboracién fue incorporar los conteni-
dos de Eis en la préctica cotidiana del aula, brindando

al personal docente un marco comdn de referencia.

Fase 4:
En la fase 4 del proyecto se llevé a cabo la retroali-
mentacién de los materiales educativos, cuyo objetivo
fue que la comunidad estudiantil y docente evaluara,
aprobara y modificara los materiales disefiados en la
fase 3. Con la poblacién estudiantil, se realizaron gru-
pos focales en los que se presentaron los seis materia-
les audiovisuales y se aplicé un cuestionario de eva-
luacién sobre duracién, claridad, lenguaije, formato,
historia, musica, imdgenes y aprendizaje. Las respues-
tas se calificaron con emojis en una escala de apro-
bacién y se analizaron mediante medias ponderadas.
Los resultados mostraron que los videos mejor eva-
luados fueron los de vinculos afectivos y relaciones,
mientras que el de placer obtuvo menor aceptacién,
especialmente en los items de historia, misica e ima-

genes. En general, las caracteristicas mejor valoradas

fueron la duracién breve, el lenguaje sencillo, la cla-
ridad del mensaije, la percepcién de aprendizaje y el
formato tipo TikTok, mientras que misica e imégenes
resultaron dreas de oportunidad. En las bitdcoras col,
los estudiantes sefialaron que la actividad les permi-
ti6 ver videos, opinar, aprender y reflexionar sobre
sexualidad, expresando mayoritariamente sentimien-
tos de bienestar, comodidad y aprendizaje, aunque
también mencionaron aburrimiento o incomodidad.
La utilidad de los materiales fue reconocida por su
aporte al aprendizaje, a la vida cotidiang, a la pre-
vencién y a la toma de decisiones, asi como por su
pertinencia para estudiantes de primer grado.

Con la comunidad docente, se presenté la serie de
videos junto con el manual y se recibieron sugerencias
para contextualizar el tema del placer, incluir una in-
troduccién a la sexualidad, abordar la menstruacién y
normalizar el nombramiento de los 6rganos sexuales y
reproductivos. En respuesta, se infegraron tres nuevas
sesiones: Introduccién a las sexualidades, Anatomia
sexual y reproductiva, y Salud menstrual/menarquia,
suméndose a las ya disefiadas. De esta manera, el
manual docente quedé conformado por nueve sesio-
nes que articulan los temas de autoconocimiento, pla-
cer, vinculos afectivos, relaciones y salud, fortalecien-

do el acompafiamiento a la préctica docente.

Fase 5:

Las herramientas utilizadas en esta fase evidencia-
ron que la efectividad de los materiales educativos
estuvo estrechamente vinculada a la estrategia na-
rrativa empleada. Los videos con historias de vida
generaron reflexiones criticas, propuestas y andlisis
de situaciones cotidianas, mientras que los de corte
informativo produjeron comentarios mds superficia-

les y centrados en la reproduccién literal de datos.
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Los principales hallazgos fueron:

1. Formato narrativo vs. informativo: los videos in-
formativos (ej. anatomia, placer) provocaron res-
puestas limitadas, mientras que los basados en
casos de vida (ej. menarquia, vinculos afectivos)
estimularon andlisis més profundos y aprendizajes
précticos relacionados con la foma de decisiones.

2. Familiaridad y prejuicios: aunque temas como
menstruacién, cambios fisicos y placer resultaban
conocidos, persistieron actitudes de burla, vergiien-
za y rechazo, especialmente en torno a la diversi-
dad sexual y la homosexudlidad. Si bien el respeto
se reconocié como conducta esperada, las reac-

ciones estudiantiles reflejaron prejuicios latentes.

3. Toma de decisiones: los videos sobre vinculos
afectivos y relaciones interpersonales fueron los
que generaron mds comentarios sobre responsa-

bilidad, consenso y autocuidado en el noviazgo.

En conjunto, los resultados confirman que los videos
cortos funcionan como detonantes para el diglogo
en Eis, sobre todo cuando incorporan recursos cul-
turales juveniles y narrativas cercanas a la vida es-
tudiantil. Los materiales informativos tienen menor
impacto y dependen de la mediacién docente, ya
que no sustituyen la préctica pedagégica.

Los aprendizaijes sefalados por las y los estudian-
tes se relacionaron principalmente con el cuidado
del cuerpo y la normalizacién de rasgos fisicos,
como el vello corporal. La evidencia recabada en las
bitdcoras col muestra que la efectividad de los mate-
riales depende de la estrategia narrativa: los videos
con historias de vida y casos prdcticos generaron re-
flexiones criticas y propuestas de solucién, mientras
que los informativos se limitaron a la reproduccién

literal de datos.

Discusion

El proyecto se desarrollé entre marzo y junio de
2023 y en febrero de 2024, con un enfoque parti-
cipativo que permitié construir materiales educativos
en Educacién Integral en Sexualidades (Eis), contex-
tualizados a las problemdticas de una telesecun-
daria en una comunidad rural del municipio de El
Marqués, Querétaro. La investigacién mostré que la
ensefanza escolar prioriza la dimensién biolégica y
preventiva de la sexualidad (embarazo, i1s, métodos
anticonceptivos), dejando de lado aspectos socioe-
mocionales, afectivos y de autonomia. Aunque este
enfoque responde a una necesidad histérica, ya no
resulta suficiente para las juventudes actuales.

Se identificé una tensién entre la percepcién do-
cente, que considera a sus estudiantes como sujetos
“incompletos” que requieren control, y la percepcién
estudiantil, que demuestra conocimiento previo y ne-
cesidad de abordar temas vinculados al cuerpo, la
identidad, el placer, los vinculos afectivos y la toma
de decisiones. La dinédmica escolar observada revelé
un fuerte adultocentrismo, con normas disciplinarias
rigidas y prdcticas restrictivas que limitan la expre-
sién individual y la participacién activa.

Las fases participativas del proyecto permitieron
integrar intereses estudiantiles como embarazo ado-
lescente, noviazgo, orientacién sexual, consumo de
sustancias y violencia de género, evidenciando la
relevancia de situar los contenidos en el contexto co-
tidiano. Los estudiantes respondieron con mayor in-
terés a materiales audiovisuales narrativos y cerca-
nos, mientras que los videos informativos generaron
menor impacto. Se constaté también la necesidad de
fortalecer la formacién docente para garantizar un

abordaije integral y critico de la Eis.
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La investigacién concluye que los procesos parti-
cipativos favorecen la construccién de ciudadanias
juveniles legitimas e informadas, y que los materia-
les disefiados, junto con el manual docente, son he-
rramientas Utiles para detonar reflexién y diglogo.
No obstante, se reconoce que el nivel de participa-
cién alcanzado fue consultivo y proyectivo, quedan-
do pendiente avanzar hacia la metaparticipacién.

Finalmente, el estudio coincide con otras inves-
tigaciones en sefialar la urgencia de replantear las
prdcticas escolares jerdrquicas y adultocéntricas, y
de generar estrategias educativas interinstituciona-
les que reconozcan a las y los adolescentes como
sujetos de derechos, dignifiquen sus contextos socio-
culturales y fortalezcan la s desde la libertad, la

autonomia y la participacién activa.

Conclusiones

El desarrollo de la presente investigacién permitié
identificar la pertinencia de construir materiales edu-
cativos en Educacién Integral en Sexualidades (Eis)
desde una légica situada, participativa y critica, lo
cual contribuye a la construccién de ciudadanias ju-
veniles informadas, reflexivas y activas. A partir de
la participacién de estudiantes de nivel secundaria
en una comunidad rural fue posible visibilizar una
diversidad de intereses, necesidades y problema-
ticas vinculadas a la vivencia de sus sexualidades,
lo cual brindé las bases necesarias para orientar la
propuesta metodolégica de este proyecto.

Uno de los principales hallazgos obtenidos est4
relacionado con el enfoque predominante que se
utiliza en las aulas escolares mexicanas al abordar
los contenidos de sexualidad. Tal como fue docu-
mentado en el marco tedrico y en la fase diagnés-

tica, la ensefianza en &s continda centrada en la

dimensién biolégica y en el enfoque de riesgo, limi-
tando la posibilidad de generar procesos formati-
vos que aborden temas desde el autoconocimiento,
los vinculos afectivos, la diversidad sexual, el placer
o el consenso. Esta situacién fue manifestada por
las y los estudiantes como una ausencia importante,
y también quedé reflejada en la forma en que inte-
ractuaron con los materiales educativos disefiados
en este proyecto.

Asimismo, se identificé que la comunidad docen-
te, aunque reconoce la necesidad de fortalecer sus
précticas pedagdgicas en torno a la s, manifiesta
la falta de herramientas conceptuales y metodolégi-
cas para abordar los temas de forma pertinente. Por
ello, la elaboracién del manual docente y los mate-
riales audiovisuales resultan ser un aporte préctico y
concreto para responder a estas necesidades, siem-
pre y cuando se acompaiien de procesos de forma-
cién y reflexién que tomen en cuenta las condiciones
particulares de trabajo del magisterio.

Otro aspecto que se reafirma en este traba-
jo es la importancia de la participacién estudiantil
como eje de construccién de estrategias educativas.
La consulta directa a las y los adolescentes sobre
sus intereses y percepciones permitié construir una
propuesta educativa mds coherente con su reali-
dad cotidiana, lo cual se vio reflejado en la recep-
cién positiva de los materiales que apelaban a histo-
rias de vida y problemdticas reales. Esta experiencia
permite pensar en una Eis que no sélo informe, sino
que dialogue con los saberes previos, las emociones
y las experiencias de las juventudes.

En este sentido, este trabajo también dialoga con
ofras experiencias que coinciden en sefialar que una
educacién en sexualidades que parte de las juven-
tudes y se construye con ellas, favorece el ejercicio
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de ciudadanias sexuales y politicas criticas, més alla
del cumplimiento curricular o institucional.

Finalmente, este proyecto evidencia que es posi-
ble construir materiales educativos contextualizados,
pertinentes y culturalmente significativos, siempre
que se generen espacios escolares que promuevan
el didlogo, la confianza, la horizontalidad y el reco-
nocimiento de las adolescencias como ciudadanias
legitimas. El trabajo desarrollado no sélo represen-
ta una propuesta metodolégica replicable, sino una
invitacién a transformar la mirada con la que en-
tendemos la sexualidad, la juventud y el papel de
la escuela en la formacién integral de las personas.
Desde esta perspectiva, educar en sexualidades im-
plica también educar para la libertad, la dignidad y
el ejercicio pleno de los derechos humanos.

La construccién del material educativo aqui pre-
sentado es el resultado de un proceso de investiga-
cién a cargo de una institucién universitaria que bus-
ca, precisamente, ser un referente para la generacién
y propuesta de estrategias educativas efectivas. Este
Gltimo factor hace pensar en la complejidad de que,
una vez que el proyecto haya llegado a su fin, sus
resultados puedan ser de utilidad cotidiana para la
comunidad estudiantil participante. Esta premisa se
vuelve todavia més compleja si se contrasta desde
la comprensién del universo escolar en nuestro pais.

Dentro del contexto educativo mexicano, es
bien sabida la inmensidad de las dificultades que
acompafan la labor docente en el sector piblico
en particular: salarios bajos, inestabilidad, exceso
de carga administrativa, falta de herramientas para
la ensefianza, jornadas laborales extenuantes, falta
de oportunidades de crecimiento profesional, entre
ofras més. Esta cuestién es todavia més evidente

dentro de un contexto educativo rural, histéricamen-

te menospreciado, como el que atafie a la telesecun-
daria implicada en este proyecto, y como el que ya
se describié en el marco teérico de esta tesis.

Habiendo hecho mencién de lo anterior, es ne-
cesario hablar de la necesidad de capacitacién do-
cente desde una urgencia empdtica, en comprensién
de las condiciones que vive este gremio. Si bien el
andlisis realizado en este trabajo demuestra la con-
veniencia de brindar herramientas para incidir en la
prdactica docente cotidiana, ésta requiere ser pensa-
da de acuerdo a las particularidades que involucran
el desarrollo pedagégico y didéctico de las interven-
ciones escolares en las instituciones.

Si bien los resultados de las evaluaciones de los
materiales educativos aqui generados, demostraron
que los estudiantes desarrollaron mayor interés por
los que abordaron temas desde su cotidianidad, en
menor medida que los que abordaron temdticas pro-
puestas por el gremio docente, vale la pena reflexio-
nar cémo introducir estrategias de esta indole dentro
del ejercicio de los docentes, con el fin de provocar
mayor interés y oportunidades de didlogo y reflexion
en las relaciones entre profesorado y estudiantes.

En este sentido, se asume a la constancia y la com-
prensién como puntos angulares de la capacitacién
para el profesorado. La constancia se sugiere en
tanto la responsabilidad de las autoridades educa-
tivas de brindar capacitaciones adecuadas para el
personal docente, particularmente en el dmbito de la
educacion en telesecundarias. Estas capacitaciones
deben ser pensadas ademds desde la comprensiéon
empdtica del contexto laboral del personal y de los
recursos y caracteristicas particulares de las institu-
ciones educativas a las que vayan dirigidas.

Esta idea implica generar herramientas tales
como el manual de uso sugerido generado en este
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proyecto, donde se brinden posibilidades de trabajo
docente breve dentro del aula, se brinde un marco
conceptual para la consulta de términos propios de
la Eis y se aflada un cronograma sugerido para uti-
lizar los materiales de video como utensilios para
detonar el didlogo en el aula.

El material educativo aqui generado buscé con-
vertirse en una herramienta propia del contexto en
donde surgié, de ahi que no se considera (o reco-
mienda) viable su réplica fiel, sin embargo, se pro-
pone al proceso de construccién aqui descrito como
punto de referencia a llevar a cabo en otros contex-
tos estudiantiles. Es decir, se propone el seguimiento
integral de las cinco fases metodolégicas para iden-
tificar problemdticas estudiantiles particulares que
sirvan como referentes para orientar contenidos de
materiales educativos para estudiantes y docentes.

Lo anterior se concluye debido a los propios limi-
tes que implica el material educativo aqui generado,
pues los resultados de la investigaciéon demostraron
la inclinacién por temdticas propuestas por los es-
tudiantes, en lugar de las identificadas por la co-
munidad de docentes del plantel. Las temdticas que
resultaron con mayores comentarios positivos fueron
las relacionadas a vinculos afectivos y relaciones
con otros y otras, ambos fueron videos que relataron
historias de vida donde los personajes implicados
enfrentaban una problemdtica ante la que debian
tomar una decisién.

En cuanto a los videos respecto a las temdticas: in-
troduccién a las sexualidades, anatomia sexual/repro-
ductiva y salud, se obtuvieron menores comentarios de
retroalimentacién por parte de las y los estudiantes,
quienes comentaron como sugerencias de modifica-
cién de los videos factores como la musica, la historia
e incluso las imégenes utilizadas. Todos estos videos

abordaron cada tema desde una indole informativa,
si bien se utilizaron referencias culturales y de lenguaje
comunes para las y los estudiantes, este formato no
resulté ser tan atractivo para el estudiantado.

En el caso de los videos sobre vinculos afectivos,
relaciones con ofros y otras y autoconocimiento, la
mayoria de los comentarios estuvieron encaminados
a cémo resolverian la situacién si la estuviera viviendo
y qué decisiones tomarian o les parecerian adecuadas
ante las problemdticas enfrentadas por los persona-
jes. Se puede comprender entonces que es necesario
abordar cada eje desde una situacién comin, allega-
da a las vivencias cotidianas de las y los estudiantes.
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Resumen

El clima escolar constituye una dimensién clave del funciona-
miento institucional, al incidir directamente en la convivencia,
la cohesién organizacional y la calidad educativa. Este estu-
dio analiza las relaciones interpersonales en un centro escolar
publico de nivel medio superior, con el objetivo de evaluar
la percepcién docente sobre el espiritu de equipo, la cola-
boracién interdepartamental, el vinculo con la figura directiva
y la disposicién para ofrecer un trato cordial a otros acto-
res de la comunidad. El andlisis se enmarca en un enfoque
tedrico feminista critico que permite interpretar las dindmicas
relacionales como expresiones situadas de poder dentro de
estructuras jerdrquicas institucionales. Se utilizé una metodo-
logia cuantitativa no experimental, con disefio ex post facto y
muestreo aleatorio simple. El instrumento fue un cuestionario
diagnéstico validado por juicio de expertos, centrado en la
categoria “Relaciones dentro de la escuela”, compuesto por
cinco items con escala tipo Likert de cuatro opciones. Los re-
sultados revelan una percepcién favorable respecto al vinculo
entre docentes y direccién, asi como un sentido de cohesién
institucional; no obstante, se identifican tensiones en la cola-
boracién entre dreas académicas y en la apertura hacia acto-
res comunitarios. La discusién interpreta estos hallazgos desde
una lectura critica del liderazgo escolar, destacando que las
relaciones interpersonales sostienen el clima institucional y que
el liderazgo femenino opera como resistencia micropolitica al
privilegiar vinculos, colaboracién y justicia relacional. Se con-

- cluye que consolidarlas requiere précticas de gestion basadas
IL-] en corresponsabilidad, participacién y justicia organizacional.

— Palabras clave: clima escolar, relaciones interpersonales, i-
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derazgo, perspectiva feminista.
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School Climate in Dispute:
remale leadership, relationships, and resistance

Abstract

School climate is a key dimension of institutional func-
tioning, as it directly influences coexistence, organi-
zational cohesion, and educational quality. This study
analyzes interpersonal relationships in a public upper
secondary school, aiming to assess teachers’ percep-
tions regarding team spirit, interdepartmental colla-
boration, the relationship with school leadership, and
openness toward other actors from the community. The
analysis is framed within a feminist and critical theo-
retical approach that allows for interpreting relational
dynamics as situated expressions of power within ins-
titutional hierarchical structures. A non-experimental
quantitative methodology was employed, with an ex
post facto design and simple random sampling. The
instrument was a diagnostic questionnaire validated
through expert judgment, focused on the category “Re-
lationships within the school” and composed of five
items using a four-point Likert scale. The results reveal
a favorable perception of the relationship between tea-
chers and school leadership, as well as a sense of ins-
titutional cohesion; however, tensions were identified in
interdepartmental collaboration and in openness fo the
educational community. The discussion inferprets these
findings through a critical reading of school leaders-
hip, highlighting that interpersonal relationships sustain
the institutional climate and that women's leadership
functions as micropolitical resistance by privileging
relationships, collaboration, and relational justice. It
concludes that consolidating these dimensions requires
management practices grounded in shared responsibi-
lity, participation, and organizational justice.
Keywords: school climate, interpersonal relations-
hips, leadership, feminist perspective.

Introduccién

El clima en las organizaciones, incluyendo las educa-
tivas, estd siempre presente y es determinado por las
percepciones de los trabajadores sobre aspectos nor-
mativos, operativos y estructurales. En las escuelas,
este clima estd influenciado por el tipo de trato, las re-
laciones de colaboracién y otros factores importantes
que afectan la convivencia y los procesos grupales.
En los Gltimos afios, distintos paises de América Lati-
na han presenciado el avance de politicas educativas
con una orientacién conservadora y autoritaria, que
buscan restringir enfoques criticos sobre derechos,
género e inclusién, asi como subordinar la gestién es-
colar a esquemas de control vertical y eficiencia téc-
nica (Narodowski, 2020). En el caso de México, esta
fensién se expresa en la ambivalencia entre el discur-
so transformador de la Nueva Escuela Mexicana y la
persistencia de prdcticas jerdrquicas y burocrdticas en
las escuelas. En este escenario, las escuelas se confi-
guran como espacios de resistencia micropolitica des-
de el liderazgo, la colaboracién y el reconocimiento
mutuo (Santa Maria et al., 2021).

Misad et al. (2022) sostienen que el liderazgo di-
rectivo y el clima escolar estan estrechamente enlaza-
dos con la calidad educativa, ya que solo es posible
conseguirla en ambientes que promuevan relaciones
sociales armoniosas y equilibradas. Por ello, estudiar
la realidad y los procesos de interaccién entre los ac-
tores de este entorno es vital, ademds de que ayuda
a establecer bases para mejorar su convivencia. En
ese sentido, el objetivo de este trabajo es analizar el
clima escolar en un centro educativo a partir de las
relaciones interpersonales entre sus actores. Se busca
evaluar la percepcién del personal docente sobre el
espiritu de equipo, la colaboracién interdepartamen-
tal, el vinculo entre el personal y la figura directiva,
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asi como la disposicién para tratar con cordialidad a
ofros miembros de la comunidad educativa.

En un contexto global marcado por el resurgi-
miento de politicas conservadoras, jerarquias au-
toritarias y dispositivos de control que reconfiguran
la vida institucional, los espacios escolares no per-
manecen al margen de estas tensiones. Muy por el
contrario, se convierten en escenarios privilegiados
donde se disputan sentidos, afectos y formas de sub-
jetivacién. El clima escolar, entendido como el entra-
mado de relaciones, normas, prdcticas y percepcio-
nes que estructuran la vida cotidiana en las escuelas,
constituye un campo clave para analizar los modos
en que se organiza —vy se resiste— la autoridad, la
convivencia y la legitimidad de las figuras directivas.

En este marco, es necesario repensar las relacio-
nes que configuran el clima escolar no solo desde
enfoques organizacionales o técnico-instrumenta-
les, sino como fenémenos profundamente politicos
y afectivos. En este caso, por ejemplo, el liderazgo
directivo, en particular cuando es ejercido por mu-
jeres, se ve atravesado por expectativas de género,
resistencias simbdlicas y estructuras androcéntricas
que condicionan tanto el ejercicio de la autoridad
como la forma en que se construyen los vinculos
dentro de las instituciones.

Siguiendo a Misad et al. (2022), la calidad edu-
cativa se encuentra intimamente ligada a la calidad
de las relaciones sociales que sostienen la vida es-
colar; en ese sentido, el andlisis del clima permite
visibilizar las tensiones que atraviesan las formas de
liderazgo, las interacciones cotidianas y las condicio-
nes para la justicia relacional. El énfasis de este andli-
sis se centra en una lectura desde una perspectiva fe-
minista, al explorar cémo se configuran u obstaculizan

précticas de cooperacién y reconocimiento mutuo,

fundamentales no solo para el bienestar instfitucional,
sino también como formas de resistencia micropolitica
ante los dispositivos autoritarios que reconfiguran la
vida escolar en tiempos de ofensiva conservadora.

El texto se organiza en cuatro apartados. El pri-
mero recupera los principales planteamientos teéri-
cos sobre el clima escolar, el liderazgo educativo y su
resignificacién desde una mirada feminista critica. El
segundo describe el enfoque metodolégico de corte
cuantitativo, asi como el contexto institucional en que
se desarrollé el estudio. En el tercero se presentan
los resultados obtenidos a partir del cuestionario apli-
cado al personal docente en torno a las relaciones
interpersonales dentro del centro escolar. Finalmente,
se propone una discusién que pone en didlogo los
hallazgos con el marco teérico para reflexionar so-
bre el papel del liderazgo femenino como forma de
resistencia micropolitica en contextos escolares atra-

vesados por dindmicas jerdrquicas y conservadoras.

Liderazgo escolar y resistencias micropoliticas
Desde una perspectiva histérica, el liderazgo escolar
ha sido conceptualizado bajo marcos funcionalistas
que privilegian la eficacia operativa, la productivi-
dad y el cumplimiento de obijetivos, todo esto en el
marco de las exigencias del modelo gerencialista
que permea las instituciones educativas contempo-
réneas (Daft, 2006; Hersey et al., 1998). Este para-
digma ha sido ampliamente cuestionado desde las
pedagogias criticas y las epistemologias feministas,
que colocan en el centro del andlisis las relaciones
de poder, la configuracién de subjetividades y la di-
mensién afectiva del quehacer educativo (Moncayo
y Zuluaga, 2015; Carrasco y Barraza, 2021).
Casassus (2000) sefiala que en la gestién de las

organizaciones existen dos modelos o representacio-
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nes: una de tipo técnico-racionalista-lineal y otra que
se sitba en un plano emotivo-no lineal-holistico; cada
una conlleva a cierto tipo de gestién. En el émbito
educativo que privilegia al factor humano, el autor
apunta que en teoria se puede evidenciar que los re-
sultados van mds allé de las funciones y procesos de-
terminados, lo cual se vincula con “temas micro, tales
como liderazgo, satisfaccién, calidad de las relaciones
interpersonales, la comunicacién, el clima, que son los
temas sobre los cuales se basan las capacidades de
cambio y de adaptacién a los cambios” (p. 18).

Las tensiones del liderazgo escolar en la era
contempordnea se hacen presentes en dos gran-
des vertientes. En este sentido Giroux (2013) sefiala
que estdn, por un lado, las politicas neoliberales que
demandan eficiencia, resultados medibles y control
administrativo; y por otro, las prdcticas pedagégicas
que apuestan por la construccién de comunidad, el
vinculo humano y la transformacién social. En este
contexto, los estilos de liderazgo que se alejan de la
verticalidad autoritaria y promueven la escucha ac-
tiva, la colaboracién y el reconocimiento de las emo-
ciones pueden ser leidos como formas de resistencia.

Niebla y Castro (2023) confirman esta lectura en
su estudio sobre la percepcién y autopercepcién del
liderazgo femenino en la gestién escolar. Los autores
argumentan que el estilo predominante de las muje-
res en cargos directivos se caracteriza por una alta
preocupacién por las relaciones interpersonales, en
detrimento de un enfoque meramente técnico o ins-
trumental de la tarea. Este estilo, segin la tipologia
de Reddin (1989), coincide con lo que diversas au-
toras feministas han conceptualizado como “lideraz-
go ético del cuidado”, que se nutre de la empatia, la
cooperacién, la comunicacién y el trabajo en equipo
(Carrasco y Barraza, 2021; Ortiz, 2009).

Dicho liderazgo no solo responde a una preferen-
cia individual, sino que representa una forma situada
de resistir las légicas patriarcales y deshumanizantes
que aln prevalecen en muchas estructuras escolares.
En este sentido hooks (1994) ha defendido que el amor,
el cuidado y la afectividad pueden constituirse como
fuerzas politicas transformadoras, especialmente en
contextos educativos donde las jerarquias son natura-
lizadas. Asi, cuando las mujeres lideres se comprome-
ten con el bienestar del colectivo docente, fomentan
ambientes escolares armoniosos y abren canales de
comunicacién horizontales, estan ejerciendo una resis-
tencia micropolitica feminista desde lo cotidiano.

El feminismo, como marco teérico y politico, per-
mite precisamente visibilizar estas formas de agen-
cia que no se inscriben en el modelo tradicional de
autoridad. Tal como sostienen Buxarrais y Valdivielso
(2021), el feminismo en educacién propone nuevos
valores para la gestién escolar y transforma la ma-
nera misma en que se conciben las relaciones de po-
der: no como dominacién, sino como posibilidad de
construir vinculos éticos y justos. Por ello, el lideraz-
go femenino, cuando se enraiza en una ética del
cuidado, puede ser entendido como un estilo y ade-
mds como una apuesta politica por desmantelar las
formas patriarcales de gestién escolar.

Este tipo de liderazgo, entonces, encarna una mi-
cropolitica de transformacién que se materializa en las
inferacciones diarias, en la construccién de climas es-
colares democrdticos y en la configuracién de sub-
jetividades docentes mds empoderadas. Lejos de
representar una debilidad, se convierte en una for-
ma legitima de disputar los sentidos tradicionales del
poder educativo, abriendo paso a nuevas formas de
conduccién escolar mas humanas, criticas y emanci-

padoras. Como sefiala Reverter (2022), solo cuando
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la perspectiva de género se asume como una apuesta
feminista comprometida, se abren posibilidades reales
de transformacién institucional al desafiar las estructu-

ras jerdrquicas normalizadas en la gestién educativa.

Clima escolar:

dimensiones organizativas y relacionales

El término “clima escolar” se desarrolla a partir del
clima organizacional, en el cual se conjugan diver-
sas feorias psicosociales ligadas con la interaccién
entre las necesidades y motivaciones de las personas
con los factores de tipo social. Gémez (2020) esta-
blece que el clima escolar incorpora los ambientes
generados para ensefiar y aprender, la eficacia de
las relaciones, el establecimiento claro de normas, la
disciplina y la participacién, con lo cual es posible
comprender el comportamiento de la organizacién
y observar las relaciones en las instituciones edu-
cativas. Con base en los distintos enfoques bajo los
que se ha abordado este concepto, Pérez y Puentes
(2022) proponen definirlo como:

Conjunto de normas, creencias compartidas,
valores, actitudes colectivas, practicas de en-
sefianza-aprendizaje y las estructuras organi-
zativas; se presentan en un entorno social y se
reproducen a través de interacciones sociales
entre los diversos actores educativos (estudian-
tes, docentes, administrativos), e influyen en su

comportamiento. (p. 63)

Las organizaciones educativas son mds complejas
que otras debido a que los estudiantes, quienes son
el objetivo de la misién institucional de la escuela,

también son parte activa de la organizacién (Ca-
sassus, 2000). El clima escolar estd influenciado no
solo por las percepciones de los trabajadores y su
entorno, sino fambién por las dindmicas con los es-
tudiantes, sus familias y sus percepciones como ac-
tores y destinatarios en relacién con la escuela. Por
ofra parte, se compone de diversos microclimas que
pueden ser protectores u obstaculizadores del desa-
rrollo organizacional, ademés del clima general im-
perante. Segin Sandoval (2014), dentro de una or-
ganizacién escolar, los dos microclimas principales
y determinantes del proceso de ensefianza-aprendi-
zaje son el de aula y el laboral.

El clima de aula, presente en los procesos de en-
sefianza-aprendizaje (Gémez, 2020), es favorable
para el desarrollo personal cuando los estudiantes
perciben apoyo y solidaridad de parte de sus pares
y profesores, se sienten respetados en sus diferen-
cias y falencias, se identifican con el curso y la es-
cuela, y sienten que lo que aprenden es Gtil y signi-
ficativo (Ascorra et al., 2003). El clima laboral, por
otro lado, se refiere al entorno humano y fisico en el
que los profesores y ofros trabajadores de la escuela
llevan a cabo su trabajo cotidiano (Gémez, 2020) y
“se relaciona con la forma de trabajar y de relacio-
narse entre [los] profesores, con la institucién y con
las autoridades” (Sandoval, 2014).

En una organizacién, el clima siempre impacta,
ya sea actuando como favorecedor u obstaculizador
del logro de los propésitos institucionales. En este
sentido, en la literatura se propone que en los cen-
tros escolares con un clima social positivo se encuen-
tran diversos elementos materializados mediante las

cuatro dimensiones que se sintetizan en la Tabla 1:
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Tabla 1

Elementos de un centro escolar con un clima social positivo

Fuente: Elaborado a partir de Arén y Milicic (1999), como se cité en
Mena y Valdés (2008) y Rodriguez (2004).

Las relaciones entre todos los actores institucionales y
su entorno son una de las variables que afectan el
clima escolar (Pérez y Puentes, 2022). En este senti-
do, Misad et al. (2022) indican que la primera de las
condiciones que propician un clima escolar favorable
para el proceso de ensefianza-aprendizaje consiste en
que las interacciones entre los integrantes de la comu-
nidad sean de calidad. Al ser la escuela un lugar don-
de coexisten distintos grupos con diferentes percepcio-
nes, valores, costumbres, précticas y formas de actuar,
esta realidad e interacciones resultan complejas.
Segun Loukas (2007), como se cité en Pérez y
Puentes (2022), el clima escolar en una institu-
cién se construye a partir de elementos como la ca-
lidad de las relaciones entre los maestros, estudiantes
y el personal administrativo, el trato equitativo y justo,
el nivel de competencia y comparacién entre los estu-
diantes, y la intervencién de todos estos en la toma de
decisiones escolares. De tal forma, analizar estos vin-
culos en los centros educativos permite comprender
sus caracteristicas y orientar los esfuerzos a los facto-
res que promuevan interacciones sanas y productivas
capaces de construir una cultura laboral y académica
adecuada, que no contravenga los objetivos pedagé-

gicos, sino mds bien los refuerce, mediante docentes
y alumnos motivados y comprometidos, sistemas de
comunicacién eficientes entre la direccion y la aca-
demia, asi como liderazgos que dirijan a las escuelas
hacia una nueva cultura en la ensefianza.

Dicho lo anterior, resulta fundamental estudiar las
dindmicas educativas desde un marco teérico y poli-
tico que permita problematizar las relaciones de gé-
nero que se configuran en dicho dmbito. En este sen-
tido, el feminismo ofrece una herramienta clave al
cuestionar las estructuras patriarcales que sustentan
dichas relaciones, promover la emancipacién de las
mujeres y denunciar las desigualdades persistentes
(Alcivar et al.,2022). A su vez, reconoce el género
como una construccién social e histérica, desnatura-
lizando los estereotipos y normas que asignan roles
diferenciados a mujeres y hombres (Lagarde, 2018).

Este posicionamiento cobra especial relevancia
para comprender las tensiones que atraviesan el ejer-
cicio del liderazgo por parte de las mujeres, quienes
continGan enfrentando resistencias estructurales que
reproducen légicas jerdrquicas androcéntricas. Asi,
la asignacién de roles segun el sexo, junto con las

expectativas sociales asociadas a ser mujer, consti-
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tuyen obstéculos simbélicos y materiales que inciden
en la legitimidad de su autoridad en contextos edu-
cativos. Ademés, las ideas reduccionistas que ligan
lo femenino con caracteristicas como la emocionali-
dad o el cuidado contribuyen a la despolitizacién y
el aislamiento analitico del liderazgo. Por ello, desde
una perspectiva feminista, es necesario visibilizar las
condiciones socioculturales, histéricas e institucionales
que posibilitan o dificultan la agencia de estas muje-
res, rompiendo con las visiones individualizantes que
descontextualizan su labor directiva.

De este modo, al andlizar el estilo de liderazgo
ejercido por mujeres en cargos escolares y examinar
el clima institucional se puede advertir que las préc-
ticas relacionales, afectivas y colaborativas no son
meramente caracteristicas personales, sino expresio-
nes micropoliticas que disputan los modos jerdrqui-
cos y patriarcales de organizacién escolar. Desde
una mirada feminista, estas formas de conduccién
adquieren un sentido politico: no solo transforman
los vinculos al interior de la escuela, sino que proble-
matizan los marcos normativos que histéricamente
han deslegitimado el liderazgo de las mujeres y han
subordinado los saberes del cuidado.

Método

Este estudio se inscribe dentro de una investigacién
bésica de carécter no experimental y con disefio ex
post facto, en tanto que busca comprender fenéme-
nos ya ocurridos sin manipulacién de variables, a
partir del andlisis de percepciones y relaciones en un
entorno educativo especifico (Alvorez, 2020; Her-
ndndez et al., 2014). El objetivo es profundizar en el
entendimiento del clima escolar desde la perspectiva
del personal docente, con énfasis en las relaciones

interpersonales, bajo un enfoque critico.

El instrumento utilizado fue una adaptacién contex-
tualizada de la encuesta diagnéstico de clima organi-
zacional de Monroy Asesores S .C., sometida a juicio
de expertos (n = 5) y a pruebas de consistencia interna
(a de Cronbach = 952). Consta de 60 items en esca-
la Likert de cuatro puntos y contempla seis categorias
generales: objetivos para el trabajo en la escuela, per-
cepcién del liderazgo directivo, relaciones dentro de
la escuela, sistema de estimulos y recompensas, traba-
[0 en equipo y comunicacién organizacional.

La muestra estd conformada por 39 docentes (25
mujeres y 14 hombres), que representan el 67% del
total de su planta al momento de la aplicacién. Los
criterios de inclusién contemplaron que contaran con
al menos tres afios de experiencia en el ramo. Solo
cuatro docentes poseian estudios de posgrado. El
muestreo fue aleatorio simple, lo cual garantizé que
todos los miembros de la poblacién tuvieran la mis-
ma probabilidad de ser seleccionados, asegurando
representatividad y validez externa (Herndndez et
al., 2014). Esta aproximacién metodolégica permite
no solo una lectura estructural del clima escolar, sino
también una lectura critica sobre cémo las relaciones
interpersonales, en particular aquellas que implican
vinculos jerdrquicos y colaborativos, se ven atravesa-
das por variables de género, poder y reconocimiento.

Este estudio pretende analizar de manera profun-
da la categoria “relaciones dentro de la escuela”,
la cual consta de cinco items con escala de Likert de
cuatro posibles respuestas. Con este enfoque busca
captar la percepcién docente sobre aspectos clave
de la convivencia y el clima organizacional, como
el espiritu de equipo, la colaboracién interdeparta-
mental, las relaciones con la direccién y la disposi-
cién para dar un trato cordial a otros actores esco-
lares. Los items aplicados se presentan en la Tabla 2:

7
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Tabla 2
ltems de la categoria sobre relaciones dentro de la escuela

Fuente: items de la encuesta contextualizada.

Esta estrategia metodolégica permite una lectura es-
tructural del clima escolar, asi como una aproxima-
cién critica para analizar cémo las relaciones jerér-
quicas se enmarcan por dindmicas de género, poder
y reconocimiento. De esta forma, se abren posibili-
dades para interpretar el clima institucional como un
espacio donde se producen tensiones, resistencias y
prdcticas micropoliticas que impactan en la cultura
escolar y en la legitimidad del liderazgo.

Es pertinente sefialar que, como parte de la inves-
tigacién més amplia de la que se deriva este estudio,
se aplicé un cuestionario a la directora del centro es-
colar con el objetivo de recuperar su autopercepcién
sobre el ejercicio del liderazgo. Aunque el instrumen-
to no estuvo orientado a indagar su identidad politica
o ideolégica, sus respuestas aportan elementos con
los que se puede entender su estilo de conduccién
como una prdctica basada en la colaboracién, la co-
municacién horizontal y el reconocimiento mutuo.

Por esta razén, cuando en este andlisis se hace
referencia al liderazgo femenino como una forma
de resistencia micropolitica, no se estd afirmando
que toda mujer lider encarne necesariamente va-
lores feministas, ni que exista una forma Unica de

liderar por el hecho de ser mujer. Aunque la iden-

tidad feminista no fue un criterio de inclusién para
seleccionar el caso, ni se indagé de forma explicita,
la interpretacién de sus prdcticas directivas como
formas de resistencia se fundamenta en una lectura
sittada desde el marco teérico feminista, a partir de
los datos recabados, del contexto institucional y de los
supuestos epistemolégicos que orientan este trabajo.

Presentacién y andlisis de resultados
Las relaciones dentro de la escuela
Las funciones de los directivos y otros profesionales
en un centro educativo estén formalmente estableci-
das desde instancias administrativas y se relacionan
con recursos materiales y humanos, tiempos, proce-
dimientos y estructuras. Un ambiente laboral ade-
cuado es crucial para el buen funcionamiento de las
escuelas y el desarrollo eficaz del personal. A su vez,
en la educacién contempordnea resulta fundamental
atender las necesidades de los docentes para que
trabajen en un ambiente armonioso y adecuado, lo
que también implica que los directivos deben influir
positivamente en los docentes para alcanzar metas
comunes y ejercer un liderazgo exitoso.

El clima escolar incluye factores como cohesién,

comunicacién, trabajo en equipo, autonomia, obje-

8
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tivos de la organizacién y estilo de direccién, sien-
do las relaciones interpersonales esenciales en este
andlisis, donde se evaltan en dimensiones como el
espiritu de colaboracién y respeto, las relaciones la-
borales entre el director y el personal, la coopera-
cién entre coordinadores y la disposicién para tratar
bien a otros miembros de la comunidad educativa.
Estas dimensiones, por su parte, son cruciales para
entender y mejorar el clima escolar, contribuyendo
significativamente a un ambiente de trabajo positivo
y colaborativo. La Figura 1 muestra los resultados
vinculados con el espiritu de equipo en la escuela:

Figura 1
El espiritu de equipo

Fuente: Elaboracién propia.

La informacién anterior nos permite considerar
que el trabajo en la escuela se realiza dentro de un
ambiente de colaboracién y respeto. Sobre esto, Mi-
sad et al. (2022) sefialan que el respeto entre los
actores educativos es uno de los componentes que
garantizan un clima éptimo. Sin embargo, aunque
en general se estima que la escuela es una institucién
colaborativa y respetuosa, los hallazgos indican un
potencial significativo para mejorar y crear un am-
biente de equipo donde todos los miembros del per-
sonal puedan contribuir y sentirse valorados.

Por otra parte, desde el dmbito organizacional,
se representa la escuela como un sistema social, en
particular como uno abierto, que foma recursos del
medio, los procesa y los devuelve al medio (Colo-
rado, 2022). Asi, la colaboracién de todo aquello

que lo conforma es necesaria para su buen funcio-
namiento. En la Figura 2 se observan los resultados

de la dimensién que analiza este aspecto:

Figura 2
Colaboracién entre departamentos

Fuente: Elaboracién propia.

El logro de la eficiencia de cualquier organizacién es
resultado de la contribucién de sus partes. En este sen-
tido, de acuerdo con Niebla (2020), la colaboracién
incide en un proceso completo de formacién escolar
que involucra a todo el personal, independientemente
del puesto o rol que ostenten. De tal forma, la coordi-
nacién de los administrativos, directivos y maestros, asi
como de los padres y los mismos educandos, es un eje
central para alcanzar las metas concretas y los objeti-
vos comunes de los actores en el escenario educativo.
Es importante agregar que quien dirige una insti-
tucién tiene un papel medular en el cumplimiento de
los objetivos comunes debido a su capacidad de in-
fluencia y movilizacién al promover una cultura co-
laborativa (Poma y Granda, 2020; Alegre y Kwan,
2021, Carrasco y Barraza, 2021; Meza y Ramos,
2021). En la Figura 3 aparecen los resultados obte-
nidos en torno a las relaciones que se establecen en-

tre la directora del centro educativo y los docentes:
9
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Figura 3

La relacién entre director y maestros

Fuente: Elaboracién propia.

Con base en los datos expuestos, se observa que
en el plano individual existen buenas relaciones in-
terpersonales entre directora y los docentes. Al ser
una figura envestida de liderazgo y poder por su
posicién jerdrquica, quien encabeza una organiza-
cién escolar debe cubrir diversas dimensiones orga-
nizativas con respecto a su funcién, entre las que se
destacan la mejora continua, el trabajo en equipo,
la obtencién de resultados y las relaciones inter-
personales. Estas dltimas incluyen la comunicacién
efectiva y empdtica, el establecimiento de relaciones
de confianza en el grupo, la gestién constructiva de
conflictos y problemas internos, asi como el desarro-
llo tanto personal como profesional de los miembros
del equipo (Villace, 2020).

Lo anterior se corresponde con lo que mencionan
Pérez y Puentes (2022), quienes argumentan que,
en la creacién de climas positivos favorables, los di-
rectivos tienen un rol esencial. En este mismo orden
de ideas, Abarca et al. (2021) indican que una de
las funciones atribuidas a los directores es crear cli-
mas escolares satisfactorios, por lo que deben ser
capaces de hacerlo, y en ese sentido es necesario
fortalecer las relaciones para conducir a los centros
educativos a la efectividad.

Como se ha mencionado, la efectividad en un
centro escolar requiere la sinergia y colaboracién de
todos los departamentos que lo conforman, de tal for-
ma que las relaciones que se forjan entre quienes diri-
gen y coordinan estos departamentos y toda la comu-
nidad son de gran importancia en el cumplimiento de
los objetivos institucionales. Al respecto, en la Figura
4 se concentra la informacién sobre la percepcién de
los docentes en cuanto al modo en que los diferentes
departamentos operan y se relacionan entre si:

Figura 4

La relacién entre coordinadores

Fuente: Elaboracién propia.

Estas cifras suponen que la colaboracién entre coordi-
nadores realmente no es tan cordial o buena. Quien
dirige se encarga de articular todos los elementos
de la estructura organizacional, para lo cual debe
poseer autoridad como parte de su funcién directi-
va (Niebla y Castro, 2023), ya que dicha facultad le
permitird regular y establecer el trabajo conjunto de
todos los elementos existentes.

Finalmente, en la bisqueda de analizar los fac-
fores internos y externos que intervienen en el clima
escolar, es necesario observar las percepciones en
torno a la interaccién con los agentes externos al cen-
tro escolar. La Figura 5 muestra los resultados sobre
la disposicién que tiene la comunidad escolar para
tratar a ofros de sus miembros:

10
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Figura 4
La disposicién para tratar bien a otros
miembros de la comunidad escolar

Fuente: Elaboracién propia.

La informacién obtenida expresa una realidad pre-
ocupante, pues se observa que la disposicién para
tratar con cordialidad a ofros miembros de la comu-
nidad es casi nula. Estos resultados se contraponen
con la idea de Barroso (2007), quien, al hablar de
la responsabilidad social de las organizaciones, ar-
gumenta que el trabajo conjunto de la comunidad
escolar es vital para la organizacién tanto en su ope-
racién efectiva como en la resolucién de problemas,
ademds del trato respetuoso, ético y leal a los padres
de familia, proveedores y otras instituciones, con lo
que se establecen relaciones de calidad. De tal forma,
“al ganar todos, gana también la institucién” (p. 53).

Tras presentar los datos cuantitativos que dan cuen-
ta de la percepcién del personal docente en torno al
clima escolar, es preciso avanzar hacia una inferpreta-
cién situada de dichos hallazgos, ya que los resultados
obtenidos a través del cuestionario permiten identificar
tendencias en la percepcién sobre las relaciones inter-
personales dentro del centro escolar. Si bien el disefio
metodolégico es de corte cuantitativo, el andlisis que
aqui se propone articula estos datos con una lectura
feminista critica del liderazgo educativo.

Cabe sefialar que, en el marco de la investigacién
mds amplia de la que se deriva este estudio, también
se aplicé un cuestionario estructurado a la directora
del plantel, lo que permitié recuperar su autopercep-
cién sobre el estilo de liderazgo que ejerce. Aunque
dicho instrumento no estuvo orientado a indagar
posicionamientos ideolégicos, sus respuestas apor-
tan elementos que ayudan a contextualizar la con-
duccién institucional como una préctica orientada al
trabajo colaborativo, al reconocimiento mutuo y a la
promocién de una convivencia respetuosa.

Desde esta perspectiva, el clima escolar no se re-
duce a un conjunto de condiciones funcionales, sino
que se configura como un espacio atravesado por
relaciones de poder, disputas simbélicas y formas
cotidianas de organizacién. Leido desde esa clave
inferpretativa, el liderazgo que emerge en este esce-
nario puede enfenderse como una forma de resisten-
cia micropolitica frente a las légicas jerdrquicas pro-
pias del conservadurismo escolar. En este sentido, es
importante mencionar lo que argumentan Pineda et
al. (2021) en cuanto a que los vinculos se pueden
orientar para crear sinergia institucional e impulsar
el trabajo colaborativo, asi como centrarse en las
exigencias que establecen las politicas de mejora
para obtener mejores resultados.

El andlisis general de las relaciones interperso-
nales en el entorno escolar revela, por tanto, que
coexisten fortalezas —como el espiritu de equipo y
el vinculo con la figura directiva— con éreas que
requieren atencién urgente, en particular la colabo-
racién interdepartamental y el trato cordial hacia
otros actores de la comunidad. Este panorama par-
cial positivo debe ser interpretado con cautela, ya
que, si bien existen bases para la construccién de un

clima organizacional favorable, también emergen
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tensiones internas que pueden erosionar la cohesién
institucional si no se abordan de manera critica.
Desde un enfoque feminista critico, més dlld de
leer estas relaciones como indicadores funcionales,
deben entenderse como expresiones de estructuras
de poder, vinculos afectivos y marcos normativos
que configuran la vida institucional. Asimismo, tal
como sostienen Homs (1994) y Buxarrais y Valdivielso
(2021), el liderazgo escolar no puede reducirse a la
gestién técnica ni al cumplimiento de metas, sino que
debe interpretarse como una préctica politica en la
que el cuidado, la escucha y el reconocimiento mu-
tuo constituyen dimensiones centrales. En este sentido,
las relaciones positivas entre la directora y el cuer-
po docente revelan una forma de liderazgo situada
que responde a una ética del cuidado, desafiando las
l6gicas androcéntricas y jerdrquicas que tradicional-
mente han estructurado la autoridad en las escuelas
(Carrasco y Barraza, 2021; Niebla y Castro, 2023).
Este tipo de liderazgo, cuando es ejercido por
mujeres desde una clave colaborativa y horizontdl,
encarna lo que diversas autoras feministas han des-
crito como formas de resistencia micropolitica, es de-
cir, prdcticas que cuestionan desde lo cotidiano los
modos de organizacién autoritarios y patriarcales
del poder educativo (Giroux, 2013). Asi, el lideraz-
go afectivo-relacional no es una cualidad personal
o un rasgo de estilo, sino una apuesta politica por
construir instituciones mds democrdticas y humanas.
No obstante lo anterior, la baja percepcién sobre la
colaboracién entre coordinaciones y el trato hacia los
visitantes advierte sobre barreras estructurales adn vi-
gentes. La segmentacién entre departamentos y el de-
bilitamiento del vinculo con actores comunitarios refle-
jan légicas de encierro institucional y posibles conflictos
de poder no resueltos (Raczynski y Mufioz, 2005). Si

estas condiciones se prolongan, afectarén la eficacia
organizacional y la legitimidad social de la escuela.

En este contexto, el liderazgo escolar debe asumir
el desafio de articular précticas relacionales que pro-
muevan la cooperacién, el respeto y la equidad. Tal
como sefiala Tronto (1993), el cuidado, ademés de ser
una responsabilidad moral, es una practica politica
que estructura los vinculos y redefine el sentido del po-
der. Por tanto, consolidar climas escolares democrati-
cos exige voluntad técnica sumada a una transforma-
cién cultural e institucional que reconozca el valor del
trabajo afectivo, la participacién colectiva y la justicia
relacional como ejes del quehacer educativo.

En este marco, los resultados del cuestionario
muestran que ciertos rasgos del liderazgo ejercido en
el plantel (como la disposicién al didlogo, la cerca-
nia con el personal y la promocién del trabajo en
equipo) pueden ser interpretados como expresiones
sittadas de una conduccién que resiste légicas jerdr-
quicas tradicionales. Si bien no puede afirmarse que
se trata de un liderazgo feminista en sentido estric-
to, se identifican elementos que remiten a formas de
autoridad relacional y horizontal. Esta interpretacién
no implica una extrapolacién de los datos, sino una
lectura situada que reconoce que el andlisis del clima
escolar posibilita interrogar los dispositivos simbélicos
y estructurales que configuran las relaciones de poder
dentro de las instituciones educativas.

Consideraciones finales

El andlisis de las percepciones del personal docen-
te respecto a las relaciones interpersonales en el
contexto escolar permitié identificar aspectos clave
sobre la configuracién del clima institucional. En
particular, los resultados evidencian una valoracién

positiva del vinculo entre los docentes y la direccién,
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asi como del espiritu de equipo. Sin embargo, tam-
bién se observan tensiones relevantes en la colabo-
racién entre las coordinaciones académicas y en la
disposicién para dar un trato cordial a otros actores
de la comunidad, lo cual da cuenta de un entrama-
do institucional complejo y parcialmente articulado.

Estas percepciones, recogidas a través del cuestio-
nario aplicado al colectivo docente, ofrecen una mi-
rada situada sobre las condiciones relacionales que
configuran el ambiente laboral y educativo. Si bien los
hallazgos no permiten afirmar que el liderazgo ejerci-
do es feminista en sentido estricto, es posible advertir
que determinadas prdcticas relacionales basadas en
la cercania, el respeto y la escucha abren espacios
para una gestién menos jerdrquica, mds horizontal y
participativa. Esto resulta especialmente relevante en
contextos escolares donde persisten dindmicas tradi-
cionales que obstaculizan la colaboracién interdepar-
tamental y la vinculacién con la comunidad.

Desde un enfoque feminista critico, estas formas
de liderazgo relacional pueden ser interpretadas
como expresiones de una resistencia micropolitica,
pues tensionan las légicas androcéntricas que han
dominado histéricamente la gestién educativa. Si-
guiendo lo sefialado por autores como Murillo et al.,
(2011), las relaciones sociales no son neutrales, ya
que, al ser estructuras de poder, son capaces de re-
producir o desafiar la desigualdad. De tal modo, las
prdcticas interpersonales en el dmbito escolar ad-
quieren un cardcter politico porque configuran cli-
mas institucionales que habilitan (o restringen) for-
mas mds democrdticas de convivencia y liderazgo.

En este sentido, resulta pertinente incorporar una
concepcién del liderazgo como una préctica relo-
cional situada con la facultad de establecer vinculos

legitimos sin apelar a la jerarquia como Gnica forma

de autoridad. Dentro de la teoria feminista critica se
ha propuesto una resignificacién del poder directi-
vo que privilegie el reconocimiento de la subjetivi-
dad, el sostenimiento del conflicto como parte de la
vida institucional y la posibilidad de conducir desde
una ética politica del cuidado (Reverter y Medina,
2017). Esta perspectiva permite imaginar formas no
tradicionales de ejercer el liderazgo, en las que el
vinculo, el diglogo y la horizontalidad se constituyen
como fuentes de legitimidad organizacional.

La persistencia de estructuras segmentadas y la
debilidad de algunos vinculos interinstitucionales evi-
dencian los limites de una gestién relacional cuando
no se acompafa de estrategias institucionales mas
amplias que fomenten la corresponsabilidad, el tra-
bajo colectivo y el reconocimiento de las diversida-
des. Fortalecer el clima escolar, entonces, no es solo
un asunto de gestién tcnica, sino una tarea ética y
politica que interpela el modelo de escuela, la cul-
tura organizacional y el tipo de relaciones que se
promueven desde la direccién. En este horizonte, el
andlisis del clima escolar debe asumirse como una
herramienta diagnéstica y ademés como una via
para visibilizar las relaciones de poder, reconocer
los aportes de los liderazgos relacionales y avanzar
hacia formas de gestién escolar que contribuyan a
la equidad, la participacién y la justicia institucional.

Si bien este andlisis aporta elementos significati-
vos para comprender las relaciones interpersonales
como configuradoras del clima escolar, su alcance
estd delimitado por su enfoque cuantitativo y la fo-
calizacién especifica en la categoria “Relaciones
dentro de la escuela”; por otro lado, sus resultados
no son generalizables por tratarse de un estudio de
caso Unico. Sin embargo, al integrar estos hallaz-
gos a una lectura situada y critica, se contribuye a
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la construccién de marcos interpretativos sobre el
liderazgo en contextos escolares, ofreciendo claves
inferpretativas relevantes que pueden ser retomadas
por futuras investigaciones enmarcadas en enfoques

feministas de la educacién.
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Resumen

El suicidio se reconoce como un proceso multifacético que sue-
le iniciar con ideacién suicida, puede evolucionar hacia in-
fentos y, en algunos casos, culminar en el acto mismo. En el
contexto universitario, trabajos resaltan que el suicidio es una
de las causas principales de mortalidad estudiantil, subrayan-
do la necesidad urgente de estrategias efectivas de prevencién
y apoyo en instituciones de educacién superior. Este estudio
involucré a 21 docentes de Puerto Rico en grupos focales y en-
trevistas semiestructuradas para comprender sus percepciones,
respuestas emocionales y sentido de preparacién ante conduc-
tas suicidas estudiantiles. Los resultados revelan que, aunque el
profesorado actia como primer respondiente, carece de entre-
namiento especifico o protocolos adecuados para manejar es-
tas crisis. Las conceptualizaciones del suicidio incluyen percep-
ciones tanto de un proceso mental como de un acto impulsivo.
Ademds, se observaron barreras institucionales, incomodidad
al abordar explicitamente el tema y el impacto de la relacién
profesor-estudiante en el bienestar estudiantil. Los hallazgos de
este estudio resaltan la necesidad de capacitacién continua en
salud mental, con especial énfasis en prevencién y manejo del
comportamiento suicida, apoyo institucional al profesorado y
la creacién de una cultura universitaria que fomente conversa-
ciones abiertas sobre salud mental para mejorar la respuesta
ante crisis estudiantiles.

Palabras clave: suicidio, estudiantes universitarios, percep-
ciones del profesorado, salud mental, educacién superior.
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Suicide: College Professors’ Perspective

Abstract

Suicide is recognized as a multifaceted process that
usually begins with suicidal ideation, can evolve into
attempts and, in some cases, culminate in the act it-
self. In the university context, studies highlight that
suicide is one of the main causes of student mortality,
underscoring the urgent need for effective prevention
and support strategies in higher education institutions.
This study involved 21 teachers from Puerto Rico in
focus groups and semi-structured interviews to un-
derstand their perceptions, emotional responses, and
sense of preparedness for student suicidal behaviors.
The results reveal that, although teachers act as first
responders, they lack specific training or adequate
protocols to manage these crises. Conceptualizations
of suicide include perceptions of both a mental pro-
cess and an impulsive act. In addition, institutional
barriers, discomfort in explicitly addressing the issue,
and the impact of the teacher-student relationship on
student well-being were observed. This research fin-
dings emphasizes the need for ongoing mental health
training, with a special emphasis on preventing and
managing suicidal behavior, institutional support for
faculty, and the creation of a campus culture that en-
courages open conversations about mental health to
improve student crisis response.

Keywords: suicide, university students, faculty percep-
tions, mental health, higher education.

Introduccién

El suicidio es un fenémeno humano complejo que sue-
le seguir un curso progresivo, comenzando con la
ideacién suicida, avanzando hacia intentos, y en alg-

unos casos, culminando en la muerte autoinfligida.
A nivel mundial, se posiciona como una de las prin-
cipales causas de muerte entre jévenes, lo que lo
convierte en una prioridad de salud publica (coc,
2024; oms, 2024; Lépez et al. 2024). En el contexto
universitario, esta problemética adquiere particular
relevancia, ya que los estudiantes enfrentan facto-
res de riesgo Unicos relacionados con el proceso de
transicién a la adultez, las demandas académicas,
la presién social, el aislamiento emocional y el limi-
tado acceso a servicios de salud mental (Garcia et
al., 2023; Drum et al., 2009; Lazaro-Pérez et al.,
2023). Estos elementos colocan al estudiantado uni-
versitario en una posicién de alta vulnerabilidad, lo
que exige con urgencia la implementacién de estra-
tegias efectivas de prevencién e intervencién en las
instituciones de educacién superior.

En Latinoamérica, los datos disponibles refuerzan
esta preocupacion. En Puerto Rico, estudios han re-
portado que un 8% del estudiantado universitario ha
intentado suicidarse y un 7% ha presentado ideacién
suicida (Maldonado-Santiago y Rivera-Lugo, 2015;
Vélez-Pérez et al., 2017). De igual forma, en una
universidad colombiana, el 97% de los estudiantes
encuestados manifesté haber realizado al menos un
infento suicida durante su carrera académica (Vé-
lez-Pérez et al., 2021). Estas cifras ponen de mani-
fiesto la urgencia de desarrollar programas institu-
cionales que integren la atencién a la salud mental,
la promocién del bienestar emocional y la formacién
del personal docente como parte de una respuesta
sistémica al suicidio en el &mbito universitario.

Este articulo presenta los hallazgos de una investi-
gacién cudlitativa realizada en Puerto Rico, cuyo pro-
pésito fue explorar las percepciones, sentires y expe-
riencias del personal docente ante el comportamiento
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suicida en estudiantes universitarios. Para contextuali-
zar los hallazgos, a continuacién, se presenta el mar-
co tedrico referencial que sustenta esta investigacién
y permite comprender las concepciones sociales, insti-
tucionales y psicolégicas que atraviesan el fenémeno

del suicidio en el contexto universitario.

Desafios en la adaptacion universitaria
y riesgos asociados

Las universidades no solo funcionan como centros de
educacién, sino como entornos de desarrollo social. Sin
embargo, la transicién universitaria incluye refos que
incrementan el riesgo de problemas de salud mental,
entre ellos el alejamiento familiar, la presién académi-
ca y la creacién de nuevas redes sociales. Asimismo,
requiere que los estudiantes se adapten a un nuevo
enforno, donde experimentan altos niveles de estrés y
soledad que afectan su rendimiento y bienestar (Berrio
y Mazo, 2011; Carrillo, 2016; Bafiuelos et al., 2024).
Segun un informe del Foro Econémico Mundial, la sa-
lud mental es una prioridad en los campus, y el 70%
de los rectores de universidades lo consideran un pro-
blema urgente (World Economic Forum, 2022). El ais-
lamiento social y la nostalgia por amistades pasadas
son desafios que afectan a los estudiantes y refuerzan
los sentimientos de soledad que pueden obstaculizar su
integracién en el nuevo entorno (Caldera et al.,, 2007).
Estudios recientes, como los de Restrepo et al. (2023)
y Meneghel et al. (2019), subrayan la importancia de
la regulacién emocional y el apoyo social para lograr
una adaptacién exitosa a la vida universitaria.
Ademés de lo antes expuesto, diversos factores de
riesgo contribuyen al comportamiento suicida en estu-
diantes universitarios, tales como problemas académi-
cos, presion social, dificultades econémicas y la falta
de apoyo emocional. Ademds, las relaciones desper-
sonalizadas en el entorno académico dificultan el ac-

ceso a un apoyo genuino (Appelbaum, 2006; Ben-
tancurt, 2006). En efecto, se considera que problemas
de progreso académico, ausentismo y cuestiones disci-
plinarias podrian estar encubriendo comportamientos
suicidas (sprc, 2014; Villegas Retamal et al., 2024). Se-
gun Bafiuelos-Barrera et al. (2024), la disfuncionalidad
familiar y los conflictos personales también aumentan
el riesgo, situaciones que deben contemplarse desde

los espacios institucionales.

Relacion docente-estudiante
en el contexto universitario

La respuesta institucional a estos problemas ha evolu-
cionado hacia una postura més activa, reconociendo
la necesidad de estrategias de intervencién orientadas
a la prevencién. No obstante, el estigma asociado a
la salud mental y los tabtes dificultan la bisqueda
de ayuda y promueven el silencio (Equipo de la rum,
2023). Brandt (2014) sefiala que, para crear un entor-
no universitario de bienestar, es esencial superar estas
barreras, comienzando con la construccién de vincu-
los transformadores entre docentes y estudiantes.

La relacién entre docentes y estudiantes puede fun-
cionar como un elemento que promueve el bienestar
del estudiantado (Maldonado-Santiago et al., 2017).
Los profesores, al estar en contacto directo con los
estudiantes, suelen ser los primeros en notar sefiales
de angustia y ansiedad, lo que facilita la derivacién
hacia servicios de apoyo cuando es necesario (Rau et
al., 2013; Solarte et al., 2024). No obstante, la falta
de capacitacién en algunos docentes para intervenir
en situaciones de crisis limita la efectividad de este
vinculo. Aun asi, algunos estudiantes consideran que
la universidad y la relacién con los docentes ayudan a
fortalecer su personalidad y autoconocimiento, pro-
moviendo la autorreflexién y brindando un espacio
protector (Maldonado-Santiago et al., 2017).
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Esta percepcién coincide con estudios que desta-
can la importancia de que los docentes reciban for-
macién especifica en salud mental para mejorar su
capacidad de intervencién en situaciones de dificul-
tad (Aguayo-Ortega y Barahona-Escobar, 2024) que
posibilite la continuidad de la proteccién de estudian-
tes en riesgo. En un entorno que valora la empatia
y la aperturqg, los estudiantes encuentran apoyo en
figuras docentes que los escuchan y orientan, sin jui-
cios (Zalaquett y Rodriguez, 2013). La literatura actual
muestra una notable escasez de estudios que explo-
ren las percepciones del personal docente sobre el
suicidio, lo que es preocupante dada su relevancia
en la identificacién temprana de sefiales de riesgo
(Maldonado-Santiago y Rivera-Lugo, 2015).

Las universidades deben asumir un papel activo en
la prevencién, creando una red de apoyo que permi-
ta a los estudiantes buscar ayuda sin estigma (Agua-
yo-Ortega y Barahona-Escobar, 2024; Brandt, 2014;
Maldonado-Santiago et al., 2017). La relacién docen-
te-estudiante es esencial para establecer un ambien-
te de bienestar donde el acceso a recursos de salud
mental sea facil y eficaz. Con base en lo anterior,
es necesario y urgente extender la oportunidad a la
facultad para que apalabren sus pensares y sentires
en torno al suicidio. El propésito de la investigacién
fue promover en los docentes una mayor conciencia
del impacto de su interaccién con sus estudiantes en
el bienestar psicosocial y educativo. Por otra parte, se
buscé que tomaran conciencia de cuén pertinentes y
significativos son sus acercamientos al manejar situa-
ciones que involucren el espectro del comportamiento
suicida de sus estudiantes, con el fin Gltimo de for-
talecer sus destrezas de interaccién y acercamiento
para propiciar una mayor sensibilizacién en torno
al espectro del comportamiento suicida en el dambi-

to universitario. Con base en lo anterior, los objetivos
especificos de la investigacién se dirigieron a: 1) co-
nocer las posturas que los docentes asumen frente al
comportamiento suicida en estudiantes universitarios,
2) describir los sentires respecto a las habilidades que
poseen los docentes para acompaiiar al estudiantado
con comportamiento suicida, y 3) saber los significa-
dos que le atribuyen los docentes a la universidad
como espacio para la vida, para identificar acciones
pertinentes y formas significativas de estar presentes
en situaciones de estudiantes universitarios con com-

portamiento suicida.

Método
Disefio de investigacién

La metodologia empleada en este estudio fue de
enfoque cudlitativo, lo que permitié explorar en pro-
fundidad las percepciones, experiencias y significados
atribuidos por los docentes al comportamiento suicida
en el contexto universitario (Seidman, 2013). Se utilizé
la técnica de grupos focales como estrategia princi-
pal para la recopilacién de informacién, facilitando
el didlogo entre participantes y el intercambio de
perspectivas (Banister et al., 2004). La discusién fue
guiada por una entrevista semiestructurada, disefiada
a partir de las dimensiones y categorias analiticas del
estudio, lo que aseguré una coherencia entre los obje-
tivos de investigacién y las verbalizaciones obtenidas.

Procedimiento

Una vez que la Junta de Revision Institucional de la
Pontificia Universidad Catélica de Puerto Rico aprobé
la investigacién, se procedié a solicitar una lista de do-
centes de tiempo completo y parcial de una universidad
de Puerto Rico. A todos los docentes de la institucién (n
= 233) se les extendié una invitacién por correo electré-

nico y, basados en un muestreo por disponibilidad, 21
4
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Tabla 1. Dimensiones, categorias y preguntas
de la entrevista semiestructurada

aceptaron participar. Con estos se discutié el consen-
timiento informado, asegurando que comprendieran
los detalles de su participacién y las implicaciones éti-
cas antes de firmar. Luego de que los participantes

firmaran la hoja de consentimiento informado, se
coordiné la fecha para conducir los grupos focales,
los cuales se realizaron de manera virtual, utilizando
la plataforma Zoom Cloud Meetings.
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Se recopilaron datos como género, edad, facul-
tad y experiencia profesional con una hoja de datos
sociodemogrdficos. Para dirigir los grupos focales,
se disefié una guia de entrevista semiestructurada de
orientacién fenomenolégica para explorar los pen-
samientos, emociones y roles de los docentes ante
el suicidio estudiantil. Los grupos focales fueron au-
diograbados con consentimiento previo, y los datos
recogidos fueron transcritos ad verbatim. Para pre-
servar la confidencialidad, cada participante recibié
un cédigo y todos los documentos sensibles fueron
asegurados con estricta confidencialidad. Siguiendo
los principios éticos, el andlisis de contenido se llevd
a cabo mediante el método de Krippendorff (2018),
asegurando un proceso sistemdtico en la codificacién,
reduccién de datos y construccién analitica final. Para
esta investigacién el sistema de clasificacién y codifica-
cién se basé en dimensiones y categorias (ver Tabla 1).

La informacién recopilada se procesé con asisten-
cia del programa Atlas.ti como herramienta de andli-
sis cualitativo para organizar, codificar y categorizar
las transcripciones de los grupos focales. El software
permitié identificar patrones, crear redes de relacio-
nes entre categorias y facilitar la visualizacién estruc-
turada de los hallazgos. Su uso contribuyé a un ané-
lisis sistemdtico y riguroso de los datos recogidos. Los
andlisis que se realizarén consistieron en establecer
frecuencias de conceptos, identificacién y categoriza-
cién de la informacién y desarrollo de diagramas de

vinculacién entre dimensiones y categorias.

Participantes
Un total de 21 docentes universitarios seleccionados

por disponibilidad participaron en los grupos foca-
les, dieciséis féminas (76.2%, n = 16) y cinco varones
(23.8%, n = 5). Las edades oscilaron entre los 31 y
67 afios. Al momento de la investigacién, la mayo-
ria tenia un grado doctoral (47.6%) seguido el gra-
do de maestria (42.9%) y juris doctor' (9.5%). Cinco
participantes (23.8%) pertenecian a la Facultad de
Educacién, cuatro (190%) a la Facultad de Artes y
Humanidades, dos (9.5%) a Administracién de Empre-
sas, cinco (23.8%) a Ciencias, tres (14.3%) a Estudios
Graduados en Ciencias de la Conducta y dos (9.5%)
a la Escuela de Derecho.

Hallazgos

Como un acercamiento inicial a la informacién re-
copilada, se generé una nube de palabras como un
mapa preliminar que guio el andlisis de datos cualita-
tivos. La nube (ver Figura 1) resalta las ideas y preo-
cupaciones clave de los docentes sobre el suicidio en
el dmbito universitario y sus responsabilidades en el
apoyo a los estudiantes que experimentan compor-
tamiento suicida. Términos como “acompafiamiento”,
“recursos”, “esponsabilidad”, “salud mental” y “pre-
vencién” reflejon la importancia que los docentes
atribuyen a su rol en la deteccién temprana y en la
creacién de un entorno de apoyo.

Para complementar la nube de palabras, se gene-
ré una tabla de los conceptos més frecuentes en los
grupos focales (ver Tabla 1) que muestra las principa-
les preocupaciones de los docentes frente al compor-
tamiento suicida en estudiantes universitarios. Térmi-
nos como “apoyo”, “estrategias”, “sensibilidad”,
“habilidades” y “prevencién” destacan dreas clave

VEl juris doctor (ip) es un titulo profesional en derecho que se otorga principalmente en Estados Unidos y Canadd, y habilita
para ejercer como abogado tras aprobar el examen de licenciamiento. Es equivalente a una maestria avanzada en derecho
y constituye el requisito académico principal para la préctica legal en estos paises.
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Figura 1. Nube de palabras con base en los grupos focales

donde los docentes ven la necesidad de acompa-
Aamiento empdtico. La frecuencia de términos como
“institucién” y “protocolos” refleja una demanda
hacia la universidad para implementar estructuras y
capacitaciones efectivas. Esta tabla detalla la nube
de palabras al detallar la relevancia y conexién de
estos conceptos, proporcionando un marco para
comprender los resultados y orientar recomendacio-
nes en politicas de salud mental.

El primer objetivo de esta investigacién exploré
cémo los docentes perciben y asumen el comporta-
miento suicida en estudiantes universitarios. Se iden-
tificd que los participantes describieron el suicidio
de dos maneras interrelacionadas: como un proceso

mental y como un acto final. Esta distincién refleja

Tabla 2. Frecuencia de conceptos en los grupos focales

su percepcién del suicidio como una lucha interna y
progresiva, y como un acto desesperado. Verbaliza-
ciones como “una encerrona de que no hay salida,
no hay ninguna alternativa” y “un curriculo nulo,
algo que sucede y nunca se habla” revelan cémo
los docentes lo asumen como un proceso mental de

7
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desesperacién que permanece invisibilizado en el
ambiente académico. Por un lado, que los docentes
reconozcan el suicidio como un proceso les permi-
te percibir su desarrollo gradual, mientras que, por
otro lado, verlo como un acto finaliza en una con-
ciencia de desesperacién no resuelta.

Algunos docentes también entendieron el suicidio
como una manifestacién de factores biolégicos e in-
dividuales, observando signos de tristeza y preocu-
pacién antes de que los estudiantes expresaran su
malestar. La participante 6 sefialé: “Le dices, ‘sestds
bien?’ porque sabes que no estd bien, te presenta en
su cara preocupacién, en su comportamiento como
que se siente rezagado fuera del grupo y no parti-
cipa”. Esto refleja la comprensién de los docentes de
que el comportamiento suicida puede estar vincula-
do a factores psicolégicos profundos, influyendo en
la capacidad del estudiante para aceptar ayuda. Esta
perspectiva subraya la importancia de que los profe-
sores estén capacitados para reconocer estas sefiales.

El tema de la religiosidad también surgié como un
condicionante para abordar el suicidio. La partici-
pante 12 compartié: “Yo pienso que, particularmente
como creyente, uno descarta esa posibilidad porque
va contra lo que Dios quiere. Dios nos dio la vida y
solo El tiene el derecho de quitérnosla”. Estas creencias
personales y culturales pueden influir en la disposicién
de los docentes a discutir el suicidio con apertura y
sin prejuicios, resaltando la necesidad de capacitacién
para que puedan abordar el tema objetivamente.

Desde una perspectiva ética, los docentes a me-
nudo ven el suicidio como una respuesta equivocada
ante la desesperacién. Comentarios como “no es la
mejor opcién, el individuo se preocupa, se vuelve an-
sioso y considera que todo ha finalizado” sugieren

que interpretan el suicidio como una salida impulsiva

y definitiva, donde el estudiante “se ciega” a otras so-
luciones. Esta visién pone en evidencia la necesidad
de capacitacién para reducir el juicio moral y enfo-
carse en ofrecer un apoyo empdtico y profesional.

Finalmente, los docentes expresaron cémo el tema
del suicidio afecta profundamente su bienestar emo-
cional. El participante 3 comenté: “Para mi fue bien
triste, esas cosas me afectan significativamente...
yo no podria ser ni trabajadora social ni psicéloga
porque me lo llevo muy adentro”. Esta carga emo-
cional evidencia una conexién empdtica y la falta
de formacién especifica que les permita gestionar
estas situaciones de manera efectiva, destacando la
urgencia de brindarles apoyo emocional y capacita-
cién en estrategias de intervencién.

En relacién con el segundo objetivo, que busca-
ba describir los sentimientos y percepciones de los
docentes sobre sus habilidades para acompafiar a
estudiantes en riesgo de comportamiento suicida,
surgieron cuatro categorias principales: sentimientos
de responsabilidad y empatia, observacién y detec-
cién de sefiales de alerta, limites y dificultades en
el acompafiamiento, y la creacién de espacios de
didlogo y referencia a ayuda profesional.

Los docentes expresaron un fuerte sentido de res-
ponsabilidad y empatia hacia sus estudiantes, sin-
tiendo que su rol va més alla de lo académico. Para
ellos, brindar apoyo emocional a los estudiantes en
momentos criticos es una parte esencial de su labor.
El participante 17 mencioné: “A veces uno termina
siendo el receptor de los sufrimientos de los estudian-
fes y se entera o tiene conocimiento que ellos tal vez
han pensado o pensarian en quitarse la vida, enton-
ces uno tiene que tomar decisiones”. Esta percepcién
muestra cémo algunos educadores se ven a si mismos

como figuras de apoyo esencial en la vida de los es-

8
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tudiantes, a pesar de que su rol formal no incluye
la intervencién en salud mental. Su disposicién a es-
tar atentos y presentes refleja un compromiso ético y
emocional para responder ante signos de malestar.

Los docentes recurren a la observacién cerca-
na como método para defectar posibles sefiales de
riesgo en los estudiantes, utilizando principalmente
el “lenguaje corporal” y los cambios en el estado de
&nimo como indicadores clave. La participante 7 ex-
plicé: “Cambios en comportamientos, un estudiante
que 10 lo ves regularmente en un estado de dnimo y
de momento tiene un cambio brusco y es repetitivo. ..
puede levantar una bandera”. Esta observacién activa
les permite percibir sefiales sutiles, como el aislamiento
o el retraimiento, que podrian mostrar la necesidad
de apoyo. La habilidad de “mirar directamente” a los
estudiantes y captar estas sefiales demuestra una aten-
cién empdtica, aunque algunos docentes expresaron
sentirse inseguros sobre cémo proceder.

A pesar de su disposicién para ayudar, los docen-
tes sefialaron una autopercepcion de limitaciones en
su capacidad para intervenir, principalmente debido
a la falta de capacitacién especifica en temas de sa-
lud mental y prevencién del suicidio. El participante
20 expresé su inseguridad sobre cémo actuar en si-
tuaciones de riesgo inmediato: “Si pasa de que en
el momento el estudiante lo quiere hacer o sale, o lo
vemos en el techo de aqui... 3Cémo yo voy a reac-
cionar? Yo no sé... pero una herramienta real no la
tengo”. Este testimonio refleja la ansiedad y vulnera-
bilidad que sienten al enfrentarse a estas situaciones
sin las herramientas y conocimientos adecuados. La
carga emocional que supone intentar ayudar sin pre-
paracién es evidente en sus narrativas, resaltando la
necesidad de una formacién especifica para respon-
der a estas crisis de manera efectiva.

Los docentes también expresaron su deseo de
crear entornos de confianza donde los estudiantes
se sienfan seguros para expresar sus problemas. Sin
embargo, cuando perciben que el problema excede
sus competencias, optan por remitir a los estudian-
tes a ayuda profesional. La importancia de contar
con redes de apoyo visibles dentro de la universidad
se destacé en los testimonios. La participante 2 co-
menté: “Asegurarme que los procesos organizacio-
nales... dentro de la comunidad universitaria, haya
esas redes de apoyo... y mantener la comunicacién
constante”. Esto resalta la necesidad de que las insti-
tuciones ofrezcan un respaldo visible y accesible para
los estudiantes en crisis, y de que existan protocolos
claros para la derivacién a servicios especializados.
En conjunto, estas categorias reflejan el compromiso
de los docentes por brindar apoyo a sus estudiantes,
aunque enfrentan desafios significativos debido a la
falta de capacitacién y los limites de su rol.

En relacién con el tercer objetivo de la investiga-
cién, que busca entender los significados atribuidos
por los docentes a la universidad como espacio para
la vida, surgieron varias dimensiones: la dindmica
organizacional, las preocupaciones por el bienes-
tar estudiantil, el vinculo transformador docente-es-
tudiante, las acciones de apoyo y las barreras de
riesgo en el entorno académico.

Los docentes perciben que la estructura y orga-
nizacién de la universidad pueden tanto favorecer
como obstaculizar el bienestar emocional de los es-
tudiantes. Factores como el ambiente institucional y
la carga académica son vistos como causas de estrés
que pueden intensificar el riesgo de conductas suici-
das. El participante 16 comenté que la universidad
“no propicia” el bienestar, destacando una desco-
nexién entre las demandas académicas y el apoyo

9
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emocional necesario. Otro testimonio del participante
21 ilustra cémo los estudiantes llevan una “carga de
preocupaciones’ que a menudo pasa desapercibida
en el aula, limitando la capacidad de los docentes
para brindar apoyo adecuado.

Los docentes destacan la importancia de un am-
biente inclusivo y de apoyo. Algunos subrayan que
la falta de inclusién y las barreras burocrdticas in-
crementan el estrés de los estudiantes, obstaculi-
zando su bienestar. En este sentido, expresan una
preocupacién creciente por el uso de sustancias con-
troladas y la “alta tasa de suicidios” en la poblacién
estudiantil, subrayando el papel crucial que tiene la
universidad en atender estas problemdticas.

Muchos docentes asumen su rol como una mezcla
de mentoria y apoyo emocional, reconociendo que
sus interacciones pueden tener un impacto significa-
tivo en la vida de los estudiantes. Frases como “el
maestro marca para bien o para mal la vida de un
estudiante” ilustran la percepcién de su responsabi-
lidad social. Los docentes buscan un equilibrio entre
la formalidad y la cercania, viendo a los estudiantes
como personas con dignidad y necesidades emocio-
nales. Un participante 1 expresé:

“Mi rol implica identificarme con el estudiante, y
si lo veo en una adversidad o en una situacién,

no dejarlo pasar de como que no me importa”.

Los docentes consideran que crear un entorno de
apoyo genuino es esencial para facilitar el bienestar
estudiantil. Utilizan estrategias como observar el pa-
trén de asistencia para detectar signos de dificultades
emocionales. Al confactar a los estudiantes ausentes,
crean un espacio donde se sienten seguros para com-

partir sus preocupaciones. Como explicé el partici-

pante 12: “Yo le escribo y le digo mire, de tantos dias
de clase usted tiene tantos ya ausente... ese tipo de
comunicacién abre la puerta”.

Por el contrario, algunas actitudes y comporta-
mientos de los docentes, como la rigidez en la inte-
raccién y el uso de sarcasmo o autoritarismo, crean
un ambiente desfavorable que puede intensificar el
estrés de los estudiantes. El participante 4 recordé
cémo una estudiante se sintié humillada al hacer
una pregunta en clase, lo que provocé que evitara
participar en el resto del curso. Estas actitudes pue-
den desmotivar a los estudiantes y afectar su percep-
cién de seguridad en el ambiente universitario. Para

ejemplificarlo, comenté:

P4: [...] Yo recuerdo uno que una vez este...,
en particular, que nunca se me olvida esa expe-
riencia. Una muchacha hizo una pregunta y él
se queda serio y la mira y le contesta: “eso
se contfesta en el prerrequisito de esta clase, si
no lo aprendié no es mi problema”. Y siguié
dando clase y no le contesté la pregunta, la
muchacha se puso colord y no volvié a partici-
par en todo, en todo el semestre.

Los docentes perciben que en la universidad hay ca-
rencias de una capacitacién adecuada para enfren-
tar situaciones de crisis mental y emocional. A pesar
de contar con algunos servicios de apoyo, estos son
considerados insuficientes y esporddicos. Muchos do-
centes indican que la formacién en intervencién en
crisis es limitada, y que esta falta de preparacién for-
mal genera una dependencia en la intuicién perso-
nal en lugar de un protocolo claro y establecido. El
participante 18 manifesté: “No recuerdo que me ha-
yan dado alguna capacitacién especifica sobre qué

10
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hacer...”. En resumen, los docentes valoran la univer-
sidad como un espacio que puede fomentar el bien-
estar de los estudiantes, pero reconocen la necesidad
de cambios estructurales y capacitaciones para me-
jorar su capacidad de apoyo en momentos criticos.

Red de vinculacién entre dimensiones y categorias
En este dltimo apartado de la seccién de resultados,
se presentan las dimensiones emergentes de la inves-
tigacién y las diversas categorias que abarcé cada
una. La red de relaciones entre las dimensiones de
investigacién y las categorias de andlisis (ver Figura 2)
en este estudio revela un sistema interconectado que
resalta cémo las percepciones, habilidades de los do-
centes, el entorno institucional y las prdcticas de apoyo
se entrelazan en el esfuerzo por prevenir y abordar el

comportamiento suicida en el dmbito universitario.

Figura 2. Red de relaciones de dimensiones y categorias
de andlisis

Conexién y estructura visual

La representacién visual en la Figura 2 coloca a la
“universidad” en el centro, destacando su papel fun-
damental como nodo nuclear que interconecta las di-
mensiones de percepcién, habilidades, entorno segu-
ro y estrategias de intervencién. Cada dimensién esté
directamente conectada con la universidad y entre i,
en una red bidireccional que subraya la interdepen-
dencia de estas dreas. Este enfoque holistico ilustra
cémo los aspectos individuales y profesionales de los
docentes, junto con el soporte institucional, son esen-
ciales para crear un ambiente de prevencién y apoyo,
evidenciando la necesidad de politicas y précticas que

fortalezcan la salud mental en el contexto universitario.

® Dimensién 1: representacién del comportamiento

suicida. Esta dimensién explora cémo los docen-

11



PSICOLOGIA A

REVISTA DE INVESTIGACION Y DIFUSION

Vol. 4, nim. 8, julio-diciembre de 2025

Suicidio: miradas de docentes en el entorno universitario
Veldzquez Gonzdlez et al.

ISSN: 2954-4378

tes conceptualizan el suicidio. Incluye categorias
como “suicidio como proceso mental”, “juicios va-
lorativos”, y “negacién y evasién del suicidio”. Es-
tas categorias reflejan los marcos de pensamiento
que los docentes emplean al interpretar el suicidio,
los cuales influyen en su disposicién y habilidades
para ofrecer un apoyo empdtico. La percepcién
del suicidio impacta directamente su habilidad de
acompafiamiento, asi como su visién de la univer-
sidad como un espacio seguro.

* Dimensién 2: percepcién de habilidades y capa-
cidades de acompafamiento. En esta dimensién,
el foco se encuentra en el “apoyo y empatia do-
cente”, la “responsabilidad social”, y las “barreras
y riesgos institucionales”. Subraya el papel de los
docentes como figuras de apoyo, destacando la
importancia de la empatia y la preparacién para
brindar acompafiamiento emocional. La conexién
de esta dimensién con la percepcién del suicidio
y el apoyo institucional es clara: los docentes ne-
cesitan tanto una comprensién profunda del fe-
némeno como el respaldo de la universidad para
apoyar eficazmente a los estudiantes.

e Dimensién 3: significado de la universidad como
espacio de vida y bienestar. Esta dimensién in-
cluye categorias como “red de apoyo institucio-
nal”, “entorno seguro y saludable”, y “protocolos
de prevencién”. Aqui se examina la universidad
como un espacio que deberia garantizar seguri-
dad y acceso a recursos de apoyo, promoviendo
asi el bienestar. Las interacciones entre el entor-
no institucional, la percepcién del suicidio y las
habilidades de acompafiamiento indican que el
respaldo institucional es esencial para que los
docentes y estudiantes manejen adecuadamente

situaciones de crisis.

® Dimensién 4: précticas de apoyo y presencia
significativa. Esta dltima dimensién resalta la im-
portancia de la intervencién temprana y la capaci-
tacién continua en prevencién del suicidio. Incluye
“infervencién tempranas’, “formacién continua”, y
“acciones preventivas”. Subraya la relevancia de
preparar a los docentes para detectar signos de
riesgo, creando una conexién estrecha con las
dimensiones de acompafiamiento y percepcién
del suicidio. Las précticas de intervencién proac-
tivas dependen de un entorno institucional que
ofrezca formacién constante y herramientas pre-

ventivas efectivas.

Discusién y conclusiones

Los hallazgos de esta investigacién revelan cémo los
docentes perciben y responden al comportamiento
suicida en estudiantes universitarios. Como primeros
observadores de posibles signos de malestar, los do-
centes enfrentan la tarea de identificar y apoyar a
estudiantes en riesgo, mds allé de las funciones afines
a su puesto. Sin embargo, se ven limitados por la falta
de capacitacién y de protocolos claros. Este descubri-
miento coincide con estudios previos, los cuales re-
saltan la importancia del papel docente en la detec-
cién temprana de problemas de salud mental (Vidal
y Garcia, 2024; Solarte et al., 2024). En contraste,
las verbalizaciones relacionadas especificamente con
el suicidio muestran una tendencia a despersonalizar
el fenémeno, percibiéndolo como un acto impulsivo
y de desesperacién, lo cual puede derivarse de una
visién limitada o evasiva sobre el tema.

La falta de entrenamiento especifico en salud men-
tal y manejo de crisis coloca a los docentes en una si-
tuacién de vulnerabilidad, limitando su capacidad de
intervenir de forma efectiva. Este hallazgo concuerda
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con estudios que destacan la necesidad de capaci-
tacién y redes de apoyo en el dmbito universitario
(Barrios-Acosta et al., 2017). A diferencia de institu-
ciones que ya han avanzado en la implementacién
de respuestas integrales, por ejemplo, programas de
gatekeepers (Solarte et al., 2024), los hallazgos aqui
subrayan la falta de apoyo estructural en algunas
universidades. Para estos gatekeepers, més alla del
entrenamiento formal en salud mental, investigacio-
nes sugieren la necesidad de establecer candles de
comunicacién interdepartamentales claros, protoco-
los institucionales accesibles y fomentar una cultura
universitaria que normalice la conversacién sobre el
bienestar emocional (Cross et al., 2011; Wyman et al.,
2008). Mds que una funcién aislada, se propone in-
corporar esta figura como parte de la misién de la
universidad, visibilizandola en reglamentos, procesos
académicos y acompafiamientos estudiantiles. Ser
gatekeeper puede generar desgaste emocional. Por
ello, se recomienda incluir espacios de supervisién cli-
nica, asesoramiento o grupos de apoyo emocional
para docentes que intervienen en crisis estudiantiles.
Asimismo, se recomienda crear espacios de re-
flexién para que el profesorado reconozca sus pro-
pios limites, fortalezas y sesgos al abordar el suici-
dio, asi como facilitar el acceso a redes de apoyo
inferno que permitan compartir experiencias y cons-
truir respuestas colaborativas ante posibles crisis
(Goldston et al., 2008). En este sentido, se sugiere
crear comunidades de préctica donde el profesora-
do pueda compartir experiencias, dilemas éticos y
estrategias efectivas con profesionales de la salud
mental y otros colegas. Esto fortalece la confianza
y preparacién emocional del docente para interve-
nir o referir. Asimismo, la dificultad de los docentes
para hablar directamente sobre el suicidio refleja un

estigma y falta de lenguaje comin, lo que impide
intervenciones tempranas. La evitacién o distancia-
miento observados limitan la eficacia en la preven-
cién. Ademds, la categoria “barreras de riesgo”
identifica actitudes de ciertos docentes que, en lugar
de apoyar, crean ambientes hostiles, intensificando
el malestar de los estudiantes. Minimizar estas ba-
rreras es crucial para fomentar un ambiente inclu-
sivo y empdtico que permita el bienestar estudiantil
(Bean y Baber, 2011).

Otro aspecto destacado es la resonancia emocio-
nal que el tema tiene en los docentes, quienes expre-
san una profunda carga psicolégica al lidiar con estu-
diantes en crisis. Sin un sistema de apoyo adecuado,
estos profesionales enfrentan el riesgo de agotamien-
to, lo cual puede afectar su capacidad de respues-
ta. Este aspecto se alinea con estudios recientes que
subrayan la necesidad de apoyo emocional para los
profesionales educativos en estos contextos (Zalaquett
y Rodriguez, 2013). Es vital crear un ambiente donde
el cuidado emocionadl y la escucha activa sean parte
de la vida cotidiana universitaria. Esto puede implicar
revisar précticas pedagégicas, lenguaje, formas de
evaluacién y el tono de la relacién docente-estudiante
(Wasserman et al.,, 2015).

Es importante reconocer y respetar que no to-
dos los docentes se sienten preparados o emocio-
nalmente disponibles para asumir un rol activo en
el acompafamiento de estudiantes en crisis, y esta
decisién también forma parte del cuidado propio y
profesional. Comprendemos que algunos profeso-
res, por razones personales o profesionales, pueden
decidir no involucrarse directamente en situaciones
relacionadas con la salud mental; dicha eleccién
debe ser validada y protegida, siempre que existan

mecanismos institucionales que aseguren que el es-
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tudiantado reciba el acompafiamiento necesario a
través de otras vias especializadas (Solarte et al.,
2024; Drum et al., 2009). Esta postura ética recono-
ce la diversidad de capacidades, limites personales
y estilos de acompafiamiento dentro del cuerpo do-
cente, sin descuidar el compromiso institucional con
el bienestar estudiantil (Wilcox et al., 2010).

Recomendaciones

Para atender las necesidades identificadas, las uni-
versidades deben implementar programas de co-
pacitacién continua para docentes en la defeccién
y manejo de crisis de salud mental, incluyendo la
prevencién del suicidio. Es fundamental proporcio-
narles herramientas précticas y conocimientos espe-
cificos que les permitan intervenir adecuadamente.
También es necesario establecer protocolos claros de
intervencién y referidos o conectar a los estudiantes
con recursos de apoyo disponibles en la universidad
o la comunidad (Maldonado-Santiago et al., 2015).

Adicionalmente, se recomienda crear un ambien-
te universitario de apoyo y sensibilizacién, promo-
viendo conversaciones abiertas sobre salud mental.
Este cambio cultural reduciria el estigma, permitien-
do que tanto estudiantes como docentes se sientan
cémodos al expresar sus inquietudes. En el aspecto
investigativo, se propone utilizar los datos recaba-
dos para establecer estudios que permitan genera-
lizar datos respecto a la percepcién de los docentes
sobre el suicidio y su capacidad para intervenir.

Las instituciones también deberian establecer re-
des de apoyo psicolégico para los docentes, brin-
dando recursos de autocuidado y soporte emocio-
nal. Esto no solo reduciria el desgaste emocional,
sino que mejoraria la capacidad de los docentes

para acompafiar a estudiantes en situaciones de
riesgo. Por Gltimo, incorporar la empatia y respon-
sabilidad social en el desarrollo profesional docente
contribuiria a una relacién docente-estudiante mds
positiva y promotora del bienestar.

Si bien este estudio subraya la importancia de
capacitar al personal docente y administrativo para
identificar e intervenir ante situaciones de riesgo sui-
cida, es igualmente necesario reconocer que la res-
ponsabilidad en la atencién a la salud mental del es-
tudiantado no debe recaer exclusivamente sobre los
hombros del profesorado. Como se desprende de
los propios testimonios, muchos docentes expresan
sentirse emocionalmente vulnerables, con escasos
recursos personales y estructurales para actuar de
forma efectiva. Esta vulnerabilidad se ve agravada
por condiciones laborales exigentes, falta de recono-
cimiento institucional y una carga emocional que en
ocasiones no es atendida por las propias universida-
des (Meneghel et al., 2019; Solarte et al., 2024). Por
ello, es imprescindible que las autoridades univer-
sitarias asuman un compromiso activo no solo con
el bienestar estudiantil, sino también con la salud
mental y el entorno laboral del cuerpo docente. Tal
como sefialan Jiménez y Moreno (2023), las inter-
venciones en salud mental en contextos educativos
deben entenderse desde un enfoque sistémico que
incluya politicas institucionales claras, acceso a ser-
vicios psicolégicos, acciones de prevencién, condi-
ciones laborales justas y apoyo emocional para los
educadores. En este sentido, la capacitacién debe
ser parte de una estrategia mds amplia que articule
esfuerzos desde todos los niveles de la comunidad
universitaria y que reconozca tanto los limites como
las necesidades del profesorado.
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Limitaciones

Este estudio cuenta con limitaciones como el tamarfio
reducido de la muestra, que limita la generalizacién
de los hallazgos, y la posible autocensura de los do-
centes al abordar un tema sensible como el suicidio,
aunque reconocemos que lo anterior es inherente al
disefio metodolégico. Ademds, al centrarse en una
Unica institucién y excluir las perspectivas de los es-
tudiantes, el estudio no ofrece una visién completa
del fenémeno a nivel universitario. A pesar de estas
limitaciones, el estudio aporta conocimientos clave
sobre el rol de los docentes en la prevencién del sui-
cidio universitario, proporcionando una base sélida
para investigaciones futuras en distinfos contextos

educativos y culturales.
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Empatia, impulsividad y rasgos de personalidad
en adolescentes: estudio exploratorio
de andlisis de redes

Resumen

La empatia es una habilidad que permite comprender los
estados emocionales de los otros, nombrarlos y, en algunos
casos, hasta sentir las emociones de los ofros. Esta habili-
dad es necesaria para mantener las relaciones sociales,
ya que permite adecuar las respuestas conductuales a las
exigencias del medio social. En este sentido, la adolescen-
cia es una etapa de transformacién personal, donde la
empatia juega un papel relevante en la formacién de las
relaciones sociales. Sin embargo, algunos rasgos de per-
sonalidad y la impulsividad caracteristica del adolescente
podrian influir en la empatia facilitando u obstaculizando
las relaciones interpersonales del adolescente. El presente
trabajo explora la relacién entre estas variables en adoles-
centes estudiantes de nivel medio superior a través de un
modelo de Redes. Fueron evaluados 172 estudiantes de
bachillerato con edades entre los 14-18 afios (M = 15.29,
DE = 0.78), 113 mujeres y 59 hombres. Se observé que el
rasgo de personalidad denominado conciencia resulta cen-
tral a la empatia tanto afectiva como cognitiva y mantiene
una relacién inversa con la impulsividad. Incrementar la
regulacién de la conducta y las emociones en los adoles-
centes podria tener un efecto positivo de mayor alcance al
influir no solo en lo individual sino también en las relacio-
nes interpersonales.

Palabras clave: empatia cognitiva, empatia afectiva, con-
ciencia, control de la conducta.
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Empathy, impulsivity and personality traits
in adolescents: an exploratory
network analysis study

Abstract

Empathy is an ability that enables the understanding
of others’ emotional states, labeling them, and, in some
cases, even sharing them. This ability is necessary to
maintain social relationships, since it facilitates the
adaptation of behavioral responses to the demands of
the social environment. In this sense, adolescence is a
stage of transformation in the relevance and meaning
of social relationships, so empathy plays a crucial role
in the formation of social relationships; however, some
personality traits and the characteristic impulsiveness
of adolescents could influence empathy, facilitating
or hindering the interpersonal relationships of ado-
lescents. The present study explores the associations
between these variables in adolescent high school
students through a network model. A total of 172 high
school students aged 14-18 years (M = 15.29, SD =
0.78), 113 females and 59 males, were evaluated. It
was observed that the persondlity trait of conscien-
tiousness is central to both affective and cognitive em-
pathy and has an inverse relationship with impulsivity.
Increasing the regulation of behavior and emotions
in adolescents could have a broad positive impact,
influencing not only the individual but also their inter-
personal relationships.

Keywords: cognitive empathy, affective empathy,

conscientiousness, behavioral control.

Introduccién

La adolescencia es una etapa de transicién en el de-
sarrollo que se caracteriza por cambios entre los que
se incluye la maduracién sexual, el refinamiento de

los procesos cognitivos, la inestabilidad emocional y

modificacién en la relevancia de las relaciones inter-
personales con los pares, por lo que las habilidades
emocionales y la regulacién de la conducta guiada
por las emociones es de relevancia para lograr re-
laciones interpersonales exitosas (Vézquez-More-
no, 2022). Adicionalmente, estudios longitudinales
muestran que la estabilidad en el desarrollo de la
personalidad aumenta hacia la adolescencia tardia
(Klimstra et al., 2009), por lo que es en esta etapa
que se consolidan varios rasgos de la personalidad.

El concepto de personalidad hace referencia a
distintos patrones del ser humano, entre los que se
incluyen los pensamientos, sentimientos y la conduc-
ta (Pervin, 2000), que, aunque se considera presen-
tan caracteristicas estables, muestran variaciones
por influencia de la cultura, los cambios en los roles
en la sociedad y las experiencias de vida (Chopik y
Kitayama, 2018). Para su estudio, se han desarro-
llado distintas teorias y modelos, que intentan expli-
car cémo se construye y qué caracteristicas presenta
cada tipo de personalidad.

Cloninger (1993) propone una teoria biosocial de
la personalidad para lo cual describe tres dimensio-
nes de personalidad independientes genéticamente,
las cuales presenta como: bisqueda de novedades,
evitacién del dafio y conducta dependiente a la re-
compensa. Estas dimensiones son asociadas con va-
riaciones en los sistemas de neurotransmisién, aco-
tando con esto las bases de la personalidad en bases
biolégicas y sociales. Las tres dimensiones maduran
en la edad adulta e influyen en la efectividad social y
personal mediante el aprendizaje consciente del au-
toconcepto y el moldeamiento social de la conducta
a partir de las contingencias que se presentan.

De forma similar, la teoria de los rasgos describe a
la personalidad como conformada por rasgos, siendo
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estos un conjunto de patrones que presentan cierta
estabilidad a lo largo de la vida e involucran aspec-
tos cognitivos, conductuales y emocionales (Allen y
DeYoung, 2016). El estudio de los rasgos considera las
disposiciones biolégicas que apoyan la adaptacién
de los individuos a su entorno (McCrae, 2018), por lo
que tienen un fuerte componente biolégico.

Existen muchos modelos de la personalidad,
algunos describen tres factores de personalidad (Clo-
ninger, 1993; Eysenck y Eysenck, 1977), aunque uno
de los modelos mas utilizados a nivel mundial tanto
en las dreas clinicas como en la investigacién es el
modelo de cinco factores. El modelo describe cinco
rasgos de personalidad que agrupan diversas ca-
racteristicas conductuales y temperamentales de los
individuos. El modelo de los cinco grandes es una
clasificacién empirica de distintos rasgos de perso-
nalidad relativamente independientes entre si, entre
los que se incluyen la extraversién, amabilidad, es-
crupulosidad, neuroticismo y apertura. Estos rasgos
han mostrado estabilidad a través de las diferencias
culturales en la mayor parte del mundo (Schmitt et al.,
2007). El modelo es producto de las investigaciones
de distintos grupos de trabajo por lo que el nombre
de los rasgos difiere entre distintos autores, aunque en
su gran parte el modelo se atribuye a Allport, quien
fue una gran influencia en el desarrollo de las teorias
factoriales de la personalidad (John y Robins, 1993).

El rasgo denominado neuroticismo hace referen-
cia al nivel de ajuste personal, la estabilidad emo-
cional y el nivel de ajuste a situaciones de distrés
emocional, por lo que también se ha denominado
regulacién emocional, haciendo énfasis en las ca-
racteristicas conductuales, las herramientas cogniti-
vas y la activacién fisiolégica con la que el individuo
responde ante situaciones emocionales negativas

como una amenaza o una pérdida. La extraversién
describe la preferencia o facilitacién por las rela-
ciones interpersonales y estados de humor infensos.
La apertura a la experiencia describe a individuos
tolerantes a quienes se les facilita apreciar nuevas
ideas y experiencias. El rasgo de amabilidad des-
cribe a individuos con mayor orientacién interperso-
nal. Finalmente, la conciencia (también denominada
escrupulosidad) hace referencia a individuos persis-
tentes y controlados en sus impulsos y conducta.

Un rasgo de personalidad descrito con frecuencia
entre los adolescentes es la impulsividad, definido a
partir de conductas como la predisposicién a actuar
rdpido, de forma no planificada en reaccién a esti-
mulos externos o infernos sin considerar las probables
consecuencias negativas de las acciones (Moeller et
al., 2001). La impulsividad en adolescente se ha estu-
diado ampliamente considerando que las caracteris-
ticas descritas son compatibles con déficits del control
motor, y por lo tanto de la inhibicién. Al respecto,
distintas tareas experimentales han explorado la in-
hibicién motora de los adolescentes con resultados
muy heterogéneos. Por ejemplo, Vézquez-Moreno
cols., (2019) no encontraron diferencias en la inhibi-
cién motora de adolescentes divididos por su nivel de
impulsividad, aunque si reportan un aumento en la
variabilidad de la conducta y diferencias en la activi-
dad eeG que denotan un mayor reclutamiento de re-
cursos neuronales para la ejecucién de la tarea en los
adolescentes mds impulsivos en comparacién de sus
pares con menor impulsividad. De forma similar, es-
tudios que han comparado el control inhibitorio entre
nifios, adolescentes y adultos encuentran que los ado-
lescentes muestran dificultades para ejercer el control

motor ante estimulos emocionales (Cohen-Gilbert y
Thomas, 2013; Somerville et al., 2011).
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Estas variaciones se han explicado a partir de la
existencia de variedades de impulsividad (Evanden,
1999), sin embargo, podria deberse a la diversidad
de combinaciones de los rasgos de personalidad que
componen a los individuos. Por ejemplo, al apegar-
nos al modelo de los grandes cinco, la impulsividad
parece componerse por una baja conciencia en com-
binacién con baja regulacién emocional. La impulsi-
vidad es un concepto paraguas, debajo del cual se
han cobijado mltiples caracteristicas conductuales,
asociadas a su vez a mltiples procesos cognitivos y
respuestas emocionales.

El estudio de los rasgos de personalidad también
ha demostrado ser de relevancia para la compren-
sion de la salud mental, por lo que pueden ser me-
diadores tanto del bienestar psicolégico como del de-
sarrollo y mantenimiento de diversas psicopatologias
como la depresion (Allen y DeYoung, 2016; Kang et
al., 2023; Lincoln, 2008). Al respecto, Kang y colabo-
radores (2023) en una muestra poblacional grande
de adultos, identificaron a través de regresiones li-
neales que los rasgos de personalidad se asocian de
forma diferenciada con distintas dimensiones de la
salud mental. El estudio demostré que el neuroticismo
predice dificultades en los tres ejes evaluados de la
salud mental: 1) disfuncién social y anhedonia, 2) de-
presién y ansiedad, y 3) falta de confianza; mientras
que una menor apertura a nuevas experiencias fue
predictora de depresién y ansiedad Gnicamente.

Diversos estudios identifican los cambios en los
rasgos de personalidad en los adolescentes enfocdn-
dose en el incremento de rasgos especificos, la estabi-
lidad de estos, y la consistencia en la organizacién del
perfil. Por ejemplo, el estudio longitudinal de Klimstra
y colaboradores (2009) encontré que algunos rasgos

incrementan de la adolescencia temprana a la tardia,

en particular, los rasgos de amabilidad, consciencia,
regulacién emocional y apertura muestran un incre-
mento con la edad en hombres y mujeres al com-
parar los puntajes de la adolescencia temprana con
los de la adolescencia tardia. Paradéjicamente, los
cambios biolégicos, sociales y culturales que atravie-
sa el adolescente, parecen influenciar la maduracién
y estabilidad de las diferencias interindividuales.
Otros estudios han demostrado la utilidad de
evaluar la personalidad en adolescentes en relacién
con ofras caracteristicas de la salud mental. El me-
taandlisis de Mota et al. (2024) revela que algunas
caracteristicas de la personalidad estén asociadas a
conducta suicida y autolesiones en adolescentes, re-
portan que el neuroticismo parece ser un factor de
riesgo a la conducta suicida y las autolesiones.
Durante la adolescencia se han descrito una serie
de cambios en la conducta, cognicién y afecto, los
cuales tienen como base biolégica los cambios fun-
cionales en estructuras prefrontales mediales y la
unién parieto-temporal que modifican la respuesta
del adolescente a los estimulos sociales (Blakemore,
2008; Burnet et al., 2011). Al respecto, parece ser que
ciertos rasgos de personalidad favorezcan las relacio-
nes interpersonales, lo que podria facilitar el proceso
de adaptacién social del adolescente. Por ejemplo,
Habashi et al. (201¢), exploraron las relaciones entre
la conducta prosocial, la empatia y la personalidad
entre estudiantes universitarios y encontraron que el
rasgo de personalidad que se asocié con la proso-
cialidad fue la amabilidad, identificando este rasgo
como nuclear a las conductas prosociales. El estudio
de modelado con ecuaciones estructurales encontré
tres posibles modelos, siendo la més parsimoniosa
la de personalidad prosocial, la cual, a partir de los
rasgos de personalidad de neuroticismo y amabili-
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dad, y considerando como mediadores dos rasgos de
empatia —la preocupacién empdtica y el distrés per-
sonal—, explicaba la conducta prosocial. Esto sugiere
que la empatia podria estar asociada con rasgos de
personalidad especificos e influir en la forma en que
el sujeto guia su conducta y toma decisiones en un
contexto social.

La empatia es un constructo multidimensional con
componentes cognitivos y afectivos (Chauhan et al.,
2008; Kramer et al., 2010). Implica el reconocimiento
y la reaccién emocional ante los estados emocionales
de los otros (Blair, 2005), lo que nos permite desple-
gar conductas adaptativas al entorno social (Sha-
may-Tsoory, 2011). Por lo tanto, la empatia permite al
individuo anticipar y comprender el comportamiento
de los otros, lo cual es indispensable para desarrollar
relaciones sociales exitosas (Keskin, 2014).

En relacién con los componentes cognitivos y afec-
tivos, estos hacen referencia a estados y respuestas
diferenciados, que pueden involucrar los procesos
perceptivos y el reconocimiento de las emociones que
expresan los ofros, hasta la vivencia de las emocio-
nes de los demés como propias. La empatia cognitiva
hace referencia a la capacidad de asumir el rol del
ofro, entender su punto de vista, inferpretar su estado
emocional y predecir su comportamiento, mientras
que la empatia afectiva implica un despliegue de res-
puestas fisiolégicas que permiten al individuo sentir
las emociones de los otros, este componente incluye
el contagio emocional y el dolor compartido (Blair,
2005; Shamay-Tsoory, 2011). La empatia es por lo
tanto, una habilidad relevante para la interaccién
social que se encuentra presente en varios mamiferos,
en el ser humano se observa desde los primeros afios
de vida en los que se puede observar el contagio

emocional, el distrés emocional ante el sufrimiento de

ofros y la preocupacién empdtica, mientras que los
componentes cognitivos de la empatia que implican
la adopcién del punto de vista de los ofros, se pre-
senta en edad preescolar, ya que estd asociada con
habilidades del funcionamiento ejecutivo y la teoria
de la mente (Decety y Holvoet, 2021).

El desarrollo de las habilidades empéticas tiene
una influencia tanto biolégica como social. Inicial-
mente el cerebro posee la estructura anatémica y
neurohormonal para el desarrollo de la empatia. Se
han propuesto al cingulo, el surco temporal superior,
la corteza prefrontal medial, el giro fusiforme, entre
otras (Eslinger et al., 2021) como regiones cerebrales
involucradas en procesos empdticos. Sin embargo, el
desarrollo de la empatia requiere de la experiencia,
es decir las interacciones sociales que se presentan
desde el nacimiento y durante la infancia con los
padres y cuidadores, figuras de autoridad como pro-
fesores y otros adultos, y finalmente con los pares a lo
largo de la vida (Decety y Holvoet, 2021).

Un incremento de las habilidades empdticas, es-
pecialmente aquellas relacionadas con la empatia
cognitiva, se observa de la infancia a la pubertad.
Durante este periodo se observa un incremento de
las habilidades cognitivas, las cuales se relacionan
con la maduracién de la corteza prefrontal medial,
y el fortalecimiento de sus conexiones con la unién
temporo-parietal y la corteza prefrontal inferior
(Schurz et al., 2014). En la adolescencia, la empatia
tiene un papel moderador de las relaciones entre la
influencia de los pares y la conducta prosocial (Li
et al., 2024), por lo que contribuye a la formacién
de vinculos positivos, los cuales influyen en la salud
mental de los adolescentes.

De acuerdo con lo anterior podemos establecer
tres puntos importantes: primero, los rasgos de perso-
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nalidad se constituyen con patrones estables de con-
ducta inmersos en un medio social; segundo, estos
rasgos podrian ser moderados por la empatia con
el propésito de mantener relaciones interpersonales
sanas entre los pares; y tercero, durante la adoles-
cencia se observa una reorganizacién del cerebro
social, la cual modifica la relevancia de los estimulos
sociales. Tomando esto en consideracién, el presente
trabajo se enmarca en una etapa del desarrollo en
la que se observan dificultades en las relaciones in-
terpersonales entre pares. Adicionalmente, se reporta
que los rasgos de personalidad y la empatia estan in-
fluenciados por el contexto social, por lo que explican
el desarrollo de conductas prosociales y cooperativos
entre los pares, no obstante, los estudios sobre estas
variables, en adolescentes mexicanos es escaso.
Derivado de lo anterior, el presente trabajo tiene
como objetivo explorar la relacién entre los rasgos
de la personalidad, la impulsividad y la empatia en
adolescentes, bajo la hipétesis de que los rasgos de
extraversién, regulacién emocional y amabilidad son
son caracteristicas centrales a la empatia. La com-
prensién de esta relacién permitiré la identificacién
de los factores que facilitan la interaccién social entre
los adolescentes y con ello intervenir en aspectos es-
pecificos de los rasgos de personalidad, que podrian
contribuir a la salud mental de los jévenes al mejorar

sus habilidades socioemocionales.

Método

Participantes

Estudio cuantitativo de alcance descriptivo — correla-
cional, de corte transversal. La muestra se compuso de
172 adolescentes con una edad de 14 a 18 afios (M =
15.29; DE = 0.78), estudiantes de nivel medio superior,

quienes fueron evaluados en sus rasgos de personali-

dad, impulsividad y empatia. Se determiné el tamafio
de la muestra en R con la férmula N=[(Z Z +Z) /CP
+ 3, la cual con los valores « =0.05 y p=0.10 y una
correlacién esperada del 25 establecié una muestra
minima de 164 participantes (Hulley et al., 2013). En la
tabla 1 se describen los datos demogrdficos.

Instrumentos

Cociente de Empatia. Este instrumento de Barén-Co-
hen y colaboradores fue validado para su uso en
adolescentes mexicanos (Ledesma-Amaya, 2023),
mide la empatia en adolescentes, a partir de dos di-
mensiones: la dimensién afectiva (EA) y la cognitiva
(Ec). El instrumento se compone de 29 items (EA = 16
items y £C = 13 ftems) que se contestan con una escala
Likert que va en un rango de 1 (Completamente de
acuerdo) al 4 (En completo desacuerdo).

Puntajes altos reflejan niveles altos de empatia.
La validacién en poblacién mexicana confirmé el
modelo de dos factores, ademds de mostrar adecua-
dos indices de consistencia interna (EA w = .94, Ec
w = .77) y adecuada validez de criterio medida a
partir de las correlaciones entre el instrumento vali-
dado y el instrumento original.

Inventario cinco factores de personalidad para
nifios (FFP-C). Instrumento de evaluacién de la persona-
lidad compuesto por 75 reactivos, traducido y validado
para su uso en poblacién mexicana para poblacién
mexicana (McGhee et al., 2019), mide los rasgos de
personalidad de nifios y adolescentes en edades
de 9 a 18 afios, a partir de un modelo de cinco fac-
tores: Amabilidad (a = 0.68), Extraversién (a = 0.50),
Apertura a la experiencia (a = 0.70), Escrupulosidad (a
= 0.82) y Regulacién emocional (a = 0.74). Reporta un
indice de consistencia interna total de 0.89. La validez
de constructo fue medida a partir del andlisis factorial
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confirmatorio, mostrando indices aceptables.

Escala de Impulsividad de Plutchick. Instrumento
para evaluar la impulsividad, creado originalmente
por Plutchik, se adapté en jévenes mexicanos por
Alcdzar-Céreoles (2015) compuesta por 15 reacti-
vos de tipo Likert con cuatro opciones de respuesta
(Nunca, a veces, a menudo y casi siempre), puntua-
das de 0 a 3 respectivamente, adoptando valores de
0 a 34. La validacién de Alcézar reporta un alfa de

Cronbach (a) = 0.71.

Procedimiento

De forma previa a las evaluaciones, se llevaron
a cabo reuniones con los padres de familia con la
finalidad de informar sobre el estudio y solicitar el
consentimiento para la evaluacién de su hijo o hija.
Una vez otorgados los consentimientos, se pasé a los
salones de la escuela para solicitar el asentimiento del
menor y continuar con el proceso de evaluacién. Los
estudiantes fueron evaluados en dos sesiones, parti-
ciparon en el proceso una estudiante de la maestria
y un estudiante de licenciatura, ambos fueron super-
visados por el investigador titular. La evaluacién de
los estudiantes se llevé a cabo en grupos, cualquier
duda que surgia respecto a los cuestionarios fue re-
suelta en el momento por los aplicadores. En el caso
de los estudiantes que abandonaron el estudio, sus
datos fueron eliminados de la base de datos y no
se contabilizan en la muestra. Una vez llenados los
cuestionarios fueron resguardados para su evalua-
cién, calificados y codificados en una base de datos.
El estudio siguié las recomendaciones éticas para la
investigacién con seres humanos en materia de salud
de la Comisién Nacional de Bioética (Organizacién
Panamericana de la Salud, 2016): los participantes
y sus padres fueron informados sobre el objefivo del

estudio, se aseguré el anonimato de los participantes,
asi como se les hizo saber en todo momento que su
participacién era voluntaria. El proyecto fue aproba-
do por el comité de ética local con el nimero de oficio

283/2024.

Andlisis de datos

Los datos fueron analizados con el software spss v24.
Para evaluar la normalidad de la distribucién de todas
las variables se utilizé la prueba Kolmogérov-Smirnov
con ajuste Lilliefors. Se obtuvieron los estadisticos des-
criptivos de la muestra y se analizaron las diferencias
en los puntajes entre hombres y mujeres. Adicional-
mente se calculé el coeficiente rho de Spearman con
la finalidad de calcular la correlacién para datos no
paramétricos. El andlisis de redes representa las rela-
ciones estadisticas entre los diferentes nodos a partir
de las correlaciones parciales, las cuales controlan el
efecto de los demds nodos evitando con ello las corre-
laciones espurias (Fonseca-Pedrero, 2018). El andlisis
de redes se compone de los nodos y aristas, el grosor
de las dltimas representa la fuerza de la relacién entre
los nodos. Se utilizé un andlisis de redes ya que el ob-
jetivo del presente trabajo fue identificar que rasgos
de personalidad presentan mayor relacién e influen-
cia con la empatia, informacién que podemos obtener
a partir de este tipo de andlisis. Para estimar la red se
utilizé paqueteria en R, qgraph (Epskam et al., 2012),
y bootnet (Epskam et al., 2018). Se utilizé un modelo
gréfico gausiano (M), el cual permite la estimacién
de redes con datos ordinales con la adecuacién a una
matriz de correlaciones policéricas. Para la regula-
rizacién de las correlaciones se utilizé el esic-Lasso
(Least Absolute Shrinkage and Selection Operator y
Extended Bayesian Information Criterion), el pardme-
tro de reduccién de las aristas fue de .25, por lo que
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todas las correlaciones menores a este umbral fueron
eliminadas. Se calcularon los indices de centralidad
para cada uno de los nodos (fuerza, cercania, simi-
litud y la influencia esperada). Finalmente, se calculé

la estabilidad de los indices de centralidad con un
bootstrap (n= 1000).

Resultados

En los rasgos de personalidad, se observa normali-
dad en las dimensiones amabilidad (p=.20), apertura
(p=.20), regulacién emocional (p=.20), las y concien-

Tabla 1. Datos demogrdficos y estadisticos
descriptivos de la muestra

cia mostraron distribuciones no normales (p=.02;
p=.01 respectivamente). La distribucién de empatia
afectiva fue normal (p=.09) no asi la distribucién de
la empatia cognitiva (p<.0001). La distribucién de las
puntuaciones de impulsividad fue normal (p=.07). Los
datos demogréficos y los estadisticos descriptivos se
presentan en la tabla 2.

La figura 1 muestra las relaciones entre los factores
que componen los tres constructos y las medidas de
centralidad pueden observarse en la Figura 2. Los co-
eficientes de estabilidad (cs) para la fuerza de la red

Nota. Media (pe) de la edad y los puntajes de empatia total y de las dimensiones cognitiva y afectiva de la muestra. Ec=empatia
cognitiva, EA=empatia afectiva, Am=amabilidad, Ex=extraversién, Ap=apertura a la experiencia, Con=conciencia, Re=regulacién

emocional, m=impulsividad.

fueron aceptables [cs (r = .70) = .51], sin embargo,
fueron bajos en los indicadores de cercania e inter-
mediacién [cs (r = .70) < .20 en ambos casos).

La suma ponderada del nimero y la fuerza de
las conexiones nos muestra cuatro nodos principa-
les en cuanto a la fuerza de centralidad: regulacién
emocional (Re), conciencia (coN), autocontrol (auc)
y actuacién espontanea (AcE), los cuales pueden
observarse en la Figura 2. Sin embargo, el rasgo

conciencia mostré los valores mds altos de interme-

diacién y cercania (Figura 2), por lo que parece ser
el rasgo mds influyente.

Las dos dimensiones de la empatia se relaciona-
ron con diferentes nodos. La empatia cognitiva (gc)
muestra una asociacién positiva con los rasgos de
personalidad conciencia (cON) y negativa con Impul-
sos primarios (ImMp).

La empatia afectiva muestra una asociacién posi-
tiva con conciencia (CON), apertura a la experiencia
(ap) y autocontrol (auc). El rasgo de conciencia (coN)
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se asocié de forma negativa con la variable planifica-
cién (Plan) y actuacién espontdnea (ace). Sorprenden-
temente, el rasgo amabilidad (Am) no se asocié con
los rasgos de empatia.

Discusion
El presente trabajo tuvo como objetivo construir un

modelo de redes con los constructos de empatia,

Figura 1. Red estimada para los rasgos de personalidad,
impulsividad y empatia.

rasgos de personalidad e impulsividad considerando
las puntuaciones obtenidas en diferentes cuestiona-
rios de autoinforme en adolescentes escolarizados. El
andlisis de redes muestra que la empatia tanto afec-
tiva como cognitiva, presenta una relacién modesta
con diferentes rasgos de personalidad e impulsividad.

El andlisis muestra que los nodos con mayor fuerza,

es decir correlaciones més fuertes fueron los compo-

Nota: Empatia cognitiva (ec); empatia afectiva (A); amabilidad (Am); extraversién (Ex); apertura a la experiencia (Ap); conciencia
(Con); regulacién emocional (re), impulsos primarios (Imp); actuacién Esponténea (AcE); Autocontrol (AuC); Planificacién (Plan).

Figura 2. Medidas de centralidad para los rasgos
de personalidad, impulsividad y empatia

Nota: Empatia cognitiva (Ec); empatia afectiva (a); amabilidad (Am); extraversién (Ex); apertura a la experiencia (Ap); conciencia
(Con); regulacién emocional (re), impulsos primarios (Imp); actuacién Esponténea (AcE); Autocontrol (AuC); Planificacién (Plan).
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nentes de impulsividad autocontrol (Auc) y actuacién
espontdnea (ACE), mientras que, entre los rasgos de
personalidad el nodo con mayor fuerza fue el deno-
minado regulacién emocional (RE) y conciencia (coN).
También se observa una relacién inversa entre la re-
gulacién emocional y la impulsividad, especialmente
entre el componente de autocontrol.

De forma modesta, ambos tipos de empatia, afec-
tiva y cognitiva, estan relacionadas con el rasgo de
conciencia. Ademds, se observa que el rasgo de
personalidad conciencia presenta la mayor centra-
lidad con valores més altos en fuerza, cercania e
intermediacién. La conciencia, denominada también
escrupulosidad, hace referencia a sujetos persis-
tentes y con un adecuado control de sus impulsos y
su conducta. Los resultados encontrados coinciden
con ofros trabajos que describen la asociacién entre
empatia y conciencia (Barrio et al., 2004, Melchers,
et al., 2016; Mitsopoulou y Giovazolias, 2015).

Los resultados indican que, en la muestra de ado-
lescentes evaluada, la conciencia es fundamental
para las conductas prosociales mediadas por una
adecuada comprensién de los estados emocionales
y mentales de los otros (empatia cognitiva) asi como
la habilidad de compartir las emociones de los otros,
manteniendo el control de las respuestas emociona-
les (empatia afectiva). Ambos tipos de empatia son
necesarios para la toma de decisiones en ambientes
sociales, que permitan conocer la perspectiva de los
ofros y compartir sus emociones.

La relacion entre el rasgo de conciencia y la
empatia se observa también en estudios con adultos
en diferentes contextos culturales (Melchers et al.,
2016). Las caracteristicas de personalidad que
encajan con el rasgo de conciencia son compatibles

con una mejor metacognicién, mayor control de

si mismo y por lo tanto una diferenciacién de los
estados internos del estado de los ofros.

La relacién entre la empatia y los aspectos de
control y regulacién de la conducta pone en manifies-
to la influencia del control tanto cognitivo como emo-
cional en el desarrollo de las habilidades empdéticas.
Ofros autores han encontrado relaciones similares.
Por ejemplo, Mitsopoulou y Giovazolias (2015) en
un metaandlisis encuentran que bajos niveles de los
rasgos amabilidad y conciencia, asi como de baja
empatia afectiva, en combinacién con altos niveles
de neuroticismo y extraversién se asocian con con-
ductas de bullying y victimizacién en nifios y ado-
lescentes. El estudio muestra que la empatia es una
variable importante en la reduccién de la agresién
entre nifios y adolescentes, por lo que como se men-
cioné previamente, tiene una funcién relevante para
el desarrollo de conductas prosociales. De forma
similar a otros trabajos, no se encuentra una relacién
entre regulacién emocional y empatia (Barrio et al.,
2004, Mitsopoulou y Giovazolias, 2015). Al respec-
to, la funcién de la regulacién emocional podia estar
dirigida a la respuesta de las emociones propias y
no al contagio emocional, lo que explicaria la falta
de relacién entre este rasgo y la empatia.

El rasgo regulacién emocional se encuentra rela-
cionado en sentido inverso con la impulsividad, re-
lacién que se observa en el modelo de redes, por lo
que la posible tranquilidad que pueden manifestar
los sujetos cuando tienen el rasgo presente, estaria
més asociado con la sensacién interna que con la
interpretacién de las emociones en los ofros o con
la habilidad de disminuir las emociones indeseadas.
Al respecto, es relevante distinguir el rasgo de re-
gulacién emocional / neuroticismo, de la habilidad
de regular las emociones, ya que la primera implica
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una sensacién de calma y tranquilidad, asi como un
menor estado de ansiedad, mientras que la segunda
implica el incremento o la disminucién de los estados
emocionales propios y representa una de las bases
de la cognicién social (Decety y Holvoet, 2021).

El trabajo de Romero y cols., (2024) encuentran
que el neuroticismo en adolescentes explica una pro-
porcién importante de los componentes afectivos y
cognitivos de la agresién, por lo que las dificultades en
la regulacién emocional como rasgo, podrian explicar
las conductas agresivas. Adicionalmente encuentran
que la baja empatia predice la agresién tanto fisica
como verbal. En el caso del trabajo de Romero y cola-
boradores no se observa la contribucién del rasgo de
conciencia, sin embargo, esto se debe a que evalua-
ron los rasgos de la personalidad a partir del modelo
de tres factores de Eysenck, el cual solo considera ex-
traversién, psicoticismo y neuroticismo.

Es importante considerar que el neuroticismo com-
parte caracteristicas con el rasgo denominado regula-
cién emocional en el modelo de los cinco grandes, por
lo que la asociacién entre el neuroticismo y la agresién
podria agrupar la falta de conciencia y de regula-
cién emocional. El trabajo de Romero y colaborado-
res (2024) enfatiza las diferencias de género en la
empatia, al observar que las mujeres obtienen punta-
jes mds altos que los hombres tanto en empatia como
en neuroticismo. En el presente trabajo no se redliza-
ron comparaciones por género ya que la muestra de
hombres fue mucho menor que la de mujeres.

Por ofra parte, la empatia afectiva mostré aso-
ciaciones con el rasgo de conciencia y apertura a la
experiencia, asi como con el autocontrol, una de las
caracteristicas de la impulsividad. La empatia afec-
tiva se refiere a la habilidad de sentir las emociones
de los otros de forma vivida, por lo que la apertura

a la experiencia y el autocontrol son necesarios para
vivir las emociones de los otros.

Mientras que la empatia cognitiva se asocié
negativamente con los impulsos primarios. Los im-
pulsos primarios nos hablan del bajo control de las
respuestas y reacciones ante estimulos con carga
afectiva. En este sentido, un bajo control de los im-
pulsos primarios se asocia con peores habilidades
empdticas para la identificacién de las emociones
de los otros. La falta de correlacién entre los dos
tipos de empatia nos habla de componentes inde-
pendientes entre si, lo que explica la variabilidad de
la conducta humana.

Un aspecto importante a considerar es que, al
tratarse de una muestra joven, muchos de los rasgos
de personalidad estén en consolidacién. Esto presen-
ta una desventaja para generalizar los resultados,
debido a las dindmicas socioculturales que influyen
en su desarrollo (Chopik y Kitayama, 2018). A pesar
de ello, los resultados también ofrecen una oportuni-
dad para intervenir favorablemente en el adolescente.
Muchos de los rasgos de personalidad estén influidos
por el desarrollo de habilidades socioemocionales,
por lo que fortalecer las habilidades asociadas a la
conciencia como la regulacién de la conducta, la me-
tacognicién y el reconocimiento de las sensaciones
propias en respuesta a estimulos externos e internos
ofrecen la oportunidad de aumentar el autocontrol y
con ello mejorar sus relaciones sociales.

Al respecto, se ha descrito ampliamente que la
adolescencia a pesar de considerarse un periodo de
inestabilidad emocional debido a una mayor sen-
sibilidad del sistema limbico (Arain et al., 2013),
es también es un periodo de grandes ventajas en
cuanto a la reestructuracién de la organizacién fun-

cional cerebral (Kumar et al., 2024), lo que abre
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una ventana de oportunidad para el desarrollo de
diversas habilidades cognitivas, metacognitivas y
socioemocionales. Si bien el estudio de estas dltimas
se ha rezagado, en los Gltimos afios han tomado
relevancia conforme las investigaciones han demos-
trado su relevancia en los procesos cognitivos y en el
desarrollo de habilidades blandas.

Diversos trabajos indican que los adolescentes con
mejores habilidades en el manejo de sus emociones
reportan un mayor bienestar psicolégico (Chernys-
henko, et al. 2018; Guerra-Bustamante et al., 2019).
Esto podria deberse, en gran medida, a la facilita-
cién que le otorgan a la interaccién con sus pares
al permitirles adecuar la conducta a las condiciones
contextuales.

Es importante considerar las implicaciones de los
niveles de empatia y los rasgos de personalidad en
el desarrollo de las habilidades socioemocionales,
especialmente en los adolescentes. De forma previa
se ha observado que la habilidad de reconocer, ex-
presar y gestionar las emociones se incrementa con
la edad (Vazquez-Moreno, 2022). Especificamente,
en la adolescencia tienen un incremento importante,
debido a la relevancia que adquieren las relaciones
sociales para los adolescentes, quienes pasan por
un periodo de reorganizacién cerebral mediado por
hormonas (Kumar et al., 2024). Por ello, la empatia
y los rasgos de personalidad cobran relevancia en la
escuela, ya que aquellos estudiantes con mejores ha-
bilidades de regulacién y mayor empatia tendrén re-
laciones sociales més exitosas, no solo con sus pares
sino también con las figuras de autoridad.

Es importante mencionar que el presente trabajo
presenta limitaciones, la primera es que las evaluacio-
nes se basan en su mayoria de instrumentos de auto-

reporte, lo que nos permite conocer la forma en que

se percibe a si mismo el adolescente, sin embargo,
esta percepcién podria estar sesgada o el propio
adolescente podria tratar de contestar lo que cree que
se espera de él. En segundo lugar, la muestra no es
equitativa en su composicién en cuanto el sexo, por lo
que un estudio con una muestra mds extensa podria
mejorar las medidas de centralidad. Finalmente, los
estudios experimentales en los que se estudien proce-
sos asociados a la empatia como el reconocimiento
de emociones y la toma de decisiones en contextos
sociales mediante mediciones objetivas, permitiria
una mejor comprensién del fenémeno.

De forma general, el presente trabajo contribuye
a la comprensién de las variables de personalidad,
impulsividad y empatia en adolescentes. La interac-
cién entre estas variables podria dar la clave para el
trabajo de intervencién entre los adolescentes. Consi-
derando la plasticidad cerebral, el trabajo con adoles-
centes para la toma de conciencia de las habilidades
de reconocimiento, expresién y regulacién emocional
podria mejorar las habilidades empdticas y con ello
incrementar sus habilidades sociales. El entrenamien-
to en habilidades metacognitivas, la atencién presen-
te y la identificacién de las sensaciones del cuerpo
podrian incrementar el control cognitivo y con ello la
regulacién de la conducta. El incremento de empatia
podria beneficiar las relaciones interpersonales entre
los adolescentes y con ello aumentar la frecuencia de
conductas prosociales en la vida adulta.
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Résumé

Cet article examine les facteurs facilitant 'adoption de l'inte-
ligence artificielle (14) des enseignants du primaire frangais
dans le cadre du programme national P21, Le cadre théori-
que sappuie sur les théories des représentations sociales afin
d'analyser les croyances collectives autour de l'A. La méthodo-
logie adoptée est de nature mixte, reposant principalement sur
la technique des associations de mots. Elle est mise en ceuvre
via un questionnaire rempli par 75 enseignants afin d'identifier
les éléments moteurs & l'utilisation de | en classe. Les résultats
montrent que A est symboliquement associée & la figure du
robot et pergue comme une promesse de progrés pédagogi-
que, notamment pour la différenciation et le suivi individualisé.
Cependant, des craintes éthiques et une méconnaissance de
son fonctionnement technique émergent également, traduisant
une ambivalence dans les représentations collectives. Létude
souligne par ailleurs le réle central des réseaux sociaux profes-
sionnels et de la collaboration entre collégues dans la diffusion
et lappropriation de l'ia. En revanche, le manque de formation
adaptée, de temps et de ressources matérielles constitue un
frein important. Ces résultats soulignent I'importance de tenir
compte de ces éléments dans les formations des enseignants
afin de mieux les accompagner dans l'intégration pédagogi-
que de |'ia et de surmonter les obstacles identifiés. Enfin, Iarticle
propose de poursuivre la recherche au moyen d'études longitu-
dinales qui permettront de suivre l'évolution des représentations
relatives aux bénéfices pédagogiques percus, dans un contexte
'L-]-' éducatif en constante mutation.

Mots clés: Représentations sociales, adoption, technologies

il
Psicologia éducatives, développement professionnel, obstacles.
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Primary school teachers facing artificial
intelligence: Between expectations
and concerns in tension

Abstract

This article examines the factors facilitating the adop-
tion of artificial intelligence (a)) by French primary
school teachers within the framework of the national
p241 program. The theoretical framework is based on
social representation theories fo analyze collective
beliefs surrounding Al The methodology is mixed,
primarily relying on the word association technique,
implemented through a questionnaire completed by
75 teachers to identify the driving factors behind ai
use in the classroom. The results show that 14 is sym-
bolically associated with the figure of the robot and
is perceived as a promise of pedagogical progress,
particularly for differentiation and individualized stu-
dent monitoring. However, ethical concerns and a
lack of technical understanding also emerge, reflec-
ting an ambivalence in collective representations. The
study further highlights the central role of professional
social networks and collaboration among colleagues
in the dissemination and appropriation of .. Conver-
sely, the lack of adequate training, time, and mate-
rial resources constitutes a significant barrier. These
findings emphasize the importance of considering
these elements in teacher training to better support
educators in the pedagogical integration of A and
to overcome identified obstacles. Finally, the article
suggests continuing research through longitudinal
studies to track the evolution of representations rela-
ted to perceived pedagogical benefits, in a constantly
changing educational context.

Keywords: Social representations, adoption, educatio-
nal technologies, professional development, barriers.

Introduction

Lintelligence artificielle (1a), dont le développement
et les usages fendent & se généraliser dans de nom-
breux secteurs, n’épargne pas celui de I'éducation.
En France, le ministére de I'Education Nationale
(MEN) s’est engagé trés 8t dans cette dynamique de
modernisation de |"éducation avec le rapport Villa-
ni (2018), qui a marqué un tournant dans |'intégra-
tion de I'ia au service de |'enseignement, en pointant
la nécessité de son développement et de son usage
dans I'éducation et la formation.

En résonance avec les recommandations de
"'uNesco (2019), I'a occupe désormais une place cen-
trale dans les stratégies éducatives frangaises. Un en-
gagement qui se traduit par la création du Partenariat
d'Innovation et d'Intelligence Artificielle (p24), qui vise
& faciliter le travail des enseignants et & adapter les
pratiques pédagogiques aux besoins des éléves grace
& des solutions numériques basées sur l'a.

Dans le but de préparer les générations futures, le
ministére francais adopte une approche résumée par
la formule « enseigner le numérique et par le numéri-
que » (MeN, 2021). Cette dynamique est renforcée par
Iintroduction du référentiel européen de compétences
numériques (DigComp) et par la plateforme pix, dé-
diée & Iévaluation des compétences numériques. Une
double ambition est ainsi poursuivie: faire de l'intelli-
gence artificielle & la fois un objet d'apprentissage et
un levier pédagogique (MeN, 2021).

Sur le terrain, impulsé par le P21a, les enseignants
et plus particuliérement ceux du premier degré et de
cycle 2 (du cp au ce2), sur lesquels nous mettrons la
focale dans cette recherche, se voient donc invités
par les instances académiques & adopter des solu-
tions pour lesquelles ils investissent dans des licences,
c’est le cas de Lalilo, Kaligo, Navi pour le frangais,
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ou Adaptiv'Math, Mathia et Smart Enseigno pour les
mathématiques. Des outils promettent aux enseig-
nants de fournir des activités personnalisées et un
suivi adaptatif capables de répondre aux besoins
spécifiques de chaque éléve.

Afin de comprendre les dynamiques d'intégration
et de résistance a |’ 1A dans les pratiques quotidiennes
d’enseignement en primaire, cefte recherche s’appuie
sur 'analyse des représentations que partagent les
enseignants & |'égard de ces outils, dans ' objectif
d’identifier les leviers et les freins & leur adoption,
tout en explorant les opportunités de plus-value qu’ils
associent & ces technologies. En prenant pour po-
pulation les enseignants de cycle 2, une population
qui a pu bénéficier du p2ia et dont les retombées ont
été peu documentées par la littérature, cefte étude
s'interroge par conséquent sur les schémes cognitifs
et symboliques qui sous-tendent leurs attitudes, leurs
pratiques et leurs besoins en formation & I'égard de
solutions basées sur I'a.

Définitions et applications de I'Intelligence
Artificielle (1)

L'ia, dont le terme a été introduit dés les années 50
par McCarthy et al. (1956), se définit comme la disci-
pline qui crée des programmes capables d‘accomplir
des taches généralement réalisées par des humains
mais nécessitant des processus mentaux complexes.
Deux approches principales existent (Georges, 2019;
Sabouret et De Assis, 2019) :

1. Les « systémes experts », qui cherchent & repro-
duire le raisonnement humain en appliquant un
ensemble de régles sur des données en vue de

fournir des recommandations ou une aide te-

lle un « expert » éclairé sur un domaine de
compétence. Cela renvoie notamment aux «
tuteurs intelligents » lesquels sappuient sur des
modéles de connaissances & enseigner, de t&-
ches & réaliser par les éléves, d'erreurs et de
feedback considérés comme pertinents.

2. Lapprentissage automatique par la machi-
ne ou « machine learning », qui repose sur
I'abandon des régles explicites au profit de
modéles statistiques et d’algorithmes, perme-
ftant & la machine de générer ses propres ré-
gles & partir d'un grand nombre de données.
Cette approche s'appuie sur la construction
de réseaux de neurones artificiels, dont I'ar-
chitecture se construit sur plusieurs couches
inferconnectées. Cela a conduit & I'émergen-
ce de |'apprentissage dit profond ou « deep
learning » (Le Cun et al., 2015), fortement
accéléré par augmentation des puissances de
calculs et 'accés au « big data » c'est-a-dire &
de grandes quantités de données. On retrou-
ve ce systéme pour la reconnaissance vocale,
Ianalyse d'images et la traduction automatique.

Toutefois, précisons, comme le souligne la littérature
(Russell et Norvig, 2016 ; Pearl, 2020), qu’une 1A
ne dispose pas de véritables capacités de raisonne-
ment, elle se limite & I'exécution d’algorithmes ou de
régles programmés par des humains. De méme, I'ia
dans le systtme éducatif n'est pas une nouveauté.
Amadieu et Tricot (2020) rappellent que, dés les an-
nées 1970, les chercheurs se sont interrogés sur la
possibilité de concevoir des machines capables de
reproduire |'acte d’enseigner et d’épauler les enseig-
nants dans leurs activités d’enseignement.
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Vers la compréhension des usages au travers

de I'analyse des représentations

Pour comprendre et expliquer comment se forme
I'adoption des 1A par les enseignants du premier de-
gré, il parait essentiel d’expliciter dans un premier
temps leurs attentes, leurs craintes mais surtout leur
vision de |'ia. En adoptant le postulat que les indi-
vidus adaptent leurs comportements en fonction de
I'idée qu’ils se font de leur environnement (Durkheim,
1894). Le sens attribué & une technologie se construit
alors & travers des inferactions sociales, un imaginai-
re collectif dans lequel des symboles émergent, con-
férant & I'objet une identité sociale et narrative (Ri-
coeur, 1990). Se forme ainsi un savoir socialement
élaboré et partagé (Jodelet, 1991) qui se veut égale-
ment un savoir naif du fait de son manque d'obijec-
tivité et que la littérature qualifie de « représentation
sociale » telle que le décrit Moscovici (1986), laque-
lle va guider les comportements d’usage.

Abric (2001) décrit la représentation sociale comme
un ensemble organisé et structuré d'éléments organisés
autour d'un noyau central qui constitue le coeur de la re-
présentation, et d'éléments périphériques qui gravitent
autour de ce noyau et qui jouent le réle de rempart, ou
zone tampon, dont lobjectif est de permettre d'intégrer
des modifications de l'environnement ou de faire face
& la nouveauté. Une conception que nous adopterons
dans le cadre de ce travail de recherche par la mise en
évidence des éléments centraux et secondaires caracté-
ristiques de la représentation que partagent les enseig-
nants du premier degré a légard de la.

Cependant, le processus de construction de sens
d’une représentation collective ne se limite pas & une
simple perception passive. Il s’appuie également sur
un ensemble de facteurs jugés prépondérants, tels
que la perception d'utilité et la facilité d' utilisation pé-

dagogique, qui jouent un réle central dans I'accep-
tation d’une nouvelle technologie par les enseignants
(Amadieu et Tricot, 2020 ; Venkatesh et al., 2003 ;
Renaud 2020 ; Kahnbach et al., 2024). Si de nom-
breuses études ou rapports reconnaissent I'intérét de
'la pour la personnalisation de |'apprentissage, en-
courager |'engagement, favoriser la continuité péda-
gogique, faciliter I'évaluation ou acculturer les éléves
au numérique (Karsenti 2018 ; Oficina de Ciencia
y Tecnologia del Congreso de los Diputados, 2024;
Sergent, 2021), il apparait rare d’en trouver qui
se focalisent sur la représentation des enseignants
francais et plus particuliérement du primaire & I'éga-
rd de cette technologie. Toutefois, au regard des con-
clusions de travaux étrangers, nous pouvons suppo-
ser, que les enseignants devraient avoir une attitude
plutét positive & I'égard de I'ia (Polak et al., 2022),
lui reconnaissant une certaine valeur ajoutée basée
sur la possibilité d’améliorer leur développement
professionnel (Alvarez-Herrero, 2024), mais aussi,
un sentiment d’obligation morale et professionnelle
& se familiariser avec les 1a pour alléger leur charge
de travail (Majki¢ et Vranjes, 2024). La venue des 1A
dans l'enseignement se ferait de plus dans un con-
texte oU le niveau de connaissances reste limité car
les enseignants signalent réguliérement un manque de
préparation, des difficultés matérielles ou un manque
de formation dans le domaine (Besneville et al., 2019 ;
Romero et al., 2023) engendrant ainsi des frustrations
professionnelles en décalage avec les attentes de la
politique ministérielle.

Enfin, au regard des travaux de Bewersdorff et
al. (2023) qui réalisent une revue de la litiérature
autour des mythes liés & I'la mais sur une population
d’apprenants, il est constaté une tendance a attri-
buer a ces outils des caractéristiques ou des attributs
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humains, d’oU une représentation sous la forme de
robots avec des bras et des jombes. De méme une
perception de I'IA plutét binaire : |'une pessimiste ba-
sée sur la peur d'un excés de confiance envers ces
outils dépourvus d'émotions et d’affects qui tendent
& remplacer des personnes, I'autre optimiste fournée
vers |'espoir de faciliter la vie des gens notamment
dans le domaine de la santé et des apprentissages.
Par conséquent, nous faisons I'hypothése que les
enseignants devraient avoir une attitude plutdt positive
quant & 'adoption de |'i en raison du potentiel d'oppor-
tunités offert par cette technologie dans le cadre de leu-
rs activités d’enseignement et d'‘accompagnement des
éleves. Néanmoins, nous pouvons aussi supposer qu'il
est fort probable que leur vision de |'ia reste somme tou-
te assez vague, en partie basée sur les mythes évoqués
par Bewersdoff et al. (2023) du fait d'un manque de
connaissances ou de formations dans le domaine, ce

qui pourrait étre 'un des freins & l'usage.

Méthodologie
Pour comprendre comment les enseignants du pre-
mier degré en cycle 2 (cp, cel, ce2) pergoivent Iarrivée
de l'a dans leur profession, nous avons eu recours a
un questionnaire en ligne réalisé & l'aide de Sphinx
Déclic 2 dont la durée de passation moyenne était
d’environ 18 minutes. Sa diffusion sest faite de mai &
juin 2022 via les réseaux sociaux utilisés par les mem-
bres de lacadémie d'OrléansTours : d'une part, via
Facebook et trois groupes d'échanges privés, d‘autre
part, via une liste de diffusion de circonscription rela-
yée par I'intermédiaire d'un conseiller pédagogique.
75 réponses ont été recueillies, révélant une po-
(97%),

proportion qui n'est pas si surprenante étant donné

pulation  majoritairement  féminine une

que les femmes représentent 88% de la profession en

région Centre-Val de Loire, selon I'iNesee (2023). Par-
mi les répondants, 88% (n=66) ont une expérience
d’enseignement supérieure a 10 ans. La répartition
des &ges se structure la maniére suivante: 47% ont
entre 46 et 55 ans, 44% entre 36 et 45 ans, 5% entre
26 et 35 ans et 4% plus de 56 ans.

Afin de faire apparaitre la structure de la représen-
tation au sens d’Abric (2001), c’est-a-dire la constitution
du noyau central et de ses éléments périphériques, la
méthode des associations libres de mots développée
par Vergés (1992) est employée. Elle consiste a inviter
les participants & indiquer 3 & 6 mots ou expressions
qui leur viennent spontanément & l'esprit lorsqu’on leur
parle d'«i ntelligence artificielle » et & faire apparaitre
ces éléments dans I'ordre de leurs pensées. Le traite-
ment des données se base alors sur deux mesures : la
fréquence d'apparition des mots et le rang ordonné
d'apparition. Les résultats sont présentés dans un ta-
bleau qui croise les valeurs médianes de ces deux me-
sures. Le noyau central de la représentation est alors
composé des éléments les plus fréquemment mention-
nés et évoqués en premier, tandis que les éléments
périphériques sont ceux qui apparaissent moins fré-
quemment et & des rangs de classement plus élevés.
Afin d'améliorer la lisibilité, des regroupements ont été
effectués en raison de la similarité de certains mots au
niveau des éléments périphériques.

Outre des indications sur le profil, le questionnaire
comportait également un ensemble de questions ex-
ploratoires. Notamment, s'ils seraient préts & utiliser
une application basée sur A dans leur classe. Quelles
source(s) d'information avaient le plus contribuées &
fagonner leur représentation de l'a. S'ils utilisent déja
des solutions du P2A (Lalilo, Kaligo, Mathia, Adap-
tiv'Math, SmartEnseigno, Navi) avec leurs éléves, et
parmi ses utilisateurs, quelle est la plus-value qu'ils ont
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percue? Enfin, des questions ouvertes analysés par re-
groupement thématiques avaient pour objectif de pré-
ciser les moteurs et freins pergus par les enseignants
quant & l'adoption de solutions basées sur les 1o dans
I'enseignement primaire.

Il est néanmoins & souligner que la méthodologie
employée est sujette & certaines limites. Le recours
aux canaux de diffusion utilisés par I'académie
d’Orléans-Tours cantonne les réponses obtenues a
ceux de la région Centre-Val de Loire. Une région
qui se situe au sud de Paris et rassemble six départe-
ments. Cette restriction géographique est susceptible
de ne pas rendre compte de toute la diversité des
éléments qui composent la représentation de I'ia au
niveau national. De plus, les participants sont avant
tout des enseignants qui ont accepté de prendre part
a ce travail de recherche. Par conséquent, nous pou-
vons supposer qu’ils ont une certaine appétence pour
la thématique du numérique. Enfin, la diffusion du

questionnaire via les réseaux sociaux et les listes de
diffusion peut introduire un biais d’auto-sélection,
privilégiant le profil d’enseignants davantage enclins
& l'usage d’outils numériques et probablement mieux

informés sur la thématique et les usages de I'ia.

Résultats

Représentation sociale et éléments d’influence

Lles premiers résultats font apparaitre que 74%
(n=56) des répondants se disent préts a utiliser des
solutions basées sur I'ia dans leur classe (figure 1),
ce qui peut se traduire par une représentation plutét
positive a I'égard de ces outils.

Parmi les éléments qui auraient le plus contribué &
la construction de la représentation qu'ils se font de
1A (figure 1), les enseignants déclarent se baser ma-
joritairement sur des reportages ou émissions grand
public (60%, n=45) tout comme les représentations
issues de la science-fiction (60%).

Figure 1: Eléments identifiés par les enseignants comme ayant le plus contribué & fagonner leur représentation de I'lA
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Afin de déterminer la représentation sociale de I'ia
que partagent les enseignants du premier degré, nous
observons dans un premier temps un ensemble de

mots qui apparaissent le plus fréquemment et qui peu-

vent s'illustrer par un nuage de mots (figure 2). Il peut
ainsi étre observé la présence majeure des termes:
robot, éthique, technologie numérique, danger, pro-
grés, utilité et futur.

Figure 2 : Nuage de mots évoqués par les enseignants comme représentatifs de I'lA

Figure 1: Eléments identifiés par les enseignants comme ayant le plus contribué & fagonner leur représentation de I'lA
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Néanmoins, pour faire apparaitre les éléments
saillants de la représentation de I'ia au sens d’Abric
(1994), un tableau est constitué, lequel distingue
le noyau représentationnel avec un rang d’appari-
tion médian autour de 2 et une fréquence médiane
d’apparition des mots de 18 (tableau 1). Un ensem-
ble de mots sont ainsi relevés, dont |'interprétation

sera, lorsque cela est possible, mise en analogie avec
le discours obtenu aux questions ouvertes ainsi que les
expressions ou expressions minoritaires appartenant
& la méme thématique lexicale.

La lecture des résultats permet de constater que le
noyau central, reflet de la pensée symbolique la plus
marquée, s'articule autour de la référence au rosor

Tableau 1 : Structure de la représentation de I'lA chez les enseignants du Ter degré

et & la TECNOLOGIE NUMERIQUE. Cette centralité symboli-
que suggére notamment une analogie implicite avec
la figure d’un « humanoide » faisant preuve d’auto-
nomie et de capacité de raisonnement.

Autour de ce noyau gravitent des éléments de pro-
che périphérie qui précisent et modulent les comporte-

ments & son égard. Parmi eux, figurent les termes de :

DANGER/ETHIQUE: cette catégorie semble refléter
les « craintes » et interrogations « éthique » liées
& I, avec des termes souvent connotés négati-
vement, évoquant la « peur du remplacement »
des enseignants, la « perte de contréle » sur
I'apprentissage et les « dérives possibles ».

umiusABILTE: traduit les attentes des enseignants
quant & | « ergonomie » et une utilisation « fa-
cile » de 'ia dans leurs pratiques pédagogiques.
utTé: exprime les attentes des enseignants
quant aux « bénéfices » pédagogiques de I'ia
notamment en matiére d’«individualisation des
parcours » d’apprentissage, d’amélioration
des « résultats scolaires », du « suivi » des éle-
ves et de « réduction de la charge de travail ».
PROGRES: confére une dimension positive a ',
souvent percue comme un vecteur d« innova-
tion » pédagogique.

FUTUR: compleéte |'idée de progrés mais pourrait
également marquer un éloignement a I'égard

des pratiques actuelles.
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Les éléments les plus éloignés du noyau s’articulent
quant & eux autour des problématiques d’INuTiusaBiLTE
soulignant trés certainement un manque de moyens
matériels ou d’accessibilité, d’ADE notamment par
« un manque de formations » et enfin d’une techno-
logie qui reléve de la science-FicioN probablement
en raison de la difficulté & comprendre comment ces

technologies fonctionnent.

Perceptions des éléments moteurs et freins

a l'usage des 1a par les enseignants

Les résultats aux questions ouvertes sur leurs per-
ceptions des moteurs de I'usage font apparaitre que
pour la majorité des enseignants, « la formation »
et le « partage d’expériences entre collégues » sont
essentiels pour adopter I'ia en classe. lls souhaitent
comprendre le fonctionnement de ces outils & travers
des « cas concrets » et bénéficier « des retours d'uti-
lisateurs expérimentés ». L'intérét pédagogique pour
I'éléve et I'enseignant est également souligné, I'ia est
« un moyen de personnaliser » |'apprentissage, de
« motiver » les éléves et de « suivre leur progres-
sion ». Dans une moindre mesure |'« ergonomie » est
également évoquée : les enseignants recherchent des
« solutions simples », « intuitives » et « efficaces »,
qui puissent leur faire « gagner du temps ». Tou-
tefois, ils estiment avoir « besoin de temps » et de
« matériel adapté ».

Une focale sur les personnes 37 enseignants (49%)
qui utilisent dans leurs activités d’enseignement des
solutions du P2IA permet de constater que pour eux,
la plus-value des 1A se situe principalement dans la
prise en charge de la différenciation pédagogique
(86%, n=32), la visualisation des résultats des éléves
(84%, n=31), et le fait qu’elles permettent d’adapter
la prise en charge individuelle de leur progression

(48%, n=18). lls soulignent de plus I'importance du
partage de pratiques sur les réseaux sociaux (94%,
n=35) ainsi que le conseil des collégues (72%, n=27)
dans la découverte et la décision d'utiliser ces outils.

A I'image des moteurs & I'adoption des 1a on re-
trouve parmi les freins exposés par |'ensemble des
enseignants, le « manque de formation », « de retours
d’expériences » concrétes et dans moindre mesure
I'«absence de matériels» et le « manque de temps »
pour s’adapter & ces nouveaux outils. ». Mais on
observe surtout des « craintes » qui concernent le
« remplacement » de 'humain par la machine, la
« perte du pouvoir d’agir » de |'enseignant ou encore
un « temps d’écran accru ». Précisons que seuls 9%
(n=7) des répondants n’expriment, dans I'ensemble
du questionnaire, aucune réticence face & ces outils,
et que 5% (n=4) remettent en doute |« efficacité » ou
'existence d’« une plus-value pédagogique » des 1.

Discussion
Le noyau de la représentation de |'ia, qui incarne une
conception stable et consensuelle selon Abric (2001),
est construit autour de |'analogie au « robot » et a la
« technologie numérique ». Une symbolique qui sug-
gére une conception anthropomorphe de I, qui re-
joint les conclusions de Bewersdoff et al. (2023) sur
le fait de préter aux 1a des attributs de type humain.
Une observation qui s'inscrit dans la continuité d’'une
tendance plus générale & attribuer aux innovations
numériques des qualités qui reléve davantage du re-
gistre du « mythe » par rapport aux réalités effecti-
ves et observables sur le terrain comme le souligne
les travaux de Amadieu et Tricot (2020).

Les éléments de proche périphérie du noyau,
montrent quant & eux un accueil controversé de I'in-

tégration des 1A dans les pratiques d’enseignement.
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Le fait qu’ils percoivent du « danger » et des pro-
blémes « éthiques » & |'égard de ces outils montrent
une prise de distance, laquelle est renforcée par le
terme de « futur ». Un constat qui tend & renforcer
les conclusions de Bewersdorff et al. (2023) mettant
en évidence d la fois la peur d'un remplacement par
les machines et I'excés de confiance qui peut étre ac-
cordé & ces outils. Une perte du pouvoir d’agir pour
I'enseignant au sens de Maury et Hedjerassi (2020),
qui pose des problémes « éthiques » que soulévent
plusieurs travaux récents (Collin et Marceau 2022,
Zeyringer, 2024), renforcé par |'opacité des algo-
rithmes (Alexandre, 2019) sur le processus de con-
trole des apprentissages.

Les références a I« utilité » et & '« utilisabilité »
montrent |'importance de ces critéres dans le choix
des outils en éducation comme le souligne égale-
ment les travaux de Renaud (2020) et Kahnbach et
al. (2024). Nos résultats montrent |''A comme une
technologie susceptible d’apporter des bénéfices no-
tables. Un gain de temps dans la charge de travail
qui s’appuierait sur une amélioration de |'ergono-
mie des outils numérique mais également des pos-
sibilités d’individualisation des parcours et de suivi
des éléves accrus. Des observations qui vont dans
le sens des conclusions de Maiki¢ et Vranijes (2024),
Karsenti (2018) et Alvarez-Herrero (2024) qui sou-
lignent la présence d’une obligation professionnelle
& intégrer les 1A dans leurs pratiques professionnelles
pour rester efficace et assurer leur développement
professionnel. Un sentiment qui semble véhiculé par
les médias et le discours institutionnel (Collard et al.,
2020), ce qui explique probablement que dans I'en-
quéte, 74% des répondants se déclarent prét a uti-
liser les i1a alors qu’ils sont au moment de I'enquéte

moins de 49% a réellement employer ces outils sur le

terrain. L'adoption de I'ia serait bien percue comme
vectrice d’'un « progrés », en accord avec les obser-
vations de Polak et al. (2022). Elle bénéficie d’une
perception positive de I'la construite sur les bénéfices
qu’elle est supposée apporter aux pratiques pédago-
giques existantes, tout en étant ralentie par le faible
niveau de compétences numériques des enseignants
dans ce domaine. Ce faible niveau de connaissance
se refléte dans nos résultats, les enseignants dénon-
cent un « manque de formations » et « de retours
d’expériences », des freins fréquemment identifiés
dans les travaux sur le numérique (Besneville et al.,
2019 ; Romero et al., 2023).

Cette prise de distance a I'égard de I'adoption de
ia se manifeste également par la présence du terme
« futur » et le besoin d « aide » qui se retrouve dans
les éléments les plus éloigné du noyau. Une techno-
logie qui resterait somme toute assez floue pour les
enseignants du premier degré. Comme nous |'avons
vu, ils semblent I'aborder avec beaucoup de pru-
dence, 'usage des 1A resterait ainsi pour partie flove
puisqu’ils dénoncent un manque de préparation
également souligné par Romero et al. (2023), accen-
tuée par le fait qu'ils reconnaissent avoir fondé leur
représentation en grande partie sur les reportages et
émissions grand public ainsi que sur un imaginaire
issu du monde de la science-fiction.

Enfin, parmi les freins évoqués, on retrouve obsta-
cles classiques d’un manque de formations, de dispo-
nibilités matérielles mais aussi de manque de temps,
réguliérement mis en évidence dans la littérature
(Besneville et al. 2019 ; Romero et al. 2023; Maijki¢
et Vranijes, 2024). Toutefois, un autre facteur semble
jouer un réle déterminant, c’est le poids des réseaux
sociaux et les recommandations entre pairs. Cette dy-

namique sociale apparait comme un levier important
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dans la découverte et I'adoption effective des outils &
base d'ia par les enseignants. De plus, une focale sur
la population déja utilisatrice témoigne d’une forte
reconnaissance de ces outils pour améliorer la prise
en charge de la différenciation pédagogique, offrir
une meilleure visibilité des résultats des éléves et op-
timiser la prise en charge des progressions indivi-
duelles, dans une perspective de continuité pédago-
gique renforcée (Oficina de Ciencia y Tecnologia del
Congreso de los Diputados, 2024 ; Sergent, 2021).

Conclusion

Par conséquent, cette étude met en lumiére les ten-
sions propres & |'adoption des 1A en classe. Leur usa-
ge semble traversé a la fois par une perception po-
sitive, soulignant des apports professionnels, et par
une perception négative, marquée par la prudence,
des incertitudes et le manque de préparation.

Les résultats soulignent également le réle central
des pairs et des réseaux sociaux dans la diffusion des
pratiques, ce qui suggére une approche communau-
taire pour accompagner la formation des enseig-
nants. Par ailleurs, chez les enseignants utilisateurs,
I'ia est percue comme un levier efficace pour la di-
fférenciation pédagogique, le suivi des éléves et la
continuité pédagogique. Ces constats invitent & con-
cevoir les dispositifs de formation en s’appuyant sur
ces dimensions, en les illustrant par des exemples
concrets issus du terrain.

Toutefois, notre étude présente certaines limites.
Les enseignants du premier degré, majoritairement
féminins, ont fourni des données déclaratives recuei-
llies dans un contexte socio-institutionnel spécifique.
Il serait donc pertinent de prolonger ce travail en
confrontant ces résultats aux usages effectifs obser-

vés sur le terrain, fout en envisageant une analyse

comparative entre différents niveaux d’enseigne-
ment, voire entre systémes éducatifs internationaux.
Par ailleurs, I'essor récent et la popularité croissan-
te des outils d'ia générative depuis la réalisation de
cette étude laissent supposer que certains éléments
constitutifs des représentations ont déja évolué. Une
étude longitudinale serait ainsi souhaitable ofin de
suivre I'évolution des perceptions et de |'adoption
effective de ces technologies, en intégrant |'impact
des nouvelles pratiques ainsi que les changements
dans les discours institutionnels et médiatiques.
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Resumen

La complejidad de los contenidos, el grado de la responsabi-
lidad que se adquiere y las exigencias que demanda la uni-
versidad hace que el estudiantado constantemente se exponga
a una serie de situaciones que les generan estrés. El objetivo
de esta investigacién fue identificar el nivel de estrés, asi como
las caracteristicas descriptivas y comparativas de estresores,
sintomas por universidad, género y semestre en estudiantes
de la carrera de Economia de dos universidades publicas en
México. La muestra se conformé por 63 estudiantes de la licen-
ciatura de Economia de dos universidades publicas. Se aplicé
el Inventario sisco-41, adaptado del Inventario Estrés Acadé-
mico sisco-sv 21 (Barraza, 2018), validado por Garcia et. al.
(2024). Los estresores con mayor puntaje fueron: evaluaciones,
sobrecarga y limitacién de tiempo para redlizar trabaijos, falta
de asesoria y tutoria y personalidad y didéctica docente; en-
tre los sintomas destacan problemas de suefio, concentracién,
fatiga crénica, ansiedad y desgano para estudiar. Existen di-
ferencias significativas de género en la dimensién de sintomas,
siendo mayor la sinftomatologia en las mujeres; no se encon-
traron diferencias significativas por semestre. Se concluye que
el estudiantado de quinto a décimo semestre de Economia es
una poblacién sensible a presentar estrés alto, los estresores
estén relacionados al desempefio académico y a la practica
docente, mismos que interactian y que pueden o no ser code-
terminantes entre si, por lo que es importante considerar que
detrds de una manifestacién sindrémica puede subyacer un
complejo de factores causales.

Palabras clave: estudiantado economia, estrés académico,

estresores, sintomas.



PSICOLOGIA A

REVISTA DE INVESTIGACION Y DIFUSION

Vol. 4, nim. 8, julio-diciembre de 2025

Manifestaciones del estrés académico en estudiantes
de la carrera de Economia de dos universidades mexicanas
Garcia Uribe et al.

ISSN: 2954-4378

Academic Stress Manifestations among Economics

Students from Two Mexican Universities

Abstract

Higher education requires greater effort, commitment,
and responsibility from students due to the demands
of professional training, which contributes to the deve-
lopment of academic stress. The stress experienced by
students in the Economics program has been scarcely
studied. Therefore, the objective of this research was to
identify stress levels, as well as the descriptive and com-
parative variations of stressors and symptoms by univer-
sity, gender, and semester among Economics students
from two public universities in Mexico. The sample con-
sisted of 63 undergraduate Economics students from two
public universities, of whom 44.4% were women and
55.5% were men. The adapted version of the sisco-41
Inventory, based on the sisco.sv 21 Academic Stress In-
ventory (Barraza, 2018) and validated by Garcia et al.
(2024), was applied. The results indicate that 54.3% of
students experience a high level of stress. The most fre-
quently reported stressors were evaluations, excessive
workload, and time constraints for completing assign-
ments and projects. The most common symptoms inclu-
ded sleep and concentration problems, as well as chro-
nic fatigue. Significant gender differences were found
in the symptom dimension (p > .05), with women exhi-
biting higher symptomatology. However, no significant
differences were observed across semesters. The study
concludes that university students are particularly suscep-
tible to stress during the final semesters of their degree
programs. While stressors are similar for both men and
women, women are more wulnerable to experiencing
various symptoms. Therefore, further research is needed
to identify the causal factors underlying these differences.
Keywords: Economic students, stressors, academic
stress, symptoms.

Introduccién

A lo largo de las diferentes etapas de la vida, los se-
res humanos se enfrentan a una serie de situaciones
de cambio y a multiples demandas que les pueden
generar un desequilibrio emocional, cognitivo y fi-
sico, rebasando sus recursos para afrontarlo, este
desequilibrio se conoce como estrés. La oms (2023)
lo define como una respuesta natural que apare-
ce cuando el individuo se enfrenta a una situacién
dificil o amenazante y genera un estado de preo-
cupacién o tensién emocional. Estadisticas del INEGI
(2024) muestran que en México el 5.6% de la pobla-
cién presenté mayor estrés que tranquilidad, la oms
(2023) por su parte, indica que toda persona tiene
un cierto grado de estrés. Una poblacién propensa a
vivir estrés es el estudiantado de educacién superior,
ya que estdn expuestos a situaciones de presién o
tensién relacionados a su propia formacién profe-
sional (Parra y Pino, 2024), siendo este conocido
como estrés académico.

Para el abordaje del estrés académico, este estu-
dio se sustenta en el modelo sistémico cognoscitivista
(Barraza, 2007), el cual considera que el ser huma-
no es un ser activo que participa en el proceso com-
plejo de estrés que implica la relacién de los factores
ambientales y cognoscitivos. Se refoma este enfoque
dado que se parte de que el ser humano es un sis-
tema complejo y que a su vez estd codeterminado
por los sistemas del contexto en el que estd inmerso,
lldmese escuela, familia, sociedad en los que exis-
ten causales generadores de estrés, en el caso par-
ticular de este estudio el contexto es la universidad.
Esta postura teérica tiene su origen en la teoria tran-
saccional propuesta por Lazarus y Folkman (1991)
quienes definen el estrés como un proceso relacional

entre individuo y contexto, comienza cuando me-
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diante una valoracién cognitiva el individuo consi-
dera que el entorno es amenazante, demandante
0 que pone en riesgo su bienestar, causéndole un
desequilibrio que busca restablecer movilizando sus
propios recursos para determinar cuél es la mejor
manera de afrontar la situacién estresante y asi res-
tablecer su equilibrio. El estrés, por ende, “no solo se
halla en el entorno, ni es consecuencia exclusiva de
las caracteristicas de personalidad, sino que depen-
de de un tipo particular de relacién persona-medio”
(Lazarus y Folkman, 1991, p. 41). Esta interaccién,
por lo tanto, implica que ademds de las caracteris-
ticas especificas del entorno y la personalidad del
individuo, el significado que este le dé a la situacién
juegan un papel fundamental para que se detone el
estrés y para que se afronte.

Para Barraza (2007), existen principios que expli-
can el estrés desde este proceso relacional, dando
cuenta que el origen o desarrollo del estrés no es ex-
clusivo del entorno o de la persona, sino que depende
de las caracteristicas de ambos, lo que explica que
para una persona una situacién especifica le cause
estrés y para ofra no, por lo que se puede decir, que
no existen entornos estresantes, ni personas vulnera-
bles, sino una relacién reciproca entre ambos. En este
sentido, el estrés es un proceso en el que interaccionan
factores ambientales, personales, y cognitivos, ya que
el contexto en el que se desenvuelva el individuo, asi
como los recursos con los que cuente para afrontar
una situacién y sus experiencias, vivencias y personali-
dad, serdn los que inferactian para determinar si una
situacién es generadora de estrés, el grado de intensi-
dad y la manera de cémo reducir o mitigar ese estrés.

En el proceso de estrés académico la evaluacién
cognitiva cumple un papel fundamental, ya que, a

través de esta, el individuo determina si una situa-

cién le genera conflicto o estrés y en qué grado (Ca-
banach, 2010). Lazarus y Folkman (1991) plantean
que en el proceso de estrés, tiene lugar en un primer
momento la valoracién cognitiva primaria, la cual
determina si una situacién se vive como amenazan-
te, que pone en riesgo su bienestar o desborda sus
propios recursos; posteriormente hay una evaluacién
secundaria en la que el individuo valora cudl es la
mejor manera de afrontar esta situacién, por lo cual
implementa estrategias para reducirla. El estrés es
un fenémeno que suele presentarse en los diversos
&mbitos en los que interacciona el individuo, sien-
do una poblacién vulnerable a percibirlo la univer-
sitaria, Cabanach et al. (2016) mencionan que las
actividades y la propia vida académica significan
situaciones estresoras generadoras de conflictos,
que al no ser gestionadas de manera adecuada se
convierten en una fuente de estrés académico. El es-
trés que se experimenta en el contexto escolar se de-
nomina estrés académico y es “un proceso sistémico,
de cardcter adaptativo y esencialmente psicolégico”
(Barraza, 2007, p. 273). Se considera sistémico ya
que el individuo al interactuar en diversos contextos
se ve afectado por ellos y, a su vez, ejerce un im-
pacto sobre su entorno, esta interaccién evidencia
una relacién reciproca entre la persona y el medio.
Posee un cardcter adaptativo ya que el individuo al
sentirse en peligro o en una situacién que amenaza
su bienestar y que se manifiesta a través de sinto-
mas psicolégicos, fisicos y comportamentales, este
busca restablecerlo mediante la implementacién de
estrategias orientadas a manejar el estrés. Finalmen-
te, es un proceso psicolégico que se evidencia en la
medida de accionar del individuo considerando el
significado relacional que le atribuye a la situacién,

sus experiencias, vivencias y personalidad.



PSICOLOGIA A

REVISTA DE INVESTIGACION Y DIFUSION

Vol. 4, nim. 8, julio-diciembre de 2025

Manifestaciones del estrés académico en estudiantes
de la carrera de Economia de dos universidades mexicanas
Garcia Uribe et al.

ISSN: 2954-4378

El estrés académico se presenta en tres momen-
tos: en primer lugar el alumnado tras una valoracién
cognitiva considera que las situaciones y demandas
académicas a las que es sometido son estresoras;
posteriormente estos estresores provocan un des-
equilibrio sistémico que se manifiesta a través de
sintomas fisicos, psicolégicos o comportamentales;
finalmente este desequilibrio sistémico impulsa al es-
tudiante a llevar acciones de afrontamiento para res-
tablecer su equilibrio (Barraza, 2007) con la finali-
dad de alcanzar el éxito académico. El estudiantado
de Economia se enfrenta al desafio de andlizar de
manera constante los fenémenos productivos y de los
mercados a nivel nacional e internacional, asi como
el estado econémico y social de un pueblo, nacién
u otras entidades con el fin de dar soluciones a los
problemas econémicos que plantea la economia
mundial (Osorio-Caballero, 2024). Por otro lado,
en los dltimos semestres llevan a cabo las practicas
curriculares y el servicio social, junto con activida-
des escolares diarias como estudiar, realizar tareas
y trabajos, adaptarse a las diferentes didécticas del
profesorado y prepararse para la vida profesional.

Es por ello que surge el interés por estudiar el pro-
ceso de estrés académico que presenta el alumnado
de la carrera de Economia por lo que, el objetivo
de este estudio es conocer las manifestaciones del
estrés académico y sus caracteristicas mediante el
nivel de estresores y sintomas, empleando estadisti-
ca descriptiva e inferencial por universidad, género
y semestre en estudiantes de esta carrera en dos uni-
versidades publicas en México.

Son diversos estudios los que permiten compren-
der los factores que inciden en el bienestar de la
poblacién universitaria, es por ello que se indagan
algunos antecedentes referentes al estrés académico

en universitarios. Los estudios indican que la pobla-
cién universitaria percibe estrés de manera cons-
tante, constituyendo un fenémeno prevalente que
se manifiesta mediante niveles de estrés, estresores
y sintomas fisicos, psicolégicos y comportamenta-
les. Bonifacio y Puris (2022) y Pefia-Paredes et al.
(2018) mediante un estudio descriptivo y transversal
determinaron estrés moderado en el estudiantado de
Economia, mientras que los estudios de Silva-Ramos
et al. (2020), Barreto y Salas (2024) y Pérez et al.
(2024) evidenciaron un nivel elevado de estrés en
estudiantes de las carreras econémico-administra-
tivas. Sabino (2024) por su parte, encontré estrés
moderado en el 69.9% de la poblacién universitaria
y estrés severo en el 17.3% del estudiantado.

Estos estudios evidenciaron que las principales si-
tuaciones estresoras son aquellas que se relacionan
con la sobrecarga de tareas y trabajos (Barreto y Sa-
las, 2024; Sabino, 2024), con las evaluaciones y ex&-
menes (Moreno-Trevifio et al., 2022; Barraza et dl,
2019), con el tiempo limitado para llevarlos a cabo, la
competencia entre pares (Barreto y Salas 2024), con
el no entender los tfemas que se abordan en la clase,
el tiempo limitado para hacer los trabajos (Barraza et
al., 2019, Sabino, 2024); asi como los estilos diddcti-
cos del profesorado (Sabino, 2024).

En cuanto a la manifestacién sintomatolégica de
estas situaciones Moreno-Trevifio et al., 2022 y Mon-
tiel-Cortés et al. (2020) a través de una investigacién
observacional, descriptiva, correlacional y transversal,
evidenciaron que el estrés suele manifestarse median-
te problemas de suefio, dolor de cabeza, inquietud y
ansiedad, asi como aumento o reduccién de consumo
de alimentos. Otros estudios similares de fipo descrip-
tivo y correlacional transversal mostraron que la fatiga

crénica o cansancio permanente fue el sinftoma con
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mayor manifestacién (Moreno-Trevifio et al., 2022; Ba-
rraza et al., 2019). Pefia-Paredes et al. (2018), por su
parte determinaron que los sintomas con mayor pre-
sencia fueron: la somnolencia o mayor necesidad de
dormir y fatiga crénica; la inquietud, ansiedad, an-
gustia o desesperacion y sentimientos de depresién y
tristeza, aumento o reduccién de alimentos y desgano
para realizar las tareas escolares. Mientras que Sabi-
no (2024) encontré como sinfomas recurrentes la su-
doracién en manos, los cambios de humor, asi como
los deseos de gritar, insultar o golpear.

En cuanto a las diferencias de la percepcién de
estrés por género se encontré que las mujeres son las
que presentan mayor estrés (Barreto y Salas, 2024;
Moreno-Trevifio et al., 2022; Pérez et al., 2004).

Método

La investigacién tiene un enfoque cuantitativo, ya que
busca describir a la poblacién en cuanto a las pun-
tuaciones de estrés académico, sus factores y las ca-
racteristicas de cada subgrupo dentro de la muestra
(Abad et al., 2011). Es un estudio de tipo no experi-
mental, descriptivo y comparativo. Posee un alcance
descriptivo puesto que andliza el fenémeno del estrés
y especifica sus caracteristicas y propiedades (Her-
ndndez et al. 2014) y tiene un enfoque comparativo,
puesto que contrasta los resultados de dos universi-
dades publicas y es no experimental porque no se
modifica el contexto ni la poblacién estudiada para
este estudio.

Muestra

La muestra se conformé por un total de 63 estudian-
tes de la licenciatura de Economia de dos universi-
dades publicas, de las cuales 44.4% fueron mujeres
y 55.5% hombres: 44 estudiantes pertenecientes a la

Universidad Auténoma de Querétaro (uaq) (38.6%
mujeres; 61.3% hombres) y 19 estudiantes de la Uni-
versidad Judrez del Estado de Durango (usep) (57.8%
mujeres y 42.1% hombres). La edad promedio fue
de 21.82 (pe= 2.59).

Los criterios de inclusién para ser parte de la inves-
figacion fueron cursar la licenciatura de Economia, ser
estudiante regular de quinto a octavo semestre, partici-
pacién voluntaria en el proyecto de investigacién me-
diante la firma de la carta de consentimiento informado.
Los criterios de exclusién fueron contar con diagnéstico

médico de trastorno de depresién o ansiedad.

Instrumento

Para recabar la informacién se utilizé la técnica de la
encuesta y se aplicé el Inventario de sisco-41 adap-
tado del Inventario Estrés Académico sisco-sv 21 (Ba-
rraza, 2018), validado por Garcia et al. (2024). El
inventario se conforma por tres apartados: 1) Datos
sociodemogrdficos (licenciatura, semestre, género,
edad, turno, diagnéstico de Trastorno de Depresion
o Ansiedad); 2) Desempefio Académico (ndmero de
materias cursadas, materias reprobadas, promedio
de calificaciones); y 3) Estrés Académico dividido en
tres dimensiones: a) Estresores (11), Sintomas (21) y
Estrategias de Afrontamiento (9). Las respuestas son
tipo Likert con cinco niveles de respuesta (nunca =
0, siempre = 8). La distribucién de items comprende
siefe factores: estresores relacionados al desempefio
académico y estresores sobre la practica docente;
sintomas fisicos, sinfomas psicolégicos, sinfomas
comportamentales, estrategias de afrontamiento cen-
tradas en la emocién, asi como estrategias de afron-
tamiento centradas en el problema (Garcia et al.
2024). El instrumento reporté una fiabilidad interna
con un dlfa de Cronbach 0.933, lo que la hace una
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prueba confiable. Para la poblacién especifica de la
carrera de Economia se hicieron las pruebas de fia-
bilidad dando para la uaa una confiabilidad de .941
y para la uep .966. Cabe mencionar que para este
estudio Unicamente se evaluaron las dimensiones de

estresores y sinfomas.

Procedimiento

Primeramente, se realizaron las gestiones necesarias
con los Directivos universitarios para la aplicacién
del Inventario, para ello se dio a conocer el proyec-
to del estudio, asi como el soporte ético del mismo
(confidencialidad y anonimato de datos, aprobacién
del Comité de Bioética y carta de consentimiento in-
formado). Posteriormente, se presenté al alumnado
el objetivo de la investigacién, haciendo énfasis en el
anonimato del estudio, la voluntariedad y uso ético
de los datos una vez llenado el inventario. La apli-
cacién se llevé a cabo en ambas universidades me-
diante un cuestionario de Google Forms de manera
presencial. El andlisis de datos se llevé a cabo en iBm
spss v.26. Mediante la prueba de Kolmogorov-Smir-
nov y Shapiro-Wilk se determiné el tipo de muestra
y los andlisis correspondientes a esta.

Presentacién y andlisis de resultados

Retomando el objetivo de este estudio, que fue co-
nocer las manifestaciones del estrés académico y sus
caracteristicas mediante el nivel de estresores y sin-
tomas, empleando estadistica descriptiva e inferen-
cial por universidad, género y semestre en estudian-
tes de la carrera de Economia de dos universidades
piblicas en México, se da cuenta de los resultados
mediante un andlisis comparativo por universidad
del nivel de estrés, estresores y sintomas, asimismo,

se analizan diferencias por semestre y género.

Cabe mencionar que los resultados de esta apli-
cacién pertenecen a un proyecto de investigacién
més amplio que tiene por objetivo obtener la valida-
cién y confiabilidad del Inventario de Estrategias de
Afrontamiento Académicas, es por ello que en este
estudio no se considerd pertinente dar a conocer los
resultados de esta dimensién, mismos que se expon-

drdn una vez publicada la validez del instrumento.

1. Andlisis comparativo del nivel de estrés pobla-
cional por universidad
Para la obtencién del nivel de estrés se retomé
el Baremo establecido por Garcia et al. (2024)
para el sisco-41 con cuatro niveles de estrés: 0%
a 25% Nivel bajo, 26% a 50% Nivel moderado,
51% a 75% Nivel alto y 76% a 100% Nivel severo
segUn los rangos intercuartiles.
Los resultados que se muestran en la tabla 1, in-
dican que el estudiantado de Economia presenta
un nivel de estrés alto siendo similar para ambas
universidades 51.52% para la Universidad Judrez
del Estado de Durango usep) y 51.19% para la Uni-
versidad Auténoma de Querétaro (UAQ). Respecto
al nivel de estrés poblacional se da cuenta el 50%
del estudiantado de la usq y el 34.6% de la uep
perciben un nivel alto de estrés; en cuanto al nivel
de estrés severo, ambas universidades tienen datos
semejantes (8% y 9% respectivamente).

Respecto a las dimensiones de estresores y sintomas,
no se encontraron diferencias significativas, sin em-
bargo, se observa que los estresores fueron mas al-
tos para la WD (M=35.78; bE=12.13) que para la uaa
(M=30.52; DE=12.66). Respecto a los sintomas, éstos

tuvieron un ligero aumento para la wep (M=54.10;
pE=24.20) respecto a la uaa (M=53.75; pe=25.13), lo
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Tabla 1. Frecuencias y porcentajes por nivel de estrés en ambas universidades

Fuente propia.
que indica que ambas universidades cotidianamente
viven situaciones generadoras de estrés que se mani-
fiestan con diversa sintomatologia.

2. Andlisis comparativo y descriptivo de la variante
de estresores por universidad
La tabla 2 muestra la media y desviacién estén-
dar de cada item obtenida en la dimensién de
estresores. Los que mds afectan al estudiantado
de la uaa son los que tienen que ver con el des-
empefio académico, especificamente con las ma-
terias con fuerte contenido teérico y metodolégi-
co; lo que mayormente inciden en la uED son los

Tabla 2. Media por item de estresores en escala

Fuente propia.

estresores relacionados al profesorado como la
personalidad y didéctica de personal docente y el
nivel de exigencia de profesores. Ambas compar-
ten los siguientes estresores en un nivel alto: las
evaluaciones parciales y finales, la sobrecarga y
limitacién de tiempo para realizar trabajos esco-
lares, asi como la forma de evaluacién del profe-
sorado, respecto de esta variable, un dato signi-
ficativo aqui encontrado fue la falta de asesoria y
tutorias para el estudiantado de ambas universi-
dades. Por dltimo, vale la pena comentar que en
las puntuaciones de estresores no hay diferencias
significativas entre ambas universidades.

de estrés académico
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3. Andlisis comparativo y descriptivo de la variante mM=3.32), alteraciones de apetito (uaa: mM=2.52;

de sintomas por universidad

Como se expuso en el rubro de antecedentes y
marco tedrico, entre mayor sea el estrés de una
persona, mds tienden a ser los sintomas y el gra-
do de los mismos ya sea que se manifiesten fisica,
psicolégica o comportamentalmente. En el estudio
aqui realizado, se da cuenta en la tabla 3, que los
sintomas fisicos que se presentan en ambas institu-
ciones son los problemas de suefio (uaq: M=3.36;
wep: m=3), fatiga crénica (uaq: M=2.66; UED:

wep: 2.63); en los de tipo psicolégico estuvieron:
la ansiedad (uaq: 2.73 wED:3.16), los problemas
de concentracién uaq: 3.05; uEDp:2.95), la tensién
corporal y emocional (uaq: 2.68; uEp: 2.63), el
sentimiento de no saber qué hacer (uaa: 2.82; ujep:
3.05), la depresién y la tristeza (uaa: 2.57; ujep:
2.53); en cuanto a los sintomas de tipo compor-
tamental fueron el desgano para realizar trabajos
escolares (uaq 3.98; UED:3.96) y la sobre exigen-
cia personal para estudiar (uaa: 2.57; usEp:2.53).

Tabla 3. Media por item de sintomas en escala de estrés académico

Fuente propia.
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4. Andlisis de varianza por género y semestre

Para conocer las diferencias existentes por géne-
ro, se realizé la prueba T de Student para la uaq,
ya que las pruebas de normalidad indicaron que
es una muestra paramétrica, ademds Unicamente
se compararon dos grupos, hombres y mujeres,
de la cual se obtuvo que hay diferencias entre
hombres y mujeres respecto a la dimensién de
sinftomas (p<.05), siendo mayores para las mu-
jeres (M=60.4) que para los hombres (M=49.5),
no asi para la dimensién de estresores (p>.05),
donde no se presentaron diferencias. Para la usep
se realizé la Prueba U de Mann-Whitney, ya que
la muestra poblacional resulté ser no paramétri-
ca y solo se compararon dos grupos, hombres y
mujeres. Los resultados fueron similares, para la
dimensién de sintomas se encontraron diferencias
significativas (p>.05) siendo mayor para las mu-
jeres (M=65.9) que para los hombres (M=37.8). Lo
que indica que los estresores tienden a manifes-
tarse en mayor media en las mujeres.

Respecto a los estresores para la uaa se realizé la
prueba ANOVA por ser una muestra paramétrica
y comparar los semestres de quinto a octavo, y
para la wep la prueba fue Kruskal-Wallis por ser
una muestra no paramétrica, ambos resultados
evidenciaron no existen diferencias significativas

entre semestres (p>.05).

Discusion

Los resultados indican que la poblacién estudiantil de
Economia, de acuerdo con el Baremo normativo
de Garcia et al. (2024), presenta un nivel de estrés
alto para la uaa y uep 51.52% y 51.19% respectiva-
mente, a diferencia de Montiel-Cortés et al. (2020),

quienes evidenciaron un nivel de estrés del 41.7% y

Moreno-Trevifio et al. (2022) obtuvieron una media
de 2.92 lo que indica estrés moderado. Para Sabino
(2024) el estudiantado universitario es una pobla-
cién susceptible a presentar estrés por la mayor can-
tidad de exigencias académicas, especialmente en
periodos de exdmenes; en este sentido, se concuerda
con el hecho de que uno de los estresores mds fre-
cuentes fueron las evaluaciones parciales y finales,
otros estresores relacionados al desempefio acadé-
mico con puntuacién elevada fueron la sobrecarga
de trabajo y limitacién de tiempo para realizar las
tareas escolares. Pérez et al. (2024) menciona que
las tareas por si mismas no provocan estrés, sino
el exceso de las mismas y la falta de organizacién
para llevarlas a cabo.

En este estudio se integraron dos items relacio-
nados a las materias con fuerte contenido teérico y
fuerte contenido metodolégico, indicadores que de-
ben considerarse en nuevos estudios, puesto que son
propios de esta investigacién, mismos que pudieran
explicarse desde la carga teérica o metodolégica
les puede generar el tipo y cantidad de informa-
cién a asimilar, comprender e integrar a sus cono-
cimientos profesionales.

Respecto a los estresores relacionados a la préc-
tica docente, como ya se comenté los estresores mds
significativos fueron: personalidad y didéctica del
profesorado, resultados semejantes fueron encontra-
dos por Barraza et al. (2019); sin embargo, difieren
con lo expuesto con Pefia-Paredes et al. (2018) quie-
nes encontraron bajo porcentaje para dicho estre-
sor. Garcia (2023) menciona que la situacién edu-
cativa vivenciada en México se ha visto afectada por
la calidad de los aprendizaies, la capacitacién del
personal docente y las prdacticas docentes, mismos
que pueden suscitar estrés en el estudiantado. Las
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formas de evaluacién del profesorado y la exigencia
del profesorado también fueron estresores frecuen-
tes (Barraza et al., 2019); la falta de asesoria fue un
indicador que en este estudio resulté ser recurrente
al respecto, Cano et al. (2023) mencionan que la
tutoria es un proceso en el que se acompafia al estu-
diantado de manera personal y académica para la
mejora de su rendimiento académico asi como para
apoyar en los problemas escolares que se presentan,
en este sentido, se puede explicar el hecho de que
para el estudiantado sea un factor que provoque
estrés. Cabe mencionar que los items relativos a la
prdctica docente obtuvieron mayor puntuacién para
la uED en comparacién con los de la vaa.

Ahora bien, estos estresores suelen manifestarse
mediante una serie de sintomas, siendo los psicolégi-
cos los que se presentaron en mayor medida en el es-
tudiantado de Economia, destacando los problemas
de concentracién, depresién vy tristeza, ansiedad, ten-
sién corporal y emocional, asi como sentimientos de
no saber qué hacer. Herndndez-Arteaga y Sdnchez
(2024), mencionan que el estrés provoca una serie
de reacciones negativas que impactan en la salud y
bienestar del estudiantado. En cuanto a los sintomas
fisicos los que puntuaron mds alto se relacionaron con
los problemas de suefio, la fatiga crénica y alteracio-
nes de apetito, resultados semejantes fueron encontra-
dos por Barraza et al. (2019) y Pefia-Paredes (2017).
Dentro de las manifestaciones comportamentales Pe-
Aa-Paredes et al. (2017), Barraza (2019) y Silva-Ra-
mos et al. (2020), encontraron que el desgano para
realizar las labores escolares es frecuente en pobla-
cién universitaria que padece estrés, mismo aspecto
se encontré en este estudio. Otro dato encontrado en
este estudio como generador de estrés fue la sobre-
exigencia por estudiar, el hecho de que los y las es-

tudiantes dediquen altas horas para prepararse para
los exdmenes, revisar sistemdticamente contenidos
vistos en clase, hacer notas extras a las horas clase,
significa también un foco de riesgo si es que no tienen
las estrategias de afrontamiento para que no reper-
cuta en su bienestar psicoemocional.

En torno a las diferencias de estrés relacionadas
al género, en la dimensién de estresores no se en-
contraron diferencias significativas, lo que indica
que tanto hombres como mujeres perciben de mane-
ra similar las exigencias y demandas académicas;
en la dimensién de sinfomas, las mujeres son mds
susceptibles a que el estrés se manifieste mediante
diversos sintomas a diferencia de los hombres “las
mujeres, por lo tanto, tienden a mostrar un mayor
estrés ante las actividades que desarrollan en la es-
cuela; este comportamiento se liga con los elementos
que podrian generar estrés” (Pérez, 2004, p.11).

En este estudio no se encontraron diferencias sig-

nificativas en cuanto al semestre cursado.

Conclusiones y consideraciones finales
Considerando el objetivo de esta investigacién y
los hallazgos encontrados se concluye que el estu-
diantado de los dltimos semestres de la carrera de
Economia experimenta un nivel de estrés académico
alto, debido a la afectacién sintomatolégica que se
manifiesta por los diferentes estresores percibidos. El
estrés podria explicarse ya que a partir de la mitad
de la carrera en adelante, las presiones aumentan
tanto por el estudio como por la dinédmica propia
de las prdcticas, servicio social y vislumbrar a corto
plazo que van a ser profesionales de egresados de
la carrera de Economia.

Los estresores a los que se enfrentan cotidiana-
mente son tanto de indole académico como los que
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estdn relacionados a la préctica docente, ambos in-
teraccionan en el ambiente dulico y pueden ser o no
co-determinantes entre si. Es decir, pueden presen-
tar dificultades en la asimilacién y comprensién del
contenido las materias ya sean de cardcter teérico,
metodolégico o mixto, con sobrecarga de tareas,
trabajos o proyectos que realizar, horas de estudio
para prepararse y presentar los exémenes y, puede
complejizarse con el tipo de personalidad o tipo de
diddctica del profesorado; lo que significa una fuen-
te inagotable de estrés si no se ha preparado al estu-
diantado para afrontarlo asertivamente, es por ello
que el papel de la asesoria y tutoria por parte del
profesorado es fundamental para prevenir un cua-
dro complejo de estrés académico que menoscabe
su integridad y bienestar psicosocial.

En ambas instituciones se presentaron una diver-
sidad de sintomas tanto de tipo fisico, psicolégico y
comportamental, lo que afirma el cardcter sistémico
del estrés. Es importante considerar que detrés de
una manifestacién sindrémica puede subyacer un
complejo de factores causales que si no son atendi-
dos a tiempo van a afectar la salud integral del estu-
diantado y por ende su desempefio académico, por
lo que es conveniente no naturalizar el estrés tanto a
nivel institucional como del alumnado.

Por otro lado, es necesario comentar que, aunque
no se encontraron diferencias significativas en las
puntuaciones de estrés, estresores y sintomas por se-
mestre, el hecho de que hayan presentado un nivel
alto de estrés presupone que es en los Gltimos semes-
tres donde se agudizan las situaciones que pueden
ser percibidas como generadoras de estrés, por lo

que se hace necesario comparar estudiantes de se-
mestres iniciales, infermedios y finales de esta carrera.

En relacién al factor de sintomas los més frecuentes
fueron: problemas de suefio, fatiga crénica, problemas
de concentracién, ansiedad, desgano para redlizar las
labores escolares y sobre exigencia para estudiar.

Se encontré que en ambas instituciones se pre-
sentaron principalmente en un nivel alto con pre-
dominio en el género femenino. Aspecto también
coincidente en la literatura revisada. Lo que abre la
posibilidad de realizar investigaciones orientadas
a investigar 3Cuéles son las razones por las que se
presenta con mayor incidencia en las mujeres?

Se concuerda con Barraza (2019) en que el estrés
académico desde el modelo transaccional y sistémi-
co cognoscitivista es un proceso dindmico de caréc-
ter adaptativo e individual; sin embargo, con este
estudio también se puede decir que si bien es de ca-
récter individual, éste permite la percepcién colecti-
va del estudiantado en relacién al proceso estresante
y sus manifestaciones sinfomatolégicas.

Un posible sesgo de la investigacién fue contestar
por parte del alumnado en presencia de los y las cola-
boradoras de investigacién, aunque esto permitié tam-
bién aclarar algunas dudas que tuvieron al contestar.

Se considera que este estudio tuvo dos limitacio-
nes: el nimero de participantes en la muestra fue
bajo por lo que se sugiere realizar investigaciones
con muestras mayores y la otra, fue el no presentar
los resultados referentes a las Estrategias de Afronta-
miento, aspecto que se debe publicar y articular con
los resultados hasta aqui encontrados para explicar
el proceso de estrés académico.
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Escala de habilidades socioemocionales
para jovenes y adultos

Resumen

Este estudio presenta la validacién de la estructura de la Es-
cala de habilidades socioemocionales para jévenes y adultos
(erse-)A) asi como la estimacién de su consistencia interna
por medio del Alfa de Cronbach, para permitir conocer en
futuras aplicaciones con cudles niveles de habilidades socioe-
mocionales cuentan jévenes y adultos. Se opté por un disefio
de investigacién descriptivo y no experimental de corte trans-
versal. Se realizé el Andlisis Exploratorio de Factores (AeF)
para observar la confiabilidad de los puntajes mediante el
Alfa. Los resultados arrojaron que los coeficientes del Alfa
de Cronbach mostraron estimaciones que van desde .803
a .857 y los pone en un nivel bueno. Se concluye que los
puntajes del instrumento son considerados con buena con-
sistencia interna dentro de sus correspondientes constructos:
habilidades sociales y emocionales, inteligencia emocional y
empatia, de esta manera se evidencia la validez de la estruc-
tura tedrica con la empirica.

Palabras clave: consistencia interna, habilidades socioemo-
cionales, j6venes, adultos, validacién

Social-Emotional Skills Scale for Young and adults

Abstract

This study presents the validation of the structure of the So-
cio-Emotional Skills Scale for young people and adults (erHse-14)
as well as the estimation of its internal consistency through
Cronbach’s Alpha, to allow us to know in future applications
with which levels of Socio-Emotional Skills young people and
adults count. A descriptive and non-experimental cross-sectio-
nal research design was chosen. Exploratory Factor Analysis
(era) was carried out to observe the reliability of the scores
using Alpha. The results showed that the Cronbach’s Alpha
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coefficients showed estimates ranging from .803 to
.857 and put them at a good level. It is concluded
that the scores of the instrument are considered to
have good internal consistency within their corres-
ponding constructs: social and emotional skills, emo-
tional intelligence and empathy, in this way the vali-
dity of the theoretical structure with the empirical one
is evidenced.

Keywords: internal consistency, socio-emotional
skills, youth, adults, validation.

Introduccién

Las habilidades socioemocionales

Las habilidades para la vida contemplan en su gama
a las Habilidades Socioemocionales (Hsg), teniendo
en cuenta que estas son aplicables universalmente
y que permiten las competencias psicosociales para
afrontar los desafios de la vida diaria (Organizacién
Mundial de la Salud [oms], 1997). Dichas habilidades
socioemocionales no son nuevas en el panorama de
la psicologia, sino que ha sido novedoso el ver cémo
estas habilidades no son meramente rasgos fijos de la
personalidad, pues estas se pueden aprender y desa-
rrollar (Freshman y Rubino, 2002).

Las HsE son importantes en la vida de las personas,
ya que ayudan a la toma de decisiones, a relacionar-
se con ofros, a ser perseverantes y se vinculan con la
consciencia y regulacién de las emociones (Garcia,
2018). De acuerdo con Garcia (2018) debido a su im-
portancia en nuestra vida, es relevante buscar formas
de evaluarlas, disefiando maltiples formas de valorar
cada habilidad, de tal manera que permita tener di-
ferentes perspectivas y un enfoque integral de estas.
A partir de dichas evaluaciones con parémetros para
la medicién, validez y equidad por parte de exper-
tos investigadores en el tema, se podrdn interpretar

elementos y parédmetros que permitan conocer més
sobre las Hst, sin olvidar que cuando se creen ins-
trumentos de medicién, estos procesos deben tener
procedimientos psicométricos rigurosos de validacién
(Garcia, 2018). Hernéndez et al. (2022), Rodrigues y
Faiad (2023) y Jiménez et al. (2021), son algunos de
los autores que han trabajado con instrumentos de
medicién de estas habilidades. Sin embargo, refieren
que es necesario contar con mayor nimero de ins-
trumentos que permitan tener datos que colaboren a
entender més sobre estas.

En este estudio, se tuvo como objetivo dual, validar
la estructura de la Escala de habilidades socioemo-
cionales para jévenes y adultos (EHsE-JA), asi como
estimar su consistencia interna por medio del Alfa
de Cronbach, para permitir conocer en futuras apli-
caciones con cudles niveles de Hse cuentan j6venes
y adultos. El proceso de validacién de la estructura
del instrumento consistié en un Andlisis Exploratorio
de Factores (AEF) para observar si los puntajes de los
items se correlacionaban bajo el constructo subyacen-
te (cf. Tabachnick y Fidell, 2013). Aunque la consisten-
cia interna es necesaria para el proceso de validacién
pero no suficiente para este, se llevé a cabo después
de haber efectuado el Aer para poder observar la
confiabilidad de los puntajes mediante el Alfa.

Andlisis Exploratorio de Factores

En la validacién psicométrica, es crucial determinar si
un test mide lo que pretende medir (Guilford, 1946).
Como parte del proceso de validacién, el Andlisis Ex-
ploratorio de Factores (AtF) es una herramienta valiosa
para evaluar constructos, permitiendo refinar, crear,
abandonar o replicar modelos tedricos (Thompson,
2004). Aunque el modelo verdadero es desconocido
(Pedhazur, 1982), el Atr ayuda a comprender cémo
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un modelo teérico se ajusta a los datos. Por la aporta-
cion del AEF para entender la estructura de constructos
e items, Numally (1978) destacé su importancia en la
medicién de constructos psicolégicos.

El Aer se originé en parte con la investigacién de
Spearman sobre la inteligencia (Carroll, 2010), quien
explicé la correlacién entre diferentes pruebas me-
diante el constructo de inteligencia. El Aer modela
la correlacién entre items en funcién de constructos
(Bandalos y Finney, 2010), y los coeficientes resul-
tantes identifican la relacién entre los puntajes de los
items y los constructos del instrumento (Yu, 2006). En
el mismo sentido, Osborne et al. (2008) describieron
el AEF como un proceso analitico que involucra jui-
cios, a pesar de su base matemdtica sofisticada. El At
proporciona coeficientes que muestran la asociacién
entre los puntajes de los items y los constructos, reve-
lando la estructura subyacente del instrumento y las
relaciones entre ftems y constructos (Yu, 2006).

Aparte, Gerbing y Hamilton (1996) explicaron que
un AEF seria Otil cuando la estructura subyacente de
los constructos fuera no muy bien entendida, ellos
también afirmaron que la falta de especificacién pre-
via es una fortaleza del Aer en lugar de una debili-
dad. Mulaik (1991) afirmé que un Aer deberia de ser
explicado de una forma holistica, al incluir las com-
putaciones y las interpretaciones. En complemento al
AEr, Thompson (2004) ha sustentado que se debe de
someter el modelo basado en un dlfa de Cronbach a
un Andlisis Confirmatorio de Factores (AcF) con otros
datos, para obtener indices de ajuste (i. e., estos lti-
mos indican que también el modelo teérico explica las
relaciones entre los datos). De hecho, habria que usar
varios modelos en ACF para ver cudl seria el que expli-
caria mejor los datos (Byrne, 2013; Thompson, 2004).
Pese a necesitar como complemento al Acr, Yu (2006,

p. 84) afirmé que el AeF sigue siendo una herramienta
indispensable. Més al respecto, Yu (200¢) dijo que:
“Aceptar a un constructo como una entidad objetiva
e invariante y a la vez independiente del cuestiona-
miento humano seria problemdtico porque uno debe
de estar abierto a que un constructo sea sujeto a cam-
bio en diferentes circunstancias” (p. 100). Cuando un
estudio del Aer toma lugar, nuevos significados para el
constructo son esperados en lugar de una estructura
invariante (Yu, 2006, p. 100).

Cuando se mide un constructo, se puede observar
que parte de la variacién en los puntajes se asocia a
los constructos y otra varianza no. Esta Gltima es el
error de medicién; por esta razén, la Teoria Clésica
del Puntaje Verdadero (1cpv) puede ser otro elemento
clave para entender el Aer. En esta teoria, se asu-
me que cada persona tiene un puntaje verdadero,
pero nunca se puede conocer con precisién debido
al error de medicién. El puntaje observado es el re-
sultado del puntaje verdadero més un error.

Mdés en defalle, los coeficientes obtenidos, lla-
mados cargas factoriales, en un Aer identificarian
la relacién entre los puntajes de cada item y los
constructos del instrumento (Yu, 2006, p. 81). A su
vez, Osborne, Costello y Kellow (2008, p. 86) des-
cribieron al AEF como un arte y una ciencia, porque
se utilizaria una serie de pasos analiticos que in-
volucrarian una serie de juicios reminiscentes a un
andlisis cualitativo. Este andlisis cualitativo podria
considerar el significado y peso de la redaccién del
item en la definicién del constructo antes de ser eli-
minado. Estos Gltimos autores concluyeron que esta
descripcién del Atr seria una ironia interesante con
el uso de un método semejante al cudlitativo y dada
la sofisticacién matemdtica subyacente en el aer. En
pocas palabras y tras implementar un AgF en algin

3



PSICOLOGIA A

REVISTA DE INVESTIGACION Y DIFUSION

Vol. 4, nim. 8, julio-diciembre de 2025

Escala de habilidades socioemocionales
para jévenes y adultos
Cervantes Arreola et al.

ISSN: 2954-4378

programa (e.g., spss, R, JAsP o inteligencia artificial
como Julius), se obtiene una hoja con los coeficientes
y su magnitud de asociacién entre los puntajes de
los items con los constructos (hay que considerar la
varianza explicada por los constructos; Thompson,
2004). De este modo, se puede observar la estruc-
tura del instrumento al advertir cémo los coeficientes
entre los puntajes de los items y los constructos (i.e.,
factores) toman diferentes tamafios y, dados estos, se
entiende que un constructo tiene una relacién cau-
sa-efecto con el item basado en cierto nivel del coe-
ficiente (cf. Yu, 2006).

En el Atr existen dos tipos de rotacién de los co-
eficientes de Patrén-Estructura (véase a Kim y Mue-
ller, 1978; Rust y Golombok, 1999; Tucker y Lewis,
1973): Oblicua y Ortogonal (véase a Browne y
MacCallum, 2012; Costello y Osborne, 2005). La
rotacién es una técnica utilizada para mejorar la in-
terpretabilidad de la solucién factorial. Tanto la ro-
tacién ortogonal como la oblicua buscan simplificar
la estructura de las cargas factoriales, pero difieren

en un aspecto fundamental:

A. Rotacién ortogonal: Este tipo de rotacién man-
tiene los factores resultantes que son la com-
binacién lineal de los puntajes de los items
no correlacionados entre si o completamen-
te independientes con una correlacién de 0
o aproximada a este. Los ejes factoriales en
un plano cartesiano se rotan manteniendo un
angulo de 90 grados entre ellos. Los métodos
de rotacién ortogonal mds comunes incluyen
Varimax, Quartimax y Equamax.

B. Rotacién oblicua: Por el contario al método
anterior, se permite que los factores resultantes

estén correlacionados cuando en teoria estos

tienen una relacién. Los ejes factoriales se rotan
sin la restriccion de mantener un dngulo recto
del método anterior, lo que a menudo conduce
a una solucién més apropiada para una teoria,
donde los constructos suelen estar relacionadas.
Los métodos de rotacién oblicua més comunes
y que aparecen en softwares como SPss y JASP
son Oblimin, Promaxy Orthobligue.

La pregunta que surge es: 3cudl de las rotaciones se
debe de elegir? La respuesta radica en que se desea
encontrar de acuerdo con la teoria o antecedentes
sobre los constructos en cuestién. Por ejemplo, se eli-
ge una rotacién ortogonal cuando se prefiere o se
asume tedricamente que los constructos subyacen-
tes son independientes entre si o cuando se busca
una solucién mds simple y facil de interpretar. En
contraparte, se elige una rotacién oblicua cuando se
espera o se sabe que los constructos estén correla-
cionados en teoria, o cuando se busca una solucién
que refleje mejor la complejidad de las relaciones
entre las variables.

Los coeficientes de Patrén-Estructura, también
conocidos como cargas factoriales o saturaciones,
representan la correlacién entre cada variable ob-
servada (item o pregunta en un cuestionario, por
ejemplo) y cada constructo latente identificado en
el andlisis (cf. Thompson, 2004). Més en detalle, la
magnitud del coeficiente (entre -1y 1) indica la fuer-
za de la relacién entre la variable y el constructo.
Valores cercanos a 1 o -1 sugieren una fuerte asocia-
cién, mientras que valores cercanos a 0 indican una
asociacién débil. Ademds, el signo del coeficiente
indica la direccién de la relacién. Un signo positivo
significa que puntuaciones altas en la variable estan

asociadas con puntuaciones altas en el constructo,
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mientras que un signo negativo indica lo contrario.
En resumen, los coeficientes de Patrén-Estructura en
el Aer son esenciales para comprender la relacién
entre las variables observadas y los constructos la-
tentes, lo que permite interpretar el significado de
estos constructos y, en Gltima instancia, comprender
mejor la estructura subyacente de los datos. Cuando
se usa una rofacién ortogonal, los coeficientes de pa-
trén son iguales a los de estructura. Los coeficientes de
patrén son andlogos a los coeficientes llamados betas
para indicar la pendiente de una linea en la regresion
moltiple. Asimismo, los coeficientes de estructura son
andlogos a los coeficientes llamados Producto-Mo-
mento de Pearson (i.e., r de Pearson), y estos primeros
indicardn la fuerza de la relacién entre variables y al
elevarlos al cuadrado sirven para observar cuando la

varianza explica los constructos en los ftems.

Alfa de Cronbach

Los instrumentos de medicién, como fest y encuestas,
son ampliamente utilizados en educacién y psicolo-
gia. La medicién de constructos a menudo involucra
el Coeficiente del Alfa de Cronbach (alfa), pero su
interpretacién y uso han sido probleméticos debido
a errores e imprecisiones en la literatura (Henson
y Roberts, 2006; Hogan et al., 2000; Taber, 2017;
Worthington y Whittaker, 2006). Aunque el alfa se ha
confundido con confiabilidad, no son sinénimos (Hen-
son, 2001). En este manuscrito, el alfa se considerard
un proceso de confiabilidad o consistencia interna.
Hablando de los niveles del Alfa, George y Mallery
(2003) proponen una escala para interpretar los coe-
ficientes a, donde a > .90 se considera excelente, a >
.80 es bueno, a > .70 es aceptable, a > .60 es cues-
tionable, a > .50 es pobre, y a < .50 es inaceptable.

Sin embargo, la interpretacién del alfa no estd
exenta de debate. Esto es, Thompson (2003) sugirié
revisar el significado de los items o reportar el alfa
como cero si resulta negativo. En contraparte, Strei-
ner (2003) advirtié que un alfa superior a .90 puede
indicar redundancia entre los items. Otra aclaracién
al respecto, Taber (2017) enfatizo la importancia
de considerar el contexto al evaluar el alfa. Sijtsma
(2009) sefialé que el alfa proporciona un limite in-
ferior en lugar de un valor preciso de confiabilidad,
una observacién que el propio Cronbach (1951) ha-
bia hecho al describir el alfa como una aproxima-
cién y la consistencia interna como un concepto sin
un significado undnimemente acordado. Ademés,
la longitud del instrumento influye en el tamafio del
alfa: a mayor nimero de items, tiende a aumentar el
alfa (Schultz et al., 2014). Esta inflacién del alfa se
puede calcular mediante la Férmula de la Profecia
de Spearman-Brown.

Algoritmos para la Extraccion de Constructos

En el agr, se utilizan varios algoritmos para estimar
la estructura factorial subyacente en un conjunto
de datos. Los principales algoritmos se pueden cla-
sificar en dos categorias (véase a Bartholomew et
al., 2008; Harman, 1976; Mulaik, 2009; Thomp-
son, 2004). La siguiente lista muestra los algoritmos
usados en el software spss (véase Exploratory Factor
Analysis in spss, 2023). Una de las ventajas que da
el algoritmo de ML es poder estimar los pardmetros
de una poblacién bajo ciertos supuestos como nor-
malidad multivariada, muestra relativamente grande
y solo unos cuantos constructos. Ya que la muestra
del presente es relativamente grande =114, se opté
por utilizar el m..
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Método

El presente estudio adopta un disefio de investiga-
cién descriptivo y no experimental de corte trans-
versal. La premisa fundamental que subyace a todo
andlisis de propiedades psicométricas es que estas
Oltimas residen en los puntajes obtenidos, y no en
los instrumentos de medicién en si mismos. En conse-
cuencia, una limitacién inherente a cualquier andli-
sis psicométrico es que sus resultados no pueden ser
generalizados de manera directa a una poblacién
completa. Para lograr tal generalizacién, se requeri-
ria la agregacién de resultados provenientes de mul-
tiples andlisis de propiedades psicométricas, con el
propésito de calcular un intervalo de confianza para
las estadisticas relevantes y, de esta forma, estable-
cer inferencias vdlidas hacia las poblaciones de las
cuales se obtuvieron las mediciones originales.

Se usé el software llamado sasp 0.19.0 para los
andlisis de propiedades psicométricas. En concreto,
se llevé a cabo un Andlisis Exploratorio de Facto-
res asi como un andlisis de consistencia interna del
Alfa de Cronbach con los puntajes de un instrumen-
to, que mide niveles socioemocionales y una escala
de cinco puntos (1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A
veces, 4 = La mayoria de la veces y 5 = Siempre). El
instrumento contaba en teoria con 14 constructos y
sus respectivos ftems (24) derivados de las definicio-
nes de estos primeros (véase la Tabla 1):

® Percepcién emocional (4 ftems): entendiéndose
cémo la forma en que los individuos pueden
identificar los correlatos fisiolégicos y cogniti-
vos en uno mismo, a partir de lo que las emo-
ciones comportan (Mayer y Salovey, 1997).

e Expresién emocional (2): “puede considerarse

como una serie de estimulos discriminativos

que facilitan la realizacién de las conductas
apropiadas por parte de los demés”, ademds
“permite a los demds predecir el comporta-
miento asociado con las mismas, lo cual tiene
un indudable valor en los procesos de rela-
cién interpersonal” (Chéliz, 2005, p. 5).
Consciencia emocional (1): es la capacidad
para poder tener entendimiento de las propias
emociones y de las de otros y con la habilidad
de poder entender el contexto emocional de
determinado momento (Bisquerra, 2020).
Regulacién emocional (2): capacidad de estar
abierto a emociones y aquella habilidad para
manejarlas en si mismo y en otros, moderando las
emociones, sin reprimir o exagerar la informacién
que estas conllevan (Mayer y Salovey, 1997).
Autonomia emocional (1): Se puede enten-
der como un concepto amplio que incluye un
conjunto de caracteristicas y elementos rela-
cionados con la autogestién personal, entre
las que se encuentran la autoestima, actitud
positiva ante la vida, responsabilidad, capa-
cidad para analizar criticamente las normas
sociales, la capacidad para buscar ayuda y
recursos, asi como la autoeficacia emocional
(Bisquerra y Pérez, 2007, p. 71).
Comprensién emocional (3): “el conjunto de
conocimientos, capacidades, habilidades y ac-
titudes necesarias para comprender, expresar
y regular de forma apropiada los fenémenos
emocionales” (Bisquerra y Pérez, 2007, p. 69).
Autoeficacia emocional (1): aceptacién de
la experiencia emocional de acuerdo a sus
creencias, para constituir un balance emocio-
nal deseable (Bisquerra y Pérez, 2007).
Habilidades sociales basicas (1): son un con-
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junto de destrezas y habilidades, de la con-
juncién del entorno socio-afectivo, que con-
tribuyen al desarrollo del ser humano y son
importantes para enfrentar lo que se presenta
al dia a dia (Bances, 2019).

* Respeto por los demds (3): es preocuparse por
el impacto de lo que hacemos con relacién a
ofros, ser inclusivos y estd vinculado a la empa-
tia, confianza, infegridad y honestidad. Siendo
un componente relevante para la comunicacién
efectiva y las relaciones sanas (Organizacién
de las Naciones Unidas [onu], 2023).

e Comunicacién efectiva (1): Posibilita que se
transmita el mensaje de manera clara, sin
rodeos, de manera respetuosa y permitiendo
que se exprese la idea, para lo cual es nece-
sario tener en cuenta todos los elementos que
infervienen en la comunicacién asumiendo la
comunicacién como un sistema interrelacio-
nado en donde cada una de las partes afec-
ta el resultado y es importante establecer que
por medio del acto comunicativo nos relacio-
namos (Fondo de las Naciones Unidas para
la Infancia [unicer], s.f, p. 20).

e Comportamiento prosocial (1): son conductas
positivas con un intercambio social entre indi-
viduos, para contribuir a un fin comdn, desde
un sentido de justicia (Garaigordobil, 1995y
Moiiivas, 1996).

* Prevencién y solucién de conflictos (3): “capaci-
dad para identificar, anticiparse o afrontar re-
solutivamente conflictos sociales y problemas in-
terpersonales” (Bisquerra y Pérez, 2007, p. 73).

o Asertividad (1): “capacidad para defender
y expresar los propios derechos, opiniones y
sentimientos; decir «no» claramente y mante-
nerlo; hacer frente a la presién de grupo y evi-
tar situaciones en las cuales uno puede verse
coaccionado”, manteniendo un comportamien-

to equilibrado (Bisquerra y Pérez, 2007, p. 73).

Participantes

La muestra fue de conveniencia (n = 114). La unidad
de muestreo y la de andlisis fueron los participantes
quienes pertenecian a fres campus de una universi-
dad poblica de la frontera norte de México (con cla-
ves CCU, cNCG Y N). La edad promedio fue de 21.08
afios con un rango de 18 a 31, donde participaron 69
mujeres y 45 hombres. El rango de niveles educativos
fue de segundo a noveno semestre de universidad. El
set de datos no tenia valores perdidos. La asimetria
de los ftems fue de un -1.846 a un 0.136, y la curtosis
fue de -1.47 a 2.793. Uno de los criterios tradicionales
de la asimetria y curtosis es el umbral de absoluto de
3. Es decir, si los coeficientes son iguales o mayores
al valor absoluto de 3, habria que consideran algin
remedio como: eliminacién de observaciones atipicas
o transformacién de los datos, entre otras posibilida-
des. Como estos coeficientes fueron menores al valor
absoluto de 3, no hubo problemas con el sesgo y la
curtosis. La prueba de distribucién normal de datos
al nivel univariado de Shapiro-Wilk mostré que todos
los valores p fueron mayores al alfa de .05. Por lo
tanto, los datos exhibieron una distribucién aproxima-
damente normal (Tabla 1).
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Tabla 1. Indicadores y su Correspondiente Constructo.
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Andlisis Exploratorio de Factores

y Alfa de Cronbach

Para el AeF se utilizé el Algoritmo de Extraccién Méxi-
ma Verosimilidad por estimar con més precisién los
pardmetros de poblacién y la rotacién ortogonal Va-
rimax, para distinguir con més claridad donde car-
gan los items en los constructos (véase a Tabachnick
y Fidell, 2013). Se usé iterativamente este andlisis
para descartar los items con los criterios siguientes
de Hair et al. (2019) y esta fue la secuencia para
evaluar al modelo:

Adecuacién de los datos para el AeF (la Medida
de Adecuacién de Muestreo de Kaiser-Meyer-Olkin,
kMO, y la Prueba de Esfericidad de Bartlett): kMo es
como un termémetro que mide si los datos son lo
suficientemente compactos para realizar un and-
lisis factorial. En otras palabras, evalta si las va-
riables estdn lo suficientemente relacionadas entre
si para que fenga sentido agruparlas en constructos
subyacentes con un umbral igual o mayor a .50.
Asimismo, a Prueba de Esfericidad de Bartlett ac-
toa como un seméforo. Si la prueba es significativa
(menor a un alfa tradicional de .05), implica que
hay suficientes correlaciones entre las variables para
justificar un andlisis factorial (luz verde). Si no es sig-
nificativa, sugiere que las variables son demasiado
independientes y un andlisis factorial podria no ser
apropiado (luz roja). En sintesis, el kvo y la prueba
de Bartlett son herramientas esenciales para decidir
si un andlisis factorial es el camino correcto para
explorar la estructura de tus datos.

Prevencién de cargas cruzadas: Se buscé evitar
situaciones en las que un item presentara un Coefi-
ciente de Patrén Estructura inferior a .32 en dos o més
constructos. Para identificar dichas cargas cruzadas,
se utilizé la férmula propuesta por Hair et al. (2019,

p. 155): (Coeficiente mayor)? / (Coeficiente menor)2
En caso de que la carga cruzada resultara entre 1
y 1.5, se recomienda la eliminacién del item; si se
encontraba entre 1.5 y 2, se consideraria su posible
eliminacién; y si era igual o superior a 2, se ignoraria.

Coeficientes de Patrén Estructura significativos:
Se requirié que los Coeficientes de Patrén Estructura
fueran iguales o mayores a .32 (Hair et al., 2019),
con el objetivo de identificar los constructos emer-
gentes. El umbral de .32 o mds se debié a que Hair
et al. (2019) recomendaron limites bajos basados en
tamafios de muestra.

Minimo de dos items por constructo: Se buscé ob-
servar al menos dos items con sus cargas mayores
en un Unico constructo, en linea con la Teoria Cldsica
de la Psicometria, que establece la necesidad de al
menos dos items para inferir la posible existencia de
un constructo (Crocker y Algina, 2006).

Varianza total explicada adecuada: Se procuré
obtener una varianza total explicada de aproxima-
damente el 60 %, valor que suele considerarse como
el minimo aceptable (Hair et al., 2019). Sin embar-
go, cabe la posibilidad de que un modelo explique
menos que este umbral por ser un instrumento de
reciente creacién y este en proceso de ajustes, tanto
de las definiciones de constructos, como de items.

Comunalidades explicadas por los constructos:
Significa la porcién de la varianza en cada uno de
los items que es explicado por los constructos. Su
umbral suele estar en un valor igual o mayor a .50.
Las comunalidades son importantes porque ayudan
a evaluar qué tan bien los constructos representan a
las variables originales. Comunalidades altas indi-
can que gran parte de la varianza de las variables
se explica por los constructos, lo cual es deseable.
Comunalidades bajas sugieren que hay mucha va-
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rianza especifica o Unica en las variables que no
estd siendo capturada por los constructos, lo que
podria indicar la necesidad de revisar el modelo
o considerar constructos adicionales. Lo contrario a
una comunalidad es la varianza Gnica (uniqueness):
varianza que no explican los constructos en el item.
Se obtiene al restar la comunalidad de 1 y se obtiene
la varianza Onica: e.g., comunalidad = .80 queda la
varianza Unica 1 - .80 = .20.

Consistencia interna satisfactoria: Se exigié que los
Coeficientes de Cronbach por constructo fueran igua-
les o superiores a .70, como indicador minimo de la
consistencia interna de los puntajes. Este umbral, am-
pliamente aceptado en la literatura psicométrica, se
considera un indicador minimo de la consistencia in-
terna de los puntajes de un instrumento de medicién,
asegurando que los items que lo componen midan de
manera coherente un mismo rasgo o constructo.

Nomero de constructos vdlidos: La identificacion
del nimero éptimo de constructos para ser retenidos
se llevé a cabo mediante la implementacién del ang-
lisis paralelo. Esta técnica estadistica es reconocida
por su robustez en la determinacién de la dimen-
sionalidad latente (Horn, 1965). Con esta técnica se
comparan los autovalores observados (eigen valores)
de los constructos con autovalores generados alea-
toriamente, a partir de una matriz de datos con las
mismas dimensiones que la muestra original. Aquellos
constructos cuyos autovalores observados superaron
los autovalores aleatorios correspondientes, fueron
considerados vdlidos y, por lo tanto, retenidos en el
modelo final. En contraste, los constructos cuyos au-
tovalores observados resultaron inferiores a los auto-
valores aleatorios fueron descartados, al no presen-
tar evidencia suficiente de su relevancia estadistica.
También, hay que considerar si los constructos son

interpretables porque si no lo son aunque pasen la
prueba del andlisis paralelo, serian descartables.

Resultados

Se realizé AeF en Jasp 0.190 con el algoritmo de méxi-
ma verosimilitud (Maximun Likelihood). La pregunta
implicita fue: scudl es el nivel de propiedades psico-
métricas de los puntajes del instrumento? El primer
criterio fue la prueba de adecuacién muestral que se
pasé desde la primera iteracién, pero hubo dos mas
para eliminar los items con cargas cruzadas. Es decir,
se eliminaron los ftems 14 y 13 por cargas cruzadas
con el segundo criterio: i.e., cargas mayores a .32 en
més de un constructo. Por otro lado, se sospeché de
las cargas cruzadas de los items 24, 16, 17,18, y 3,
pero al aplicarles la férmula de Hair et al. (2019) se
obtuvieron los siguientes coeficientes respectivamente:
2.85, 1.86, 2.17, 1.52, y 2.20. Finalmente y después
de tres iteraciones, la prueba de adecuacién muestral
de Kaiser-Meyer-Olkin (kmo) arrojé un valor global
de 0.866, indicando una adecuacién meritoria de los
datos para el andlisis factorial. Asimismo, la prueba
de esfericidad de Bartlett resulté estadisticamente sig-
nificativa (x2 = 1020.882, grados de libertad = 231,
p < .001), confirmando la presencia de correlacio-
nes significativas entre las variables, lo cual justifica la
aplicacién del A,

El otro criterio era la varianza total explicada por
los constructos en los puntajes de los items. Se alcan-
z6 una varianza explicada del 43.5 %. Es decir, no
llegé al umbral del 60 % para nuevos instrumentos.
Sin embargo, esta es una de las limitaciones de este
modelo. No obstante, como se esté en la parte de re-
finacién del instrumento, se recomienda seguir usan-
do y midiendo son propiedades psicométricas para
validar las inferencias que se hagan del mismo.
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El andlisis paralelo mostré que son tres los cons-
tructos que se deben de retener porque sus autova-
lores son mayores a los creados al azar. La Tabla 2
muestra como los autovalores (eigen values) de los tres
primeros constructos fueron mayores a los simulados:
e.g., 7.607 > 1.042. El punto de corte fue cuando en
el cuarto constructo el autovalor fue 0.592 < 0.594.

Tabla 2. Andlisis Paralelo

Nota. *' = El Factor de ser retenido. Resultados del Are-basados en
andlisis paralelo.

La Tabla 3 muestra los resultados de los coeficien-
tes de Patrén-Estructura. Se puede observar por estas
cargas factoriales que se formaron tres constructos. Lo
anterior valida lo encontrado por el andlisis paralelo
donde también se encontraron tres constructos. Asimis-
mo, la Tabla 3 muestra las comunalidades, la mayoria
de ellas estén cercanas o mds grandes del umbral de
.50; mientras cinco de ellas se encuentran a una con-
siderable distancia. Para futuras administraciones del
instrumento, habria que poner atencién a ver cémo se
comportan estas comunalidades, para abrir la posibi-
lidad de eliminar algunos items, de ser necesario. Por
0ltimo, esta Tabla 3 también muestra la varianza Gnica
que es la contraparte de las comunalidades: i.e., tiene

una relacién inversamente proporcional.

Tabla 3. Coeficientes de Patrén-Estructura
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Los coeficientes del Alfa de Cronbach (Tabla 4)
mostraron estimaciones que van desde .803 a .857,
y los pone en un nivel bueno, de acuerdo con Geor-
ge y Mallery (2003). Asimismo, los intervalos de
confianza del 95 % estuvieron entre el nivel acep-
table y bueno, segin estos Gltimos autores. Por lo
tanto, los puntajes del instrumento son considerados
con buena consistencia interna dentro de sus corres-

pondientes constructos.

Tabla 4. Alfa de Cronbach con sus Intervalos de Confianza

Interpretacion de los Resultados
Dada la naturaleza misma del Andlisis Exploratorio
Gerbing y Hamilton (1996) explicaron que un AgF se-
ria Otil cuando la estructura subyacente de los cons-
tructos fuera no muy bien entendida, se redefinieron
los constructos y se reorganizaron los items de acuer-
do con sus cargas factoriales. Como resultado del Atr,
se obtuvieron los siguientes tres constructos que fue-
ron redefinidos de acuerdo con la agrupacién de los
items (Tabla 5), asi como a referencias tedricas:
Habilidades sociales y emocionales. Este factor
englobaria la capacidad de un individuo para interac-
tuar de manera efectiva con los demds, manejar sus
propias emociones, y mostrar empatia y respeto hacia
los ofros. El sustento teérico radicé principalmente en
Colaboracién para el aprendizaje académico, social
y emocional [casel] (s.f) y Goleman (1995).
Inteligencia emocional. Se refiere a la capacidad
de un individuo para reconocer, comprender, utili-

zar y gestionar eficazmente sus propias emociones,

asi como interpretar y responder adecuadamente a
las emociones de los demds (véase a Bar-On, 1997;
Goleman, 1995; Mayer y Salovey, 1997).

Empatia. Estos ftems se relacionan con la capaci-
dad de comprender y responder a las emociones de
los demds, asi como de regular las propias emociones
en situaciones sociales. Todas estas habilidades son
componentes clave de la empatia, lo que indica que
este constructo podria haber agrupado estos items en
un andlisis factorial exploratorio (véase a Baron-Cohen
y Wheelwright, 2004; Davis, 1983). Para ver dichas
agrupaciones, la Tabla 5 se muestra a continuacién.

Discusion
La validacién de la estructura de la Escala de habi-
lidades socioemocionales para jévenes y adultos (eH-
se-1A) y medicién de consistencia interna de los pun-
tajes ayuda a contar con un instrumento psicométrico
para el conocimiento de las habilidades socioemo-
cionales en los jévenes y adultos. Ademds, genera un
aporte para llenar esa ausencia de escalas con pro-
piedades psicométricas aceptables sobre dicho tema.
Como lo han mencionado Herndndez et al. (2022) los
instrumentos cercanos al campo de las habilidades
socioemocionales constituyen un elemento importante
para medir y conocer més sobre el tema, de tal ma-
nera que confluyan las miradas de los participantes
en un instrumento que permita tener mds informacién
de las habilidades socioemocionales. Con los dife-
rentes andlisis aqui presentados, se da cuenta de los
items y la relacién de estos en cada constructo, lo cual
permite tener mayor claridad sobre la conformacién
adecuada de la escala y los elementos que mide.

Los autores como Rodrigues y Faiad (2023) refie-
ren que el interés por el tema de las habilidades so-
cioemocionales ha estado presente en varios paises,
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los cuales buscan la manera de tener mas resultados
que apunten de manera mds certera hacia la infor-
macién sobre dichas habilidades.

Se cumplié el objetivo dual trazado al inicio sobre,
validar la estructura y estimar la consistencia inferna
por medio del Alfa de Cronbach de la Escala de Habi-
lidades Socioemocionales para jévenes y adultos (eH-
sE-1A), que permita en futuras aplicaciones conocer con
cudles Hst cuentan los jévenes y adultos. Los puntajes
del instrumento correspondieron hasta ciertos punto a
sus respectivos constructos evidenciando la validez de
la estructura teérica con la empirica (ver Tabla 3 con
cargas factoriales y Tabla 5 con la reinterpretacién de

los constructos), asi como estos primeros fueron consis-

tentes (van desde .803 a .857; Tabla 4).

Conclusiones

Dicho lo anterior, se generan elementos valiosos que
permiten conocer cudles son las habilidades socioe-
mocionales de jévenes y adultos para futuras aplica-
ciones. Ademds, dichos procesos de propiedades psi-
cométricas abren la puerta a tener mayores certezas
sobre los datos que se recaban, permitiendo también
su aplicacién y uso en distintos dmbitos, donde las
habilidades socioemocionales son relevantes.

En contraparte, las limitaciones de este estudio
como el de todos los demds que impliquen propie-
dades psicométricas, requieren para instrumentos un
constante escrutinio sobre validacién y confiabilidad
de los datos en una de las muestras. Ya que la vali-
dez y confiabilidad son una propiedad de los datos
y no del instrumento per se. Al evaluar continuamen-
te las propiedades psicométricas se podrian advertir
posibles diferencias existentes en lo encontrado, asi
como el uso con estos ajustes presentados en la pre-

sente escala y también cémo aplicarla en muestras

més grandes, para tener mayor nimero de datos.
Se considera de suma relevancia y aporte a la
ciencia, la validacién de la estructura de la presente
escala que colabore en conocer cudles habilidades
socioemocionales tienen los j6venes y adultos. Esto
puede derivar en creacién de programas sociales,
educativos, clinicos para esta poblacién y también
para tener una mirada amplia sobre cémo se encuen-
tran los j6venes y adultos en la actuadlidad y poder
apoyarles, fortaleciendo las dreas que se requieran.
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Ambiente, politica y educacion.
Entrevista a Santiago Creuheras Diaz

Santiago Creuheras Diaz (Guadalajara, 1974) es licenciado en
Economia por la Universidad de las Américas Puebla, maes-
tro en Politicas Piblicas, maestro en Administracién Poblica,
maestro en Historia Econémica por la Universidad de Harvard
y, maestro en Ciencias de la Sostenibilidad por la Universidad
de Cambridge. También, cuenta con un diplomado en Evalua-
cién de Politicas Pdblicas por la Universidad de Oxford. Se ha
desempefiado como director general de Eficiencia y Susten-
tabilidad Energética en la Secretaria de Energia del gobierno
de la repiblica y como subsecretario de Gestién Ambiental y
Sustentabilidad Energética del gobierno de Puebla. Ha sido
consultor para el Foro de Cooperacién Econémica Asia Pacifi-
co, el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo,
asi como para diversas oficinas y programas de la Organiza-
cién de las Naciones Unidas. Fue presidente de la Asociacién
Internacional para la Cooperacién en Eficiencia Energética y
copresidente de Financiamiento Energético del Grupo de los
Veinte (G-20). Dentro del dmbito académico, ha sido profesor
en instituciones como la Universidad de Harvard, la Universi-
dad Nacional Auténoma de México, la Universidad Iberoame-
ricana, el Tecnolégico de Monterrey y la Universidad de las
Américas Puebla. Actualmente funge como Graduate School
Director de la Harvard Alumni Association (2023-2026) y es
miembro del Centro Weatherhead para Asuntos Internacio-
nales, la Escuela de Gobierno John F. Kennedy de Harvard y
el grupo de Exalumnos de Harvard por el Clima y el Medio
Ambiente. Su actual tema de interés es la efectividad de las
negociaciones, implementaciones e impacto de la Convencién
l_]-l Marco de Cambio Climético de la onu y del G-20. La entre-

i vista se realizé, gracias a la amabilidad de Santiago, la tarde
ootk del 1 de octubre de 2024 en la sala del Centro Weatherhead

de la Universidad de Harvard en Cambridge, Massachusetts.
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Santiago, tienes un perfil profesional interesante. Eres académico e investigador, pero también has sido
funcionario publico y consultor.

Siempre he tenido un pie en la academia —mis sdbados dando clase en el posgrado de la unam no los cam-
biaba por nada—, y para mi eso ha sido bésico, pues me permite estar a la vanguardia y conocer los avances
que se estén feniendo en los temas que me interesan. En este momento llevo afio y medio de que regresé a
Harvard, después de muchos afios en la administracién federal y el gobierno estatal en Puebla. Puedo decirles
que me gusta cambiar de entorno y responsabilidades cada cinco o siete afios, eso me genera felicidad. Para
mi hay una pregunta esencial que todos debemos hacernos continuamente, 3qué nos hace felices?

¢Cémo inicié tu interés por los temas ambientales?

Siempre ha sido un tema que me atrae, pero desde el punto de vista profesional esto surgié cuando empecé
a trabajar en la Secretaria de Energia del gobierno federal al comienzo del sexenio del presidente Felipe
Calderén (2006-2012), que fue el momento en que México empezé a elaborar la regulacién inicial para
contar con energias limpias y eficiencia energética. Es decir, comenzamos con las bases de la transicién
energética en nuestro pais, pues no habia nada de esto. Me meti mucho al tema y junto con un equipo muy
profesional logramos que nuestro pais estuviera en una condicién en la que se pudiera sentar en la mesa
de los paises avanzados en materia de desarrollo energético y sustentable como Canadd, Estados Unidos,
Alemania, Francia, Dinamarca, Japén, India y China, todo esto de la mano de la banca de desarrollo. En
algn momento me tocé presidir el drgano mundial de eficiencia energética —que en inglés es la Internatio-
nal Partnership for Energy Efficiency Cooperation—, tratando de que México y las demds naciones fuéramos
impulsoras de la agenda de dicho tema a nivel internacional; suele ser una agenda muy abstracta, pero
es la que realmente tiene un impacto en las sociedades. En varias ocasiones llevé la representacién del se-
cretario de Energia en eventos internacionales. Después del sexenio de Calderén continué trabajando en el
gobierno del presidente Enrique Pefia Nieto (2012-2018).

Fue un momento importante para la participacién de nuestro pais en el escenario internacional. El Banco
Mundial sefialaba: “destaca el caso de México, el primer pais en desarrollo, el Gnico de América Latina y el
segundo en el mundo que cuenta con una Ley General de Cambio Climético, aprobada en 2012”.

Tuvimos una gran oportunidad porque teniamos encabezando muchos esfuerzos al doctor Mario Moli-
na —Premio Nobel de Quimica en 1995 y quien fallecié a los 77 afios en 2020, asi como a ofros grandes
amigos de México, como Rajendra Pachauri —fallecido también en 2020, quien presidié el Panel Intergu-
bernamental del Cambio Climético, recibié en su nombre el Premio Nobel de la Paz en 2007 y desde la
India apoyd muchisimo las iniciativas mexicanas —su esposa y su hijo han continuado cerca de nuestro pais
y pasan un montén de tiempo en el Instituto Politécnico Nacional-. También pienso en el apoyo que siempre
nos brindé el doctor Steven Chu —Premio Nobel de Fisica en 1997- o el doctor Ernest Moniz —secretario de
Energia de Estados Unidos de 2013 a 2017-, ambos tenian una consideracién muy importante a los esfuer-

' https:/ /www.bancomundial.org/es/news/feature/2013/04/12/America-Latina-pionera-en-leyes-sobre-cambio-clim-225-tico
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zos que hacia México. En esa época surgié también la reunién ministerial de energias limpias o la iniciativa
Misién Innovacién —anunciada por el presidente Barack Obama en 2015-. En todos estos espacios México
lideré y moderé muchos proyectos. Me tocé ser parte de esas gestiones encabezadas por los secretarios de
Energia Georgina Kessel, José Meade y Jordy Herrera Flores —durante el gobierno de Calderén—y Pedro Joa-
quin Coldwell —en el gobierno de Pefia Nieto—. El salto que dio México en ese periodo fue enorme, siempre
de la mano con el trabajo que se realizaba con los equipos de trabajo en la Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos Naturales, donde por ejemplo estuvo como subsecretario el doctor Rodolfo Lacy, discipulo directo
del doctor Molina en el Instituto Tecnolégico de Massachusetts.

iEsto se frena en 2018 con la llegada del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador?

Creo que durante su gobierno (2018-2024) se dejaron de lado algunos temas (e.g. lucha contra el cambio
climdtico, gestién de residuos, educacién ambiental) y se frenaron algunos rubros, pero en otros hubo avan-
ces importantes, pienso, por ejemplo, en la reforestacién. En el caso de la reforma energética, sabemos que
no se modificé porque realmente estaba muy blindada, se disefié de una manera en la que habia que darle
certeza al mercado y cualquier modificacién hubiera impactado las finanzas nacionales. 3Qué sucedié?
Muchos de los permisos y comités se aletargaron (e.g. dilatando nombramientos para que no sesionaran
oportunamente). Espero que esto cambie. Conozco a la hoy presidenta, la doctora Claudia Sheinbaum,
desde hace muchos afios -me tocé ir de visita de trabajo a la Universidad de Berkeley, de la que ella es
egresada- y sé que es una persona que conoce muy bien estos temas y le apasionan, asi que confio en que
los ponga en su agenda y le den un distintivo muy importante a su administracién. Fijense en los nombra-
mientos de la presidenta: Alicia Bércena es la Secretaria del Medio Ambiente, una mujer muy inteligente
que estudié una maestria en Administracién Piblica aqui en Harvard y que estuvo al frente de la Comisién
Econémica para América Latina y el Caribe (cepal), donde obviamente tocé temas de lucha contra el cambio
climdtico, energia y gestién ambiental; José Manuel Samaniego, que fue director del Instituto de Recursos
Mundiales para México y Colombia, asumié como encargado de cambio climdtico y desarrollo; Sergio
Graf, experto en temas ambientales, es el director de la Comisién Nacional Forestal. Lo que veo, entonces,
es que la presidenta no se estd rodeando de improvisados, sino de gente muy seria y con experiencia en
temas ambientales, asi que —insisto— soy optimista de que a lo largo del sexenio veremos cambios positivos.

:Qué papel debe jugar México hacia adelante?

Tenemos una gran oportunidad. Depende mucho de qué rol queremos tener y dénde nos queremos sentar.
Afortunadamente, México tiene muchos expertos en diversas universidades nacionales, mds algunos otros
que andan fuera, que se pueden sumar para impulsar los femas ambientales. Piensen en toda la experiencia
acumulada que hay en el Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias, en el Instituto Nacional de
Investigaciones Nucleares, en el Instituto Mexicano del Petréleo, todos centros de excelencia. Podemos tener
un rol muy reconocido y relevante, ya lo hemos hecho con mucho orgullo y prestigio en diferentes foros —el
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G-20, las cor-, encabezando muchas acciones —e.g. el Fondo Verde—-. Durante mi paso por la Secretaria de
Energia, por ejemplo, fuimos muy innovadores en los programas de eficiencia energética para sustitucién de
tecnologias en hospitales o escuelas; fueron proyectos que nos copiaron otros paises y cuyos resultados fueron
avalados por el Banco Mundial o el Banco Interamericano de Desarrollo, y que en los Gltimos afios se queda-
ron ahi estancados. Tenemos todo para regresar y superar el lugar en el que llegamos a estar. Por supuesto
no es fdcil, hay condiciones estructurales en el pais que empujan hacia ofros lados, e incluso ciertos aspectos
ideolégicos que presionan, por ejemplo, 3qué queremos expresar cuando decimos que “lo que estd debajo de
la tierra es de todos”2 3Eso qué significa? 3Qué implicaciones tiene? sEs realista? En esto, la psicologia tiene
mucho que explicar. En México nos tardamos veinticinco afios en abrir nuestro mercado —después de que lo
hizo el resto del mundo— y tenemos a la petrolera més endeudada del mundo y con puros fierros viejos.

Las universidades se interesan cada vez mds por estas cuestiones.
El tema tampoco estaba muy desarrollado aqui en Harvard, iba por detrds de otras instituciones. La Univer-
sidad de Oxford abrié su Instituto de Cambio Ambiental en 1991, mientras que en la de Cambridge el en-
tonces principe Carlos fundé en 1994 el Programa de Negocios y Sustentabilidad que se sigue impartiendo
en el Cambridge Institute for Sustainability Leadership. En Estados Unidos, la Universidad de Columbia fun-
dé su Escuela del Clima en 2020, la Universidad de Stanford creé su Escuela de Sustentabilidad en 2022y,
en el mismo afio, Harvard establecié el Instituto Salata para el Clima'y la Sustentabilidad. Fui uno de quienes
impulsaron aqui este tema, pues he estado participando desde hace mucho con la Asociacién de Exalumnos
de Harvard y eso me daba cierta posibilidad de conversar con los rectores y vicerrectores de la universidad.
Me eligieron miembro del comité directivo de la universidad e impulsé el tema de energia y medio ambiente.
Dentro de las varias cosas que estoy haciendo, creamos en Harvard un grupo de interés sobre medio am-
biente y cambio climdtico —el Harvard Alumni for Climate and the Environment—, en el que actualmente soy
copresidente; somos cerca de cuatro mil exalumnos de diversas generaciones en todo el mundo que estamos
unidos por este tema desde hace tres afios y que estamos generando condiciones de fortalecimiento de la
comunidad de egresados con participacién —por agenda directa o indirecta— en diferentes eventos, como en
las cop (Conferencia de las Partes de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climd-
tico) o en actividades del Foro Econémico Mundial. Creo que la ventaja que tiene Harvard es que cuando
decide hacer algo, se pone a la vanguardia. Desde la creacién del Instituto Salata, independientemente de
que algunos profesores ya asistian a varios eventos mundiales, ahora la participacién es mucho més formal.
Conozco a varios expertos que estdn escribiendo e investigando sobre temas de cambio climdtico, energia
o politica fiscal ambiental, como Robert Stavins, Joseph Aldy y James Stock.

¢Sobre qué aspectos puntuales debemos trabajar las universidades mexicanas?
Un é&rea esencial del Instituto Salata de Harvard es el Climate Action Accelerator. Estoy convencido de que ne-

cesitamos aceleradores en las universidades mexicanas para robustecer el emprendedurismo, desarrollo, inno-
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vaciones y clUsteres, estos Gltimos para que los interesados en un tema no estemos dispersos. Suele suceder,
hasta en las mejores universidades, que académicos que estén en el mismo entorno o trabajando los mismos
temas no se conocen. Las grandes autoridades de un tema suelen estar bien identificadas, un investigador
estd en el M o la Universidad de Brown, otro en la de Kansas, alguien més en la de Sudéfrica, etcétera,
y esto mismo debe ocurrir en México, cada uno debe ubicar dénde estén sus colegas y con quién puede
trabajar colaborativamente: 3quién estd en la unam abordando mis dreas de interés?, sy quién en el Politéc-
nico Nacional, la Universidad de Guadalajara o la Auténoma de Querétaro? También es imprescindible la
anticipacién: las universidades debemos anticiparnos al mundo que viene, 3qué nos espera dentro de veinte
afos?, 3cémo se estd dibujando la realidad social, politica y ambiental para el dia de mafiana?, 3qué pro-
fesionistas debemos estar formando hoy para que infervengan en la sociedad del futuro?, 3qué cambios se
vislumbran para los préximos afios por el uso de la inteligencia artificial y las nuevas tecnologias?

Una agenda tan importante como la climética estd a merced de las ocurrencias de los politicos que
llegan al poder. Asombrosamente, incluso depende de que —a pesar de la contundente evidencia cientifica—
“crean” en la existencia del cambio climdtico.

En teoria son temas técnicos que efectivamente no deberian depender de que un politico “crea” o “no
crea” en la ciencia o el cambio del clima. Es cierto que de pronto son temas que se ponen “de moda” en la
discusién publica; hace diez o quince afios, el mundo estaba metido en la agenda para erradicar la pobre-
za y de eso se hablaba todo el tiempo y en todos lados. La discusién era qué politicas eran mejores, si era
més adecuado transferirles los recursos directamente a las personas o no. Eran los debates en la época de
Santiago Levy, Carlos Salinas y Josefina Vazquez Mota. El tema se “normalizé” y cambié hacia lo ambiental
con el presidente Calderén —que antes habia sido secretario de Energia con Vicente Fox— y después con
Aurelio Nufio y Pedro Joaquin Coldwell en la administracién de Enrique Pefia.

Ahora bien, considero que en los préximos afios hay dos asuntos sobre los cuales los paises deberén tomar
decisiones relevantes. El primero es el tema nuclear, por todo lo que implica —cuestiones geopoliticas, el manejo
y destino de sus residuos, el miedo a accidentes, etcétera—. Anteriormente, para la construccién de una planta
se tardaban hasta siete afios, pero China ya lo estd haciendo en dos afios y medio. Hay paises con muchisima
experiencia, como Francia, que creo que seguirdn apostando por ella. En México, independientemente de se-
guir desarrollando las energias no fésiles, deberiamos hacer lo mismo; con los protocolos adecuados, no hay
problemas en su correcto funcionamiento. El segundo asunto es el de los negocios en el espacio, el decano del
programa de maestria de la Escuela de Negocios de Harvard —el doctor Matthew Weinzierl- ya imparte una
materia al respecto. Esto implica pensar ya no solo en los recursos que hay en el planeta, sino también fuera
de él, asi que la “guerra de las galaxias” viene muy fuerte e implica regulaciones importantes. 3Quién les va
a decir a Elon Musk y a ofros empresarios que no son duefios de lo que posiblemente ya se apropiaron en
el espacio?, 3quién y cémo va a limpiar toda la basura espacial?, 3cémo se deslindan las responsabilidades
cuando caen desechos de cohetes y naves espaciales sobre un territorio? Se estan abriendo un montén de re-
tos y oportunidades en materia espacial-ambiental que pocas personas y universidades estdn contemplando.

5
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Actualmente tu tema de investigacién en Harvard son las negociaciones internacionales en materia de
desarrollo sustentable, ambientales y climaticas, cuéntanos un poco al respecto.

Me estoy enfocando en las negociaciones en foros internacionales y en cémo —en su momento- las élites del
G-20 lograron rebasar la agenda de las cop de la oNu e impulsar decisiones de mayor impacto para el sector
energético y ambiental, por ejemplo cuando se cre6 el G-20 de energia y luego el G-20 de energia y ambiente,
en donde tenias a los ministros y viceministros sentados y tomando decisiones de gran calado y con agendas
que se resolvian inmediatamente y sin tener que pasar por una burocracia —oNU- que puede tardar de cinco
a siete afios para que las cosas realmente aterricen. Pero shoy esto sigue teniendo el impacto que tenia hace
dos o tres lustros? Los G-20 de los Gltimos afios han estado més limitados. Al finalizar la Gltima cumbre en que
yo participé —la de Buenos Aires, Argentina, en 2018- todavia se emitié un comunicado relevante y logramos
que asi saliera —detalle que no es menor— desde un pais latinoamericano, pues la agenda de algunos paises
en la reunién era reventar al grupo, la tarea de algunos ministros de energia en esa cita era que no hubiera
comunicado a menos que favoreciera a las energias fésiles, cosa que los paises europeos no iban a permitir. En
nuestro caso, la posicién de México fue: cada pais y regién tiene que promover su seguridad energética a partir
de lo que tiene, no nos limiten el uso de la energia solar, geotérmica, hidrica. México tiene una variacién solar
incomparable con el resto del mundo; contamos con un pais rodeado de agua, asi que podemos generar ener-
gia hidrica; somos de los pocos paises con energia geotérmica —Puebla tiene un potencial enorme—; aunque la
energia edlica es de las que mds se ha cuestionado recientemente por su impacto —con las aves, por ejemplo-,
también podemos desarrollarla considerando siempre sus aspectos socioambientales.

¢Eres optimista de lo que viene? Los datos duros del propio secretario general de Naciones Unidas no
dan mucho espacio para ello.

Tenemos que reconocer algo, se nos cruzé una pandemia. Por supuesto, nadie la tenia contemplada; ahora
podemos estar en esta sala platicando, pero hace tres afios no sabiamos lo que iba a pasar y si ibamos a
sobrevivir, todos perdimos familiares, amigos o compafieros de trabajo. Muchos esfuerzos institucionales
y recursos se han ido para regresar a la “normalidad”; yo he sido consultor del Banco Mundial y del Banco
Interamericano de Desarrollo y les puedo decir que la banca de desarrollo estuvo limitada, recursos que es-
taban pensados para proyectos energéticos y de infraestructura ambiental salieron para destinarse a salud
pdblica. Por decir algo, dinero que iba encaminado a talleres de politicas energéticas para funcionarios se
redirigi6 a talleres para gestién de hospitales Covid. Esto provocé retrasos importantes para gran cantidad
de obijetivos sociales y verdes, muchas de las metas de la Agenda 2030 estoy seguro de que no se podrén
cumplir, para los paises endeudados la recuperacién de lo ocurrido por la pandemia tardaré. Pero soy
optimista, en el caso mexicano insisto en que es fundamental que nuestra presidenta haya estudiado temas
ambientales en su posgrado en Berkeley; que haya enfrentado sus laboratorios y compartido su tiempo con
los cientificos y expertos que ahi investigan no es algo menor. Seria raro que alguien que dedicé afios de su
vida a ello no lo contemple como algo crucial para su gestién.
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¢Cémo hacer frente a los muchos problemas ambientales y climaticos? Hay cuestiones macro (e.g. po-
liticas publicas, sistema econémico, orden internacional) y micro (e.g. decisiones individuales, hébitos
personales) que estan juego.

Como economista de formacién, esta pregunta me hace pensar en que no todas las decisiones que tomamos
son racionales, nuestros cambios de comportamiento a veces deben estar impulsados directa o indirectamente
por ofros actores o instancias para asi llegar a hacer algo. A veces a la gente esto le parece un poco injusto
o negativo, pero asi funcionamos. Desde el punto de vista de las politicas pblicas es fundamental considerar
esto; hay problemas publicos que se llegan a generar por la misma irracionalidad en el actuar de las perso-
nas. Ahora bien, como miembros de la sociedad civil debemos ver cudl es el espacio que cada uno ocupamos,
qué podemos hacer desde ahi'y, claro, vincular siempre ese actuar a las cosas que nos hacen verdaderamente
felices. Debemos avanzar mucho en esto pues, a diferencia de otros paises, el rol de la sociedad civil en Méxi-
co estd en paiiales, no estamos acostumbrados a regresarle nada a nadie; tenemos que construir nuestro capi-
tal social. 3Cuéndo fue la dltima vez que volvimos a nuestra secundaria, prepa o universidad para devolverle
algo de lo mucho que nos dio? Hay gente que estudié doce afios en una escuela —de primero de primaria a
tercero de preparatoria—y no se ha vuelto a parar ahi. Es importantisimo el desarrollo de capacidades para
que seamos verdaderos y comprometidos participantes de la sociedad civil, y estoy convencido de que esta
formacién inicia en casa, asi como la adquisicién de los hébitos proambientales.

Creo que también es importante hacer siempre un andlisis de los maltiples beneficios de una intervencién; por
ejemplo, en algin momento nosotros en la Secretaria de Energia nos dimos cuenta de que hacer intervenciones
de eficiencia energética —e.g. cambiar el sistema de iluminacién en las calles— tenia un impacto muy fuerte en la
seguridad, asi que no solo se lograba un ahorro de luz, sino que, al estar mejor iluminadas, las calles se volvian
mds seguras y disminuian los robos y agresiones a mujeres. Otro ejemplo del que nos percatamos fue que, al cam-
biar sus refrigeradores viejos por unos mds eficientes, los alimentos en las casas se echaban menos a perder, asi

que los integrantes de una familia se enfermaban menos y eso implicaba un ahorro al gastar menos en medicinas.

Esto nos acerca a la economia conductual.

Antes era muy dificil que un investigador tuviera una agenda hibrida, pero hoy en dia cada vez mds gente
estd en ello y utiliza métodos mixtos.

No queremos concluir esta charla sin preguntarte, ;qué le dirias a un estudiante mexicano que quiera
venir a estudiar a Harvard?

Hay muchos prejuicios en el sentido de que es una universidad solo para ricos; esto es falso. Lo que yo siempre
les digo a los jévenes es: “Tu preocipate de que te admitan”, pues una vez que tengas tu carta de aceptacién,
las posibilidades de venir son muy altas. México es de los paises que tiene una asociacién para apoyar a los
aceptados —la Fundacién México en Harvard—; hay también becas completas, becas mixtas, becas préstamos.
Lo que quiero decir es que si hay posibilidades de vivir el suefio de estudiar en Harvard, pero para ello tienen
que empezar por creérselo e intentarlo.
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