PSICOLOG A

REVISTA DE INVESTIGACION Y DIFUSION ISSN:2954-4378

Dossier: Los confines ilusorios de la (i)legalidad: Descifrar la
ambigiedad liminal entre crimen y trabajo

Vol. 3, nim. 6, julio-diciembre de 2024

UNIVERSIDAD
AUTONOMA
DE QUERETARO

Psicologia
y Educacién



PSICOLOGIA R o
) £ oD DE QUERETARO

REVISTA DE INVESTIGACION Y DIFUSION N
ISSN: 2954-4378 Vol. 3, nom. 6, julio-diciembre de 2024

Director-Editor responsable
José Jaime Paulin Larracoechea
Universidad Auténoma de Querétaro, México

Editores Asociados

José Domingo Schievenini Stefanoni
Universidad Auténoma de Querétaro, México
Patricia Roitmann Genoud,

Universidad Auténoma de Querétaro, México
Carlos Clemente Martinez Trejo,

Centro de Investigacién en Ciencias de Informacién
Geoespacial, México

Evelyn Diez-Martinez Day,

Universidad Auténoma de Querétaro, México
Luis Gregorio Iglesias Sahagin,

Universidad Auténoma de Querétaro, México

Asistente Editorial
Ramsés Jabin Oviedo Pérez,
Universidad Auténoma de Querétaro, México

Comité Editorial

Rolando Javier Salinas Garcia,

Universidad Auténoma de Querétaro, México
Azucena Ochoa Cervantes,

Universidad Auténoma de Querétaro, México
Cintli Carolina Carbajal Valenzuela,
Universidad Auténoma de Querétaro, México
Evelyn Diez-Martinez Day,

Universidad Auténoma de Querétaro, México
Hans Hiram Pacheco Garcia,

Universidad Auténoma de Zacatecas, México

— Luis Rodolfo Ibarra Rivas,
IL'] Universidad Auténoma de Querétaro, México
\Psicoh;: Maria Xochitl Raquel Gonzélez Loyola Pérez,

y Educacién

Universidad Auténoma de Querétaro, México




PSICOLOGIA wEgE
) & SOCIEDAD DE QUERETARO

REVISTA DE INVESTIGACION Y DIFUSION
ISSN: 2954-4378 Vol. 3, num. 6, julio-diciembre de 2024

Pedro Alejandro Flores Crespo,
Universidad Auténoma de Querétaro, México

Consejo Asesor

Carmen Nuria Arvelo Rosales,

Universidad de La Laguna, Espaiia

Gaspar Rivera Salgado,

Universidad de California, Estados Unidos de América
José Luis Castilla Vallejo,

Universidad de La Laguna, Espafia

Jopiter Ramos Esquivel,

Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, México
Leticia Pons Bonals,

Universidad Intercultural de Chiapas, México

Luis Tamayo Pérez,

Universidad Auténoma de Querétaro, México

Diseno grdfico
Estefania Elizarraraz Navarro,
Universidad Auténoma de Querétaro, México

Correccién de estilo y traduccién
Andrea Herndndez Alvarez,
Universidad Auténoma de Querétaro, México

Psicologia, Educacién & Sociedad, Vol. 3, No. 6, julio-diciembre 2024, es una revista semestral editada

por la Universidad Auténoma de Querétaro a través de la Facultad de Psicologia y Educacién, Cerro de
las Campanas, s/n, Col. Las Campanas, C.P. 76010, Querétaro, Qro., Tel. (442) 192-12-00 Ext. 6327,
https://revistas.uag.mx/index.php/psicologia, psicologiaeducacionysociedad@uag.mx

Editor responsable: José Jaime Paulin Larracoechea, Reserva de Derechos al Uso Exclusivo No. 04-2021-

101419202300-102, ISSN: 2954-4378, ambos otorgados por el Instituto Nacional del Derecho de
Autor. Responsable de la Gltima actualizacién de este nimero: Ramsés Jabin Oviedo Pérez, Facultad de

Psicologia y Educacién, Cerro de las Campanas, s/n, Col. Las Campanas, Querétaro, Qro., C.P. 76010,

fecha de la Gltima modificacién: 3 de julio de 2024.



PSICOLOGIA wEms
) & SOCIEDAD DE QUERETARO

REVISTA DE INVESTIGACION Y DIFUSION
ISSN: 2954-4378 Vol. 3, nom. 6, julio-diciembre de 2024

iINDICE

José Jaime Paulin Larracoechea
Carta Editorial

Dossier

José Domingo Schievenini Stefanoni

Presentacién del dossier: “Los confines ilusorios de
la (i)legalidad: Descifrar la ambigiedad liminal
entre crimen y trabajo”

Nidia A. Olvera Herndndez

Una vendedora de drogas heroicas y suefios
artificiales: Lola “La Chata”, la primera traficante
en la Ciudad de México

Maria Cecilia Diaz

Dindmicas de movilizacién social, regulacién y
procesos de reconocimiento del trabajo canndbico
en Argentina

Karen Yunuel Trejo Mejia, Candi Uribe Pineda

La extraccién y venta de huachicol como trabajo
ilicito: Un relato social de transformacién regional
(Tula de Allende, Hidalgo)

Gerardo Vela de la Rosa

“Las Pindongas” y “Gambrinus”: control de
cantinas y legislacién laboral. San Luis Potosi entre
los siglos XIX y XX

Juan Manuel Godinez Flores, Eduardo Luna Ruiz

- Sindicatos bajo sospecha: entre el crimen
organizado y el movimiento laboral independiente
en México

il
Psicologia
y Educacién




PSICOLOGIA wEms
) & SOCIEDAD DE QUERETARO

REVISTA DE INVESTIGACION Y DIFUSION
ISSN: 2954-4378 Vol. 3, nom. 6, julio-diciembre de 2024

Articulos

Rashid Isaac Ruz, Luis Alberto Mufioz Sauri
Conocimientos y percepciones sobre el Trastorno
Limite de la Personalidad en la poblacién no
especializada de Mérida, Yucatan (México)

Luis Tamayo Pérez
El antropocentrismo: una enfermedad mortal

Resenas

Patricia Roitman Genoud

Reseiia del libro Agrietar la Uni-versidad. Reflexiones
interculturales y decoloniales por/para la vida de Catherine
Walsh, compilado por Rene Olvera Salinas, Victor Torres Leal
y Patricia Roitman Genoud (Universidad Pedagégica Nacional,
Unidad 22-A Querétaro y Lengua de Gato Ediciones, 2023,
189 pdgs., isen: 978-607-8696-64-2)

1

Psicologia
y Educacién




PSICOLOG A\ =
) £ oD DE QUERETARO

REVISTA DE INVESTIGACION Y DIFUSION N
ISSN: 2954-4378 Vol. 3, nom. 6, julio-diciembre de 2024

Carta editorial

Para el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tec-
nologias (Conahcyt) de México el hecho de que en el pais
se realice investigacién de frontera es esencial. El Prograo-
ma Institucional 2020-2024 de dicho consejo “establece
como estrategia prioritaria, impulsar una ciencia de fron-
tera que utilice ideas, modelos, conceptos y metodologias
novedosas para contribuir a la comprensién de fenéme-
nos, procesos y realidades, logrando avances sustantivos
en el conocimiento cientifico” (Conahcyt, 2023, p. 2), de
ahi que constantemente incentive “aproximaciones a retos,
preguntas o problemas de investigacién de una manera
rigurosa que potencialmente resulte en descubrimientos que
expandan las fronteras del conocimiento” (idem, p. 4).

Las revistas cientificas en general, y las universitarias
en particular, debemos asumir este compromiso de manera
continua, pues somos espacios de comunicacién y difusién
privilegiados para dar a conocer —usualmente de manera
més répida que en la publicacién de un libro—, las
problemdticas, temas y avances actuales del conocimiento,
muchas veces en tiempo real, como lo demostrd la
comunidad cientifica nacional e internacional durante la
pandemia por Covid-19.

Nuestra revista Psicologia, Educacién & Sociedad invitara
de manera permanente a las y los editores, asi como a
las y los autores interesados, a publicar propuestas que
precisamente aborden temdticas novedosas, puesto que la
realidad nos lo exige y la uaa asume el compromiso de
la ciencia de frontera. En este sentido, es un gusto para
— nosotros presentar en esta ocasién un dossier dedicado a

- indagar sobre las poco exploradas relaciones entre traba-
il
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jo y crimen desde una perspectiva multidisciplinaria (por
ejemplo, psicologia, sociologia del trabajo, historia).
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Estamos seguros de que la lectura de los articulos coordinados amablemente por el Dr. Domingo Schie-
venini defonard nuevas preguntas y reflexiones.

Esperemos sean de su interés.

Dr. José Jaime Paulin Larracoechea
Director

Referencia bibliografica

Conahcyt (2023). Convocatoria Ciencia Bdsica y de Frontera 2023-2024. Consejo Nacional de Huma-
nidades, Ciencias y Tecnologias.
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Presentacion del dossier
Los confines ilusorios de la (i)legalidad: Descifrar
la ambigiedad liminal entre crimen y trabajo

Durante el primer semestre de 2023, la revista Science pu-
blicé un articulo titulado “Reducir el reclutamiento de los
cdrteles es la Unica manera de bajar la violencia en Mé-
xico” (Prieto-Curiel et al., 2023). Llama la atencién que
una revista de amplio prestigio cientifico a nivel global se
enfoque en un tema tan espinoso de la realidad mexica-
na, como lo es la cruenta y mortal violencia provocada
por el crimen organizado. También resulta llamativo que
en el titulo del articulo aparezca el término “reclutamiento”;
de hecho, a lo largo del texto se convierte en el concepto
fundamental de la construccién argumental. El término fue
definido como el “proceso de atraer a una nueva fuerza de
trabajo que lleva a cabo tareas (tanto estrictamente crimi-
nales como no) para los carteles de manera estable” (Prie-
to-Curiel et al., 2023, p. 2).

Se plantea que los “cdrteles” mexicanos pierden
gran cantidad de miembros debido a confrontaciones con
las fuerzas del Estado y con ofros “cérteles” pero que, no
obstante, su presencia operativa y su poder de violentar se
mantienen infactos. Se trata de resolver ese enigma mode-
lando matemdticamente la capacidad de reclutamiento del
crimen organizado. Se concluye que, tan solo en 2022,
los “cérteles” contaban con un aproximado de 175,000
miembros, siendo la quinta fuerza empleadora de México,
Unicamente detrds de Femsa, que ocupa el primer lugar;
Walmart, el segundo; Manpower y América Mévil, tercero
y cuarto respectivamente. Tras los “cérteles”, el sexto lugar
lo ocupa Oxxo, el séptimo Bimbo, el octavo Pemex.
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No han sido pocas las ocasiones en las que dicho articulo ha salido a flote durante conversacio-
nes en mi espacio de trabajo, particularmente con docentes y estudiantes del érea laboral de la Facultad
de Psicologia y Educacién de la Universidad Auténoma de Querétaro. Dejando a un lado la notable
calidad de la investigacién y la complejidad metodolégica, dos son los puntos por los cuales el articulo
nos resulta controversial: la concepcién de los “cérteles” como una entidad empresarial y la posibilidad
de concebir a un miembro del crimen organizado como trabajador.

Con respecto al primer punto, efectivamente, el articulo implica una equiparacién entre los “car-
teles” y un conglomerado empresarial especifico. Al respecto, se trata de matizar ese punto especifican-
do que el apartado “cérteles” es conformado por, valga la redundancia, varios “cérteles”; pero este
razonamiento —que en un solo rubro engloba corporaciones aisladas— no se emplea en el caso de
ninguna de las otras empresas enlistadas (Femsa, Walmart, Manpower, América Mévil, Oxxo, Bimbo o
Pemex). El desglose de ese matiz queda de la siguiente forma: del total de 175,000 empleados por los
“cérteles”, 17.9% pertenecen al Cdrtel Jalisco Nueva Generacién, 8.9% al Cértel de Sinaloa, 6.2% a
la Nueva Familia Michoacana, 4.5% al Cartel del Noreste y 3.5% a la Unién Tepito.

Se habla, entonces, de cinco distintos “cdrteles” (sin conexidn entre ellos, salvo el de operar en la
ilegalidad) y de que los cinco, sumados, conforman el apartado “carteles”. La asimetria en la comparacién
con otras empresas es la que nos lleva a plantear que cada uno de esos cinco “cdrteles” debié haber sido
concebido solamente como una parte del todo: como empresas especificas aisladas entre si y no como
un solo ente que en su totalidad engloba un amplio espectro de giros e industrias ilegales. Esto porque las
respectivas actividades de cada grupo criminal se insertan en la amplia diversidad de dreas que caracte-
rizan a la economia criminal y, ademds, porque los beneficiarios y modelos de negocio de cada “cértel”
responden a ecosistemas comerciales y politico-econédmicos diferenciados entre si. En ese supuesto, si se
tomara al Jalisco Nueva Generacién como el “cértel” que més recluta, ya que los datos muestran que
consta de aproximadamente 35,000 empleados, con esa cantidad, por si mismo, no apareceria en esa
lista donde si logra aparecer —en quinto lugar— el conglomerado que conforman los “cérteles”.

Por cierto, coloco comillas al utilizar el concepto “cértel” por dos razones: la primera porque
aludo al término que se utiliza en el referido articulo; segunda, porque existen autores que han argu-
mentado la vaguedad e imprecisién del mismo, llegando a problematizar su concepcién afirmando que
los cdrteles como tal —como enemigos reales del Estado— ni siquiera existen (Zavala, 2018, 2022). Es
decir, los asi llamados “cérteles” son, mds bien, una construccién discursiva, potenciada por plataformas
comunicativas para crear un enemigo medidtico al cual se debe combatir y vencer (usando recursos
del Estado y creando costosas burocracias). Esa creacién discursiva se erige como un problema social,
cuando en realidad las actividades lucrativas en el terreno de la ilegalidad son habilitadas, fomentadas
y orquestadas por ese ecosistema politico-empresarial dvido de un ejército raso que le proporcione
mano de obra, fuerza de trabajo. Sobre ese brazo armado se centran los reflectores medidticos: alli
brota y se desperdiga la violencia y, por lo tanto, hacia ellos es necesario direccionar la atencién judicial
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e institucional. Todo eso, toda esa supuesta guerra contra los “cdrteles”, ocurre mientras el gran nego-
cio trasnacional ha crecido exponencialmente década tras década, y lo hace con el aval, la bendicién
y el benepldcito del gran capital, de la banca y de sus multimillonarios tejemanejes financieros (Paley
y Granovsky-Larsen, 2019; Paley, 2020).

En el espacio que sitda al crimen organizado como un pilar econémico aparece el segundo punto
polémico del articulo publicado por la revista Science: aquellos sujetos empleados por los “cérteles” o,
para ser mds precisos, empleados por las estructuras que habilitan la existencia del crimen organizado
y del millonario negocio transnacional a su alrededor, aquellos sujetos, spueden ser considerados tra-
bajadores? Es decir: 3cémo y por qué las actividades ilegales pueden ser consideradas trabajo? Fue
ahi, en el espacio habilitado por esas interrogantes y la problematizacién teérica que de ellas deriva,
donde, platicando con los editores de la revista Psicologia, Educacién & Sociedad, surgié la idea de
confeccionar el presente dossier.

Como mencioné anteriormente, el referido articulo publicado por la revista Science argumenta de
manera frontal que la eficacia de los “cdrteles” al reclutar les brinda “fuerza de trabajo”. En el corazén
de sus conclusiones incluso se puede leer la siguiente frase: “Demostramos mateméticamente que la co-
pacidad de los cérteles para compensar las pérdidas sufridas debido a los altos niveles de violencia esté
impulsada por su capacidad para reclutar una nueva fuerza de trabajo para mantenerse operativos”
(Prieto-Curiel et al., 2023, p. 7). A este respecto, resulta pertinente retomar a Karl Marx, quien define
“fuerza de trabajo” como el conjunto de las facultades fisicas y mentales que existen en la corporeidad,
en la personalidad viva de un ser humano y que él pone en movimiento cuando produce valores de uso
de cualquier indole (Marx, 1975, p. 203). Esta aproximacién tedrica, relacionada con una fuerza de
trabajo que existe independientemente de su naturaleza, se ajusta con lo estipulado por la Ley Federal
de Trabajo en México, que entiende “por relacién de trabajo, cualquiera que sea el acto que le dé ori-
gen, la prestacién de un trabajo personal subordinado a una persona, mediante el pago de un salario”
(Ley Federal del Trabajo, 2022, Art. 20). Lo anterior nos lleva a plantear que, sin importar el acto que
da origen a una relacién laboral, ese acto puede ser considerado trabajo y su (i)licitud puede mutar de
un dia para ofro en funcién de decisiones institucionales y criterios legislativos voldtiles.

Existen millones de relaciones de trabajo que operan fuera de la supervisién regulatoria, lo que
plantea desafios significativos tanto para la gobernanza econdémica como para la seguridad puiblica
(Barroso, 2015). Las actividades ilicitas y delictivas son parte de ese espectro ajeno a la supervisién
regulatoria y, por ende, algunas de ellas podrian ser enunciadas desde la concepcién del trabajo “no
clasico”, es decir, “el trabajo no subordinado a un solo patrén, o integrado a una sola empresa, sin
contrato por tiempo indeterminado, sin tiempo completo, desprotegido, riesgoso, pero no necesaria-
mente precario” (De la Garza, 2009, p. 125). Es posible situar estas labores en contraposicién a una
concepcién ideal de trabajo, perspectiva que permite alejarnos de la visién moralista que considera las
actividades delictivas resultado de conductas patolégicas personales y sociales (Sutherland, 1999). En
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México, los trabajos “no cldsicos” han sido extremadamente comunes y, no obstante, han sido menos-
preciados por los estudios laborales (De la Garza, 2009, p. 114). Dentro de ese vacio se inserta la
necesidad académica del presente dossier.

A lo largo de la historia y més claramente en las dltimas cuatro décadas, marcadas por el neo-
liberalismo como modelo econémico-cultural, millones de sujetos han alcanzado subsistencia material
mediante tareas y esfuerzos que han producido valor dentro de las economias criminales. En esos casos,
lo que segmenta la (i)legalidad, lo que separa lo criminal de lo no criminal, es una simple linea. Regu-
larmente esa linea ha sido delimitada con explicaciones juridicas e institucionales consensuadas y razo-
nables (tendientes a proteger a terceros y el bien comin), pero en no pocas ocasiones ha sido impuesta
de manera arbitraria y trazada de forma confusa. Esa ambigiedad limitrofe no es exclusiva al caso de
los “cérteles”, del narco y del crimen organizado, sino que se expande hacia otras industrias y dreas
sociales. El hilo conductor que subyace a cada uno de los articulos que conforman el presente dossier
busca escrudifiar ese espacio liminal que se dibuja en los confines que separan la licitud de la ilicitud.

Este compendio inicia con un articulo titulado “«Una vendedora de drogas heroicas y suefios arti-
ficiales»: Lola «La Chata», la primera traficante en la Ciudad de México”. En él, la etno-historiadora Ni-
dia Olvera documenta a través de un meticuloso trabajo de archivo el caso de Dolores Estévez, conocida
como Lola “La Chata”, considerada la primera mujer narcotraficante en México. El articulo se construye
a partir del momento en que las hoy en dia drogas ilegales dejaron de ser consideradas medicamentos
regulados para convertirse en cuerpos del delito. Se evidencia cémo esa linea tan vaga que separa lo
legal de lo ilegal fue el detonante de una espiral de esfuerzos institucionales por perseguir y castigar a
una mujer que, unos cuantos afos antes, hubiese sido considerada una exitosa comerciante.

En el segundo articulo, que lleva por titulo “Dindmicas de movilizacién social, regulacién y proce-
sos de reconocimiento del trabajo cannébico en Argentina”, Cecilia Diaz documenta, a través de la mira-
da antropolégica y mediante la exploracién etnogréfica, los movimientos sociales y el reconocimiento del
trabajo canndbico en Argenting; es decir, explora los esfuerzos de diversas personas y asociaciones para
que una actividad considerada delito (cultivar y comerciar cannabis) eventualmente pueda ser regulada y
descriminalizada. En esos esfuerzos se percibe no sélo una pugna con las instituciones y las burocracias,
sino que sobresale también la dimensién psicosocial de los sujetos involucrados, quienes buscan que su
creacién de valor sea considerada una actividad formal, alejada de estigmas y desprecio social.

En el tercer texto, titulado “La extraccién y venta de huachicol como trabaijo ilicito: un relato social
de transformacién regional (Tula de Allende, Hidalgo)”, Yunuen Trejo y Candi Uribe examinan la confi-
guracién del mercado de trabajo de extraccién ilicita de combustible en la regién de Tula de Allende,
Hidalgo. Las autoras prestan particular atencién a los procesos de cambio regional que este fenémeno
ha traido consigo, asi como a las experiencias sociales de los actores locales en torno a una actividad
ilegal. Se trata de una prdctica ilegal cooptada por un crimen organizado que, durante las Gltimas déca-
das, ha mostrado que sus giros no se enfocan exclusivamente al narcotrdfico. En el texto se reconoce el
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desarrollo y los riesgos derivados del asi llamado “huachicoleo” en la regién, y se recogen experiencias
en torno a cémo esa actividad se ha convertido en una opcién laboral normalizada.

En el cuarto articulo, que lleva por titulo “«Las Pindongas» y «Gambrinus»: control de cantinas
y legislacién laboral. San Luis Potosi entre los siglos XIX y XX”, Gerardo Vela muestra cémo las campa-
Aas antialcohdlicas (que se dieron en diferentes momentos y regiones de México como estrategia para
atacar lo que se ha considerado uno de los mayores peligros sociales), persiguieron el comercio al me-
nudeo de bebidas embriagantes. El enfoque se centra en un caso particular: el de San Luis Potosi, que
sirve como botén de muestra para evidenciar cémo dichas campafas repercutieron en la formulacién
de legislaciones laborales, entendiendo a éstas como herramientas juridicas para regular el comercio y
consumo de alcohol buscando con ello erradicar las ausencias y desérdenes en los espacios de trabajo.
El quinto articulo, titulado “Sindicatos bajo sospecha: entre el crimen organizado y el movimiento labo-
ral independiente”, elaborado por Juan Manuel Godinez y Eduardo Luna, cuestiona si el surgimiento
del nuevo movimiento sindical en México es auténtico o, por el contrario, si esta transformacién es una
simulacién de cambio. A partir de este planteamiento central, los autores se adentran en la corrupcién
histérica que ha permeado a estos movimientos; sin embargo, al puntualizar la normalizacién de estas
prdcticas, a las que se tilda de indole mafiosa, los autores subrayan la necesidad de un nuevo enfoque
sindical, el cual, para contrarrestar las malas précticas debe orientarse a la transparencia. Se trata, sin
duda, de un desafio para el futuro de las condiciones laborales en México.

Por cuestiones de espacio, dos articulos que forman parte de este dossier aparecen en volimenes
distintos de la revista Psicologia, Educacién & Sociedad. El primero, “Significaciones instrumentales
del uso de sustancias psicoactivas con relacién al mundo del trabajo en jévenes con empleos formales:
consideraciones preliminares” fue publicado en el volumen anterior (Becerra y Salinas, 2024). En él, los
autores ahondan en el uso de drogas dentro de espacios laborales nocturnos. En este texto convergen los
estudios del trabajo, los estudios de la noche y los estudios sobre las juventudes, exhibiendo un espacio
donde la presencia de las drogas ha sido una constante. Es importante subrayar aqui que varias drogas
histéricamente relacionadas con la noche son legales; en especifico cafeina y destilados y fermentos
alcohélicos. La mirada de los autores va mds alld de esas sustancias y explora los vericuetos en los
que otras drogas, mds bien ilegales, tienen presencia en espacios laborales. Los autores reflexionan en
torno a las construcciones de sentido con que las personas jévenes asocian sus consumos de sustancias
psicoactivas, mismas que mds alld del uso lidico, son significadas como un factor coadyuvante para
solventar las exigencias y malestares generados por la préctica laboral.

El segundo articulo en cuestién (de mi autoria) se titula “La tensidn entre la regulacién canadiense
del cannabis y su uso en espacios laborales”, un texto que, desde la mirada socio-juridica, documenta
los espacios donde la regulacién nacional y el uso adulto y legal de cannabis en Canadd interpela a
los reglamentos laborales y confronta los intereses patronales. Se trata de una investigacién que explora
genealdégicamente los espacios de tensién entre los diversos actores de una politica piblica compleija,

5
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como lo es la que regula el cannabis en una nacién que ha logrado situar la produccién de esta planta y
de sus derivados como un negocio legal multimillonario, sobresaliendo la cantidad de ingresos estatales
obtenidos mediante impuestos y licencias y, ademds, por la cantidad de trabajos —legales y regulari-
zados— que ha generado. Este articulo se publicard en el siguiente volumen (enero-junio 2025) de la
revista Psicologia, Educacién & Sociedad.

Por Gltimo, es necesario mencionar que la temética general que envuelve este dossier requiere
aun de mayor reflexién cientifica y académica: son incontables las aristas técnicas y sociohistéricas que
deben considerarse para comenzar a descifrar los confines que separan el trabajo legal del ilegal. Agru-
par los siete articulos que conforman este dossier (cinco contenidos en este volumen, uno en el anterior y
uno mds en el inmediato posterior) responde a un intento por seguir esbozando el estado de la cuestién
y, sobre todo, para trazar algunas lineas de investigacién que ayuden a consolidar ideas, argumentos y
conceptos. La mirada multidisciplinaria con la que se articularon estos textos evidencia cémo, en milti-
ples procesos que cruzan nuestro presente, lo que ayer fue licito mafana puede ser ilicito. Y viceversa: lo
que hoy es ilegal mafiana puede ser legal. Es en esa volatilidad donde se evidencia un amplio espacio
con implicaciones psicosociales. Se trata de una volatilidad que ha determinado la vida de millones de
personas, cuyas subjetividades han sido marcadas por decisiones institucionales. Esas decisiones han
situado las actividades de millones de sujetos, sus esfuerzos, su cotidianeidad, su trabajo, su produccién
de valor, ya sea en la legalidad o en la ilegalidad; en el castigo o en el aplauso; en la recompensa o la
sancién. Una serie de lineas —en apariencia ilusorias— han apartado porvenires bienaventurados de
otros en el encierro y la reclusién; esas lineas han bifurcado relatos de prosperidad de otros destinados
al encarcelamiento, al estigma y a la criminalizacién. Esa es la ambigiedad psicosocial que emerge al
mirar el espacio liminal que existe —y retrae— lo legal de lo ilegal.

José Domingo Schievenini Stefanoni
Editor invitado
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Una vendedora de drogas heroicas y suenos
artificiales: Lola “La Chata”, la primera traficante
en la Ciudad de México

Resumen:

Este articulo presenta el caso de la famosa traficante de
drogas Dolores Estévez Zulueta, mejor conocida como Lola
“La Chata”. Mediante fuentes histéricas se reconstruyen las
actividades comerciales ilicitas de la mujer que acaparé el
negocio de sustancias ilegales durante la primera mitad del
siglo xx en la Ciudad de México. Se presentan cronolégi-
camente la informacién encontrada en expedientes judicia-
les de las multiples detenciones y acusaciones por delitos
contra la salud; asi como las representaciones en la prensa
sobre este caso. El texto se encuentra contextualizado en los
procesos de conformacién del estado mexicano y de moder-
nizacién, en los que factores como la corrupcidn, la violen-
cia y la prohibicién de las drogas, permitieron el desarrollo
de un préspero comercio informal de sustancias prohibidas.
Palabras clave: historia de las drogas, toxicomania, crimen,

heroina, enervantes, mujeres traficantes.

A seller of heroic drugs and artificial dreams:
Lola ‘La Chata’, Mexico City’s first drug dealer

Abstract:

This paper presents the case of the famous drug trafficker
Dolores Estévez Zulueta, better known as lola “la Chata”.
Historical sources are used to reconstruct the illicit commercial
activities of the woman who monopolized the illegal substances
business during the first half of the 20th century in Mexico
City. The information found in court records of Lola’s multiple
arrests and accusations for crimes against health are presented
chronologically, as well as the representations in the press

1
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about this case. The text is contextualized in processes
of Mexican state conformation and modernization, in
which factors such as corruption, violence and drug
prohibition allowed the development of a thriving
informal trade in prohibited substances.

Keywords: history of drugs, drug addiction, crime,
heroin, drugs, women traffickers.

Introduccién
El 5 de abril de 1957, se dijo en el periédico La Prensa
que la mitica traficante Dolores Estévez Zulueta por
fin habia sido detenida al sur de la ciudad, como
resultado de la investigacién del jefe de la Policia
Judicial Federal por una orden de aprehensién
girada desde 1948: “La escurridiza Lola “La Chata’
capturada por las autoridades. Decomisaron gran
cantidad de drogas, pistolas y dinero”, “La mds
hdabil y peligrosa traficante de drogas tiene nexos
con poderosas bandas internacionales” .

lola “La Chata” fue una mujer oriunda del
barrio de la Merced en la Ciudad de México, que
adn no llegaba a los 50 afios y ya habia dominado
el negocio de las drogas por més de 20 afios en
la capital del pais. Este texto reconstruye mediante
fuentes de archivo y de prensa la parficipacién de
Lola “La Chata”, la més famosa traficante de heroina
dela primera mitad del siglo xx, en el comercioilegal de
drogas en la capital del pais entre 1934 y 1957.
Se analizan los expedientes judiciales de sus ingresos
por “delitos contra la salud publica” a la Penitenciaria
de Lecumberri, resguardados en el Fondo Carceles del
Archivo Histérico de la Ciudad de México. Asimismo,

se complementa con informacién proveniente de otros
repositorios como el Archivo General de la Nacién,
el Archivo Histérico de la Secretaria de Salud, fuentes
hemerogrdficas y estudios precedentes.?

Este trabajo se enmarca en un momento de
formacién del Estado mexicano, el cual, como ha
sefialado Wil Pansters (2012), ha incluido “zonas
grises”, en las que elementos como la impunidad, la
corrupcién y la violencia han caracterizado este lado
informal. En ese proceso de formacién, el tréfico de
drogas ha acompaiiado la conformacién del poder
estatal en México, mediante una “incestuosa relacién”
entre comerciantes de drogas ilegales —llamados
traficantes— y el aparato estatal (Knight, 2012). A
nivel local, la capital mexicana pasaba por procesos
de crecimiento poblacional y de modernizacién, en
los que el control de drogas ya se habia instaurado,
asi como la incorporacién de las mujeres en nuevos
sectores laborales.

Para comprender el contexto posrevolucionario
y de modernizacién, Sussie Porter (2003, pp. xi-xi) ha
planteado que las mujeres comenzaron a trabajar en
una diversidad de campos y; estas transformaciones
de las condiciones materiales se vieron reflejadas en
el discurso y la esfera publica, las cuales incluyeron
nociones de género, de clase y morales. Uno de esos
campos laborales fue el comercio informal, tanto
de productos legales, como las plantas y sustancias
que pasaron a ser ilicitas. Asimismo el caso de
Dolores Estévez resalta por haber sido una mujer que
trascendié las expectativas de la época y subvertir

los esquemas masculinos al convertirse en una figura

! “La escurridiza Lola ‘La Chata” capturada por las autoridades”, La Prensa, 5 de abril de 1957, Ciudad de México, en
Biblioteca Miguel Lerdo de Tejada, Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico.

2 A pesar de la fama de Dolores Estevés existen pocos estudios desde la historia de las drogas que hayan abordado a esta
importante traficante. Por ejemplo, véase: Pérez Montfort (1997, 2016); Carey (2009, 2014), Astorga (2015).
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dominante en el trasiego de heroina (Carey, 2009, p.
63). Ademés, este caso deja ver cémo se comenzaba
a consolidar como sustento de vida el contrabando
de sustancias ilicitas que, pese al incremento de las
sanciones penales, el aumento de estrategias de
control y las campafias contra los enervantes, no logré
aniquilarlo: los traficantes no se detuvieron e incluso
elevaron sus ganancias, asimismo, fortalecieron su
poder y sus nexos con las autoridades.?

El texto andliza las diversas etapas en las
actividades ilicitas de Dolores Estévez y estd ordenado
cronolégicamente. Primero, se presenta el contexto
nacional de prohibicién de las drogas y la primera
detencién de “La Chata”. Posteriormente, se desarrollan
las caracteristicas de la Ciudad de México de
la primera mitad del siglo xx, se destaca cémo los
procesos de crecimiento poblacional y modernizacién
también fueron acompaiiados de desigualdad y de
control social, principalmente en las zonas populares.
El tercer apartado inserta la persecucién de Dolores
como parte de las actividades de la Campafia contra
las toxicomanias de finales de la década de 1930, las
discusiones de la época sobre el trato que debian recibir
consumidores y traficantes de drogas y se sefiala la
implicacién de autoridades en actividades corruptas
e ilegales. Después, se mencionan los cambios en las
estrategias de control de drogas durante la década de
1940, que cada vez tendieron mds a la securitizacion.
Finalmente, se presentan las evidencias de las dltimas
detenciones de la famosa Lola “La Chata” y se sefiala
cémo el fin de la carrera delictiva de esta mujer no se
vio reflejado en la disminucién de drogas ilegales en

la capital mexicana.

La prohibicién de las drogas y la primera
detencién de La Chata

Como parte de las politicas del nuevo gobierno
posrevolucionario, durante 1920 se publicaron
las Disposiciones sobre el comercio de productos
que pueden ser utilizados para fomentar vicios que
degeneren la raza. En esta reglamentacién se
establecié que para introducir al pais opio, morfing,
heroina y cocaina, “asi como los preparados de ellos
que pueden servir para fomentar las manias”, y que
para venderlos en los establecimientos comerciales
se requeria un permiso del Departamento de
Salubridad Pdblica; también se impuso que el cultivo
de la planta de adormidera y la extraccién de sus
productos se podia hacer solo con la autorizacién
de las autoridades sanitarias (Departamento de
Salubridad Poblica, 1926). En 1929 se incluyeron
la produccién, venta y consumo de drogas entre los
“delitos contra la salud” en el Cédigo Penal, con
lo que se incrementé la persecucién policiaca y se
impusieron penalizaciones, incluida la reclusién
(Secretaria de Gobernacién, 1929). Para 1931, se
aumentaron las sanciones por delitos contra la salud
de “entre seis meses a siete afios y multas de 50 a
5000 pesos, a quien realizara a nivel local, actividades
realizadas con enervantes; y de hasta 10 afios y
10 000 pesos por importaciones o exportaciones
ilegales” (Secretaria de Gobernacién, 1931).

Con el objetivo de llevar a la practica estas
reglamentaciones se le asignaron al Departamento de
Salubridad Pablica las funciones tanto de supervisar
farmacias, boticas y droguerias; asi como la vigilancia
de actividades relacionadas a las drogas enervantes

3 Al respeto véase: Astorga (2005), Enciso (2010), Campos (2010), Pérez Montfort (2016), Schievenini (2020), Olvera (2021).
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(Departamento de Salubridad Piblica, 1926), para lo
cual, se designé a la Policia Sanitaria, que conté con un
servicio especializado en el campo de los narcéticos.
Este grupo policiaco se encargé del control de drogas
por més de 40 afios, aunque también participaron
en la detencién de traficantes y consumidores otros
“agentes del orden”, como la policia del Distrito Federal,
la Policia Judicial, el ejército y, a partir de finales de la
década de 1940, la Direccién Federal de Seguridad
(Pérez y Olvera, 2021).

La primera detencién de Lola “La Chata” fue
realizada precisamente por la Policia de Narcéticos
del Departamento de Salubridad Piblica durante
junio de 1934. Segin los agentes José Alanis,
Angel Sanchez y Rafael de Ledn, después de haber
recibido denuncias de algunos “viciosos” de que en
el callején de la Pradera en el barrio de La Merced
se vendian drogas enervantes, acudieron al lugar a
establecer un servicio devigilancia. El agente Sanchez
decidié entrar en el domicilio donde descubrié a
cuatro personas que se encontraban inyectédndose
droga, aunque solo les encontraron un papel vacio,
mientras tanto, los demds agentes detuvieron a otro
individuo, al que le decomisaron una caja de cerillos
que contenia dos papeles con un polvo blanco; sin
embargo, como se aglomeré un gran nimero de
gente para ver qué sucedia, el Gltimo individuo
escapé. Detuvieron a Maria Martinez y Aureliano
Soriano, “por ser viciosos conocidos” y después
llegaron los duefios de la casa, que eran Dolores
Estévez y su entonces esposo Leopoldo Lépez Pifia,
a los que registraron sin encontrarles sustancias

ilicitas en su posesién.# No obstante, todos fueron

arrestados y con tan solo 26 afios, “La Chata” fue
detenida por primera vez y puesta a disposicién del
Procurador General de la Republica por incurrir en
“delitos contra la salud”, pero fue liberada después
de solo 48 horas, por falta de evidencia.’

El barrio de la Merced: de mercados y centros de
vicio en la Ciudad de México

Maria Dolores Estevés nacié en la Ciudad de México
en el afio de 1908, hija de Dionisio y Luisa,® crecié
en el céntrico barrio de La Merced, donde desde
nifia aprendié el oficio de comerciante. Trabajaba
con su madre en el mercado, atendiendo un puesto
de comida o verduras, aunque desde jéven se dio
cuenta que habia un negocio mucho més redituable:
el de las drogas. Para principios del siglo xx, La
Merced era el mercado mds importante de la Ciudad
de México, tanto en términos de la distribucién de
mercancias, como al tener un papel central en la
vida de la ciudad; asi como un espacio donde el
comercio informal —sobre todo de mujeres— fue
fundamental (Porter, 2003, pp. 135-137).

La Merced fue un espacio donde proliferaron
actividades al margen de la ley: el comercio informal,
el trabajo sexual y la venta de sustancias ilicitas.
Desde la década de 1930, La Merced y otros barrios
periféricos de la ciudad, como Tepito, la Candelaria de
los Patos, Garibaldi, los alrededores de la Penitenciaria
y las colonias Morelos y Guerrero, concentraron las
acciones represivas para el control de los enervantes,
ya que, como sefialé Pablo Piccato (2010, p. 87-88),
los barrios populares fueron identificados como zonas
de peligro y enfermedad. Desde entonces, la capital

4 Archivo Histérico de la Secretaria de Salud (aHssa), fondo Salubridad Piblica, Servicios Juridicos, caja 39, exp. 24.
5 Archivo Histérico de la Ciudad de México (aHcomx), fondo Cérceles, Penitenciaria, caja 203, exp. 3820.
¢ “Dolores Estévez Zulueta, contra la salud”, 1947, aHcomx, Cdrceles, Penitenciaria, caja 1014, exp. 1864.
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se conformé como una urbe desigual con “espacios
diferenciados y excluyentes, de segregacién de los
grupos sociales” (Aréchiga, 2003, p. 173).

Para la década de 1940 se dio un proceso
de crecimiento poblacional y de modernizacién
de la capital mexicana, que también generé
problemdticas medioambientales, poblacionales
y sobre todo sociales; la desigualdad social y eso
tuvo un efecto negativo en la vida cotidiana de las
clases populares (Digén, 2018, p. 395); lo anterior
se auné al aumento y difusién de la corrupcién en
diferentes niveles de gobierno (Niblo, 1999, p. 254).
Serge Gruzinski (1996, p. 501) mencioné que para
la quinta década del siglo xx ya existia una “ciudad
clandestina” que habia atraido viajeros de todo el
mundo en busca de drogas, prostibulos y alcohol;
para 1943 se contabilizaron “cuatro mil cantinas,
igual nimero de cabarets y doscientos prostibulos,
asi como cincuenta mil prostitutas.” Igualmente,
con el crecimiento urbano también se intensificaron
las estrategias de “saneamiento y moralizacién”
con campafias de “limpieza social” para combatir
“centros de vicios” y las transgresiones asociadas
a estos (Santillan, 2016, p. 67-68). Lo anterior fue
acompafiado por discursos morales y de miedo en
la prensa, respecto a los barrios populares y bajos
fondos de la ciudad. En lo que concierne al tema de
las drogas, este no fue la excepcién.

Dolores, como oriunda de un barrio popular,
en el cual el comercio fue el trabajo por excelencia,
no tardé en dominar el negocio de la heroina en la
capital. Para 1937, la Policia Judicial realizé un

7 AHcoMX, fondo Cdrceles, Penitenciaria, caja 358, exp. 3496.

operativo en su casa, en el que fueron detenidos Lola,
su medio-hermano Antonio Naranjo y dos “viciosos”,
a quienes les decomisaron dos papeles chicos de
heroina, una jeringuilla, una cuchara y marihuana.”
Los detenidos fueron llevados al Hospital Federal
para Toxicémanos,® para que se determinara si eran
“viciosos”, los demés se quedaron en el nosocomio
para desintoxicacién, pero como el peritaje médico
de Dolores determiné que no presentaba “sintomas de
intoxicacién crénica, ni fenémenos de necesidad por
abstinencia de drogas enervantes”; fue considerada
delincuente y llevada al Palacio Negro de Lecumberri.
“La Chata” negé los cargos y dijo que las personas
que se encontraban en su casa eran los amigos de
su_hermano, quienes entraron a inyectarse. En esta
segunda ocasién en la que fue arrestada pasé nueve
dias presa y se determiné su libertad por falta de
pruebas.”® Los siguientes afios la persecucién de Lola
y ofros traficantes no se detendria; sin embargo, el
negocio era tan fructifero que incluso autoridades
policiacas acabarian inmiscuidas en estas actividades.

La Campaiia contra las Toxicomanias (1937-1938)

Para finales de la década de 1930, las discusiones en
torno a si los usuarios de drogas, enfonces llamados
toxicomanos, debian o no ser criminalizados se
incrementaron. Uno de los principales partidarios
de la prohibicién de la marihuana fue el médico
Gregorio Oneto Barenque (1932), quien argumentaba
que la cannabis “es un enervante de espiritu, que
enloquece, que degenera la raza y mata” y buscd
reformar el Cédigo Penal para colocar los “delitos contra

8 En relacién al Hospital del Toxicémanos véase Olguin (1995), Pérez Montfort (2016).
? AHssA, fondo Hospital Federal de Toxicémanos, Expedientes Clinicos, caja 24, exp. 25.

19 AHcomx, fondo Carceles, Penitenciaria, caja 358, exp. 3496.
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la salud” en el mismo nivel del homicidio calificado. Por
el otro lado, se encontraban las propuestas del doctor
Leopoldo Salazar Viniegra, quien considerd excesivas e
injustificadas las penas que para entonces establecian
el Cédigo Sanitario y el Cédigo Penal por el consumo
de marihuana y se inclinaba por la implementacién
de tratamientos médicos para los toxicémanos (1938)."

Para 1938 el doctor Salazar Viniegra se
encontraba a cargo de la Campafia contra el
Alcoholismo y las Toxicomanias que se implementaba
desde el Departamento de Salubridad Piblica y
aunque optaba por la atencién a los consumidores
de drogas no tenia la misma opinién respecto a los
traficantes. Ese mismo afio le escribié una carta a
Lola “La Chata”, que fue publicada en el periédico El
Universal, en la que le advirtié que él seria el nuevo
encargado de perseguir a los traficantes de drogas. El
psiquiatra elogié su cercaniay conocimiento sobre los
toxicémanos; asi como de los policias, de los cuales se
habia convertido en “dispensadora de mordidas”,
aunque no oculté sus prejuicios clasistas respecto a
la apariencia de Dolores, particularmente cuando le
escribié que “no habia nacido bajo la advocacién
de Venus y que ademds de los afios, la venta de tacos,
el trafico de drogas, la persecucién policiaca, habian
redondeado su cuerpo”. Elaine Carey (2009, p. 71)
ya ha sefialado cémo las caracteristicas fisicas de esta
mujer sirvieron a los servidores publicos y a la prensa
para descreditar su actuar y sefialar su “inmoralidad”.
El doctor Salazar también mencioné que al ser la
zona de La Merced su campo de operaciones,

seguramente la mayoria de sus clientes provenian
“del pueblo bajo”. Al final, le manifesté que la
sociedad mexicana se encontraba en transformacién
social para lograr librarse de “traficantes sediciosos”
y que esperaba pronto fener ocasién para tratar con
ella esos tépicos.'?

Un mes después de la publicacién de la
mencionada carta fue detenido Luis Huesca de
la Fuente, quien tenia el cargo de jefe la Policia
de Narcéticos del Departamento de Salubridad
Piblica. Fue acusado de dabuso de autoridad,
falsedad de declaraciones y delitos contra la salud. ™
En los periédicos se dijo: “Jefe de la Policia de
Narcéticos, preso. Sustrajo abundante cocaina.
Este enervante le fue recogido a una mujer,
lo cambié por bicarbonato”.'* Este policia fue
acusado de proteger precisamente a “la Chata”,
ya que como consta en su expediente, dos agentes
del mismo cuerpo policiaco habian detenido en la
Avenida Chapultepec a dos mujeres y una nifia que
trabajaban para Lola “La Chata” con 98 papeles
que en su inferior tenian un polvo. Cuando Huesca
se enterd, pidié que las detenidas y la droga fueran
llevadas a su casa; después, regresé a las oficinas
con los papeles ya habiendo cambiado su contenido.
Aunque el jefe de la policia dijo que se le estaba
acusando falsamente por problemas que tenia con
Salazar Viniegra, fue enviado a la penitenciaria de
Lecumberri. Luis Huesca permanecié solo unos dias
preso, ya que el delito contra la salud no se le pudo
comprobar, debido a que un peritaje quimico indicé

11 Sobre los debates entre estos y otros médicos respecto al tratamiento de las toxicomanias, véase: Olvera (2018) y Pérez

Monfort (2016).

12 leopoldo Salazar Viniegra, “Carta abierta a Lola La Chata”, El Universal, México, 11 de marzo de 1938.
13 “Luis Huesca de la Fuente, abuso de autoridad, falsedad de declaraciones y contra la salud”, 1938, aHcomx, Cdrceles,

Penitenciaria, caja 402, exp. 1304

14 “Jefe de la Policia de Narcéticos, preso”, El Universal, 10 de abril 1938.
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que “la droga consignada no es droga” y que en
realidad se trataba de “una substancia antiséptica
clorada”; por los otros delitos imputados pudo salir
bajo fianza, aunque si fue retirado de su cargo.'®

Después de este incidente, la Policia de
Narcéticos no detuvo sus operaciones y continué
con su campaifia tanto en los barrios populares como
en colonias mds acomodadas de la ciudad. En la
prensa se anuncié que también se implementarian
operativos en las colonias Hipédromo y Roma, dado
que se tenia la sospecha de que existian fumaderos,
asi como puntos de venta de marihuana, heroina
y cocaina para los “pollos bien”,'¢ refiriendose
a consumidores y traficantes provenientes de las
élites urbanas.

En 1940, durante el gobierno de Lézaro
Cardenas, se dio un precedente en las politicas
de drogas, ya que el gobierno de México decidié
reformar el Reglamento Federal de Toxicomanias
(Dsp, 1940) y se implementaron las propuestas del
doctor Salazar Viniegra, en la que se buscé restar
poder a los traficantes mediante la distribucion
de las sustancias ilicitas por parte del Estado y
priorizando la atencién desde la salud de los usuarios
probleméticos de drogas.” Sin embargo, casi 5
meses después esta innovadora reglamentacién tuvo
que anularse y regresé la prohibicién de las llamadas
drogas enervantes (Departamento de Salubridad
Publica, 1940a). Con lo cual, Lola “La Chata” y ofros
traficantes continuarian trabajando en sus redituables
negocios de sustancias psicoactivas ilicitas.

Control de drogas en la década de 1940
Durante y después de la Segunda Guerra Mundial se
dieron una serie de cambios geopoliticos que fambién
incidirian en las politicas de drogas en México y en
su relacién con Estados Unidos: México pasaria a ser
uno de los principales productores y distribuidores
de marihuana y amapola para el creciente mercado
estadounidense (Gootenberg y Campos, 2015, p.
23). Esto fue un estimulante pretexto para la cada
vez més intrusiva “ayuda” de los Estados Unidos en
las politicas mexicanas con respecto a al control de
drogas. En 1945 Manuel Avila Camacho promulgé
una “ley de emergencia” en la que se argumenté que
debido al aumento de traficantes de enervantes
quedaban suspendidas las garantias individuales
a quien infringiera en las legislaciones en materia de
drogas (Poder Ejecutivo, 1945). La primera a la que
se le aplicé esta norma fue precisamente a Dolores
Estéves, que para entonces era considerada por
las autoridades como la enemiga nimero uno de
México, por lo que fue arrestada por tercera ocasién.
Sin juicio alguno fue enviada de la Jefatura de Policia
de la Ciudad de México directamente a la carcel de
las Islas Marias.'®

Mientras estuvo detenida, “La Chata” decidié
enviarle un telegrama al presidente y a su esposa, la
sefiora Soledad Orozco de Avila, para solicitar que
se investigara su caso, argumentaba que los delitos
de los que la acusaban eran falsos y que, ademds,
estaba enferma. Dolores dijo que los agentes de la
policia habian tratado de impresionar a la pareja

15 “Luis Huesca de la Fuente, abuso de autoridad, falsedad de declaraciones y contra la salud”, 1938, aHcomx, Cdrceles,

Penitenciaria, caja 402, exp. 1304.

16 “La toxicomania hace presa a la juventud”, La Prensa, 04 de julio de 1938.
17 Sobre esta legislacién y su puesta en prdctica véase: Pérez Montfort (2016, pp. 282-307).
18 “Informe de ingresos”, Dolores Estévez, delito contra la salud, 1957, en aHcomx, Cdrceles, Penitenciaria, caja 1841,

exp. 3272
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presidencial, pero que lo que se decia sobre ella eran
rumores, ya que ella “por suerte se sacé la Loteria y
multiplicé dinero con sacrificios y negocios honestos”;
que con esas ganancias ayudé a gente de su barrio
en La Merced: regaldndoles ropa, juguetes, comida
y dulces. En el escrito aseguré que ella era “inocente
de los cargos imputados”, que “personas malvadas”
habian usado su nombre para vender drogas, que
ella no tenia nada que ver en ese contrabando y
que la policia la habia perseguido injustamente,
aprovechdndose del estado de emergencia y la
suspension de garantias individuales que impidié que
se solicitara en su favor la proteccién de la Justicia
Federal.' Al parecer, Lola no obtuvo respuesta de
la oficina presidencial y estuvo presa en las Islas
del Pacifico hasta marzo de 1946.

El siguiente afio las politicas antidrogas
se endurecerian y con ello las persecuciones de
traficantes y consumidores. Durante 1947 se dieron
cambios trascendentales en México en materia de
control de drogas. En el contexto de la posguerra
y la consolidacién de un régimen autoritario
a nivel nacional, se realizaron reformas legales que
incrementaron las penas por los delitos contra la
salud y se implementé una “gran campafia contra
los enervantes” que consistié en un despliegue de
fuerzas armadas en las regiones de produccién
de cultivos ilicitos, la investigacién y detencién de
ciertos traficantes en las principales ciudades y zonas
fronterizas; asi como la difusién de informacién
antidrogas en la prensa nacional.? Los titulares de
los periédicos se llenaron de frases como: “Ofensiva

contra las drogas alcanza enormes proporciones”,?'
“la campafia contra los traficantes de drogas, debe

22 v “llegd el momento de liquidar

seguir hasta el fin
el negro trdfico de estupefacientes”. 2

Durante la gran campafia nacional contra los
enervantes de 1947-1948, uno de sus principales
postulados fue la participacién colaborativa de
la Secretaria de Gobernacién, Secretaria de Salud,
Secretaria de la Defensa Nacional y autoridades
locales bajo el mando de la Procuraduria General
de la Republica, con tal de erradicar plantas y
sustancias ilicitas; asi como de capturar traficantes.
En el caso de la Ciudad de México fueron la
Policia Judicial Federal y la Policia Federal de
Narcéticos las que mayor intervencién sobre el
control de drogas tuvieron. Los barrios populares
de la Ciudad de México siguieron siendo foco de
persecucién durante la gran campafia nacional
contra los enervantes, esta vez el de Tepito, zona
popular y de comercio, una de las dreas donde
mds se concentraron las actividades policiacas,
especificamente en “El Mesén del Paraiso”, en la
calle de Fray Bartolomé de las Casas. Se trataba

" ou

de un “fumadero”, “picadero” y espacio de venta de
sustancias ilegales, que llevaba mds de una década
funcionando. Aunque ya se habian realizado
continuos arrestos por delitos contra la salud a
los alrededores de este mesén, el 30 de enero de
1947 varios agentes de la Policia Judicial Federal
ingresaron al lugar y realizaron al menos 14
detenciones. Se capturé a los duefios de uno de los

cuartos del lugar, a varios “viciosos” y recogieron

19 Archivo General de la Nacién (aNG), Presidentes, Miguel Avila Camacho, caja 0818, exp. 549.44/1006.
20 Al respecto de las transformaciones en el control de drogas durante 1947, véase Olvera (2021).

21 “Ofensiva contra las drogas”, El Universal, 18 de noviembre de 1947.

22 Se hace ahincada persecucién a los cultivadores de marihuana”, Novedades, 9 de julio de 1947.

23 “llegé el momento de liquidar el negro tréfico”, El Universal, 16 de marzo de 1947.
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“papeles conteniendo heroina, marihuana, agujas
hipodérmicas, tubos de cristal, una ampolleta de
cafeina, un paquete de algodén absorbente, dinero”
y hasta unos algodones sanguinolientos de quienes
se encontraban inyectédndose heroina.?

Los detenidos, en sus testimonios, culparon a
Dolores Estevés de ser una de las més importantes
traficantes de heroina en la capital del pais. Después
del operativo en el Mesén, se ordené la aprehensién
en contra de Lola “La Chata”, Antonio Garcia Rojas
alias “El Venado” y “El Sargento”, asi como de
la sefiora Jova Orozco y Petra Garcia Rojas, esposa
y hermana de “El Venado”, respectivamente. Sin
embargo, como hemos documentado, “La Chata”
no era una novata en estos asuntos legales: tras
la orden de aprehensién recurrié a su abogado
personal, el licenciado Pacho Herrera, quien realizé
una solicitud de amparo a favor de su defendida,
en el que argumenté que las acusasiones eran
falsas, que se habian violado sus garantias por
habérsele dictado auto de formal prisién sin que se
le comprobara ningin delito. Pero como Dolores ya
tenia antecedentes penales fue enviada una vez més
a la Penitenciaria de Lecumberri, donde permanecié
un par de meses mds hasta que se le otorgé la libertad
por una fianza de $10,000.%

Para 1949, Lola se habia mudado de casa,
aunque siguié trabajando en el negocio de las
drogas. En una carta enviada a Miguel Alemén, dos
ciudadanos que se identificaron como “mexicanos y
padres de familia”, afirmaron que “La Chata” y “sus
secuaces” seguian actuando con toda libertad, que
en una casa de la colonia Nueva Anzures es donde

se recibia la droga para dividirla y en la colonia
Guerrero le ayudaban a distribuirla y también tenia
una casa con personas que “prueban la droga para
ver su calidad y se encuentran viciosos y rateros, pues
también cambian la droga por objetos robados”.
Los delatores afiadieron que: “cuando hay peligro,
esconde la droga y se va a un pueblo que se llama
san Jerénimo. La policia ya lo sabe, pero cuando les
dan érdenes para aprehenderla primero le avisan.”?¢
Para entonces habian pasado ya 15 afios desde la
primera detencién de Dolores y la intencién detras
de la prohibicién de algunas drogas habia tenido
los resultados contrarios: tanto “La Chata” como
ofros comerciantes de sustancias ilegales solo
incrementaban sus negocios y, ademds, lo hacian en

cohecho con las autoridades locales y federales.

El fin de la diosa azteca de la heroina

Para la década de 1950, la fama de Lola “La Chata”
era tal que fue refratada subrepticiamente por
el escritor William Burroughs en su novela Yonqui. El
famoso beatnik describié a “Lupita”, una traficante
que claramente coincide con los atributos de Dolores
Estévez Zulueta, al respecto escribié:

Lleva 20 afios en el negocio. Empezé con un
gramo de droga, y sobre ese gramo levanté
el monopolio de la droga en la Ciudad de
México [...] No tiene que preocuparse por
los chivatos porque hasta el dltimo policia
del Distrito Federal sabe que vende droga.
Tiene a punto el instrumental en frascos con

alcohol, para que los yonquis vayan a su

24 “Dolores Esteves Zulueta, contra la salud”, 1947, aHcomx, Cdrceles, penitenciaria, caja 1014, exp. 1864
25 “Dolores Estévez Zulueta, contra la salud”, 1947, arcomx, Cdrceles, Penitenciaria, caja 1014, exp. 1864
26 Archivo General de la Nacién (anG), Presidentes, Miguel Avila Camacho, caja 288, exp. 422/11.
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establecimiento, se pinchen y salgan limpios
de polvo y paja. (Burroughs, 1977 [1953],
pp. 170-171)

El escritor agregé que: “Se entera de todo lo que
pasa en los bajos fondos de la Ciudad de México
mientras permanece sentada repartiendo papelinas
como una diosa azteca”. Sin embargo, Burroughs
criticé la calidad de su droga, dijo: “Se supone
que es heroina. En realidad, es pantopén cortado
con azuzar, leche en polvo o cualquier porqueria
que al final parece arena y se queda sin disolver
en la cuchara después de calentarla” (Burroughs,
1977 [1953], p. 172).

En la prensa se confirmaba lo que decia
Burroughs sobre “la Chata” y su ya conocida
complicidad con las autoridades. Se denominé
a Lola como “nefasta vendedora de drogas heroicas
y suefios artificiales”? y se mencionaba que se
detendrian a todos sus cémplices, incluidas las
personas influyentes.? Para 1957, Dolores se habia
vuelto a mudar de casa, esta vez mds al sur de la
Ciudad de México, en la colonia Prado Churubusco,
en donde el comandante de la Policia Judicial,
Armando Valderrain junto con ofros agentes de la
misma corporacién implementaron un operativo en
su casa logrando la detencién de “La Chata” y de
otras 30 personas que supuestamente pertenecian
a su banda de “envenenadores” (Macias, 2017).
Lola fue acusada una vez mds por delitos contra
la salud, en su modalidad de tréfico de heroina o
diacetilmorfina y cohecho.?” Segin la prensa fue

27 "Enmudecié Lola La Chata”, La Prensa, 10 de abril de 1957.

capturada “con una grantidad de drogas, pistolas
y fuerte cantidad de dinero”;® se agregé que fue
llevada al Ministerio Poblico “con los dedos de
las manos bien manicuradas, con ostentosas y
valiosisimas joyas”.?' Resalta que a diferencia
de las veces anteriores, esta vez se declaré como
usuaria de drogas, aunque en el periédico se dijo
que traté de: “hacerse pasar como drogadicta, la
conocida traficante de ‘suefios artificiales’,2 por
lo que no estd claro si realmente consumié de sus
propios narcéticos o usé estos argumentos para ser
diagnosticada como toxicémana y poder evadir las
sanciones penales. Al final, Dolores Estevéz recibié
una senfencia de quince afos de encierro en la
penitenciaria de Lecumberri, pero esta vez ya no

recobré su libertad y murié ese mismo afio de 1957
(Macias, 2017).

Comentarios finales

El caso de Dolores Estévez resulta paradigmético al
haber controlado el tréfico de enervantes por mds
de tres décadas en la Ciudad de México y por haber
logrado el solapamiento de las autoridades. Este
éxito en el negocio de sustancias psicoactivas es
resultado de sus necesidades econémicas y sus
amplias habilidades como comerciante; de los
procesos de modernizacién de la capital mexicana
que derivaron en desigualdades y en la expansién
del comercio informal y de un Estado con “zonas
grises” caracterizadas por la corrupcién, la violencia
y la impunidad; que en el contexto de prohibicién de
las drogas se intensificaron.

28 “Lola La Chata y sus cémplices”, El Universal, @ de abril de 1957.
29 “Dolores Estévez Zulueta, contra la salud”, 1957, aHcomx, Cdrceles, Penitenciaria, caja 1841, exp. 3272

30 “| os Sabuesos”, La Prensa, 5 de abril de 1957.
81 “la pobrecita Lola”, La Prensa, 6 de abril de 1957.
32 “Trata de Hacerse”, La Prensa, 6 de abril de 1957.
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Aunque el imperio de la “la emperatriz
del hampa” termind, el trdfico de drogas en la
Ciudad de México perduré e incluso, durante las
siguientes décadas, en la prensa se siguié explotando
la imagen de Lola “La Chata” y se le asociaba a su
supuestos familiares o conocidos en las detenciones
por delitos contra la salud. Por ejemplo, durante 1971
se dijo que se habia detenido a “rea socia de Lola”*
y “drogadictos denuncian a Isidro Buendia Naranjo
sobrino de Lola la Chata.”*Esto deja en claro que
ni la detencién de la mds importante vendedora de
drogas de la Ciudad de México, durante la primera
mitad del siglo xx, terminé con el contrabando
de estas sustancias, ni con la implicacién de las
autoridades e incluso se incrementarian durante
las siguientes décadas, aunado a las mdltiples
consecuencias de la prohibicién de las drogas.
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Resumen

El presente articulo analiza la regulacién del cannabis para
uso medicinal e industrial en Argentina, considerando las ex-
periencias de activistas que se movilizaron politicamente en
el marco de organizaciones de la sociedad civil y se especia-
lizaron en el cultivo de cannabis y la produccién de deriva-
dos para uso terapéutico. A través de un enfoque etnogrdfico
que combina andlisis documental, entrevistas en profundidad
y observacién participante, se describen las demandas politi-
cas y los debates parlamentarios en torno a las leyes que re-
gulan los usos autorizados del cannabis. Con respecto a las
vivencias de cannabicultores y cannabicultoras, se aborda
el reconocimiento del cultivo como trabajo y de si mismos/
as como trabajadores; también las modificaciones acarrea-
das en las organizaciones sociales a partir del desarrollo de
dispositivos de atencién solidarios y cooperativas. Aqui se
argumenta que la reorientacién productiva de los colectivos
y la transformacién del cultivo de cannabis en trabajo ocu-
pacional constituyen una parte fundamental del proceso re-
gulatorio.

Palabras clave: cannabicultores, organizaciones sociales

canndbicas, experiencias, activismo.

Dynamics of social mobility, regulation and
recognition processes of cannabis work in
Argentina
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cal and industrial use in Argentina through the experiences
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of activists mobilized within civil society organiza-
tions and specialized in the cultivation of cannabis
and the production of derivatives for therapeutic
use. Through an ethnographic approach that com-
bines documentary analysis, in-depth interviews,
and participant observation, the political demands
and parliamentary debates surrounding the laws
which regulate the authorized uses of cannabis are
described. Regarding the experiences of cannabis
growers, the processes of recognizing cultivation as
work and themselves as workers are addressed, as
well as the changes in social organizations through
the development of solidarity and cooperative care
arrangem ents. It is argued that the productive re-
orientation of organizations and the transformation
of cannabis cultivation into professional work is a
fundamental part of the regulatory process.

Keywords: cannabis growers, cannabis social orga-

nizations, experiences, activism.

Introduccién

En las ¢ltimas décadas, distintas legislaciones han
buscado garantizar el acceso al cannabis, especial-
mente para uso medicinal. Este movimiento de regu-
lacién de alcance global fue impulsado por casos de
nifios y nifias con enfermedades que no respondian
a la medicina convencional, y cuyas familias recu-
rrieron a los derivados de la planta como tratamien-

to alternativo-complementario (Sobo, 2017)."

En América Lating, el surgimiento de organi-
zaciones de la sociedad civil integradas por madres
fue crucial para transformar el acceso al cannabis
de uso terapéutico en una causa politica (Rivera-Vé-
lez, 2019). En Argentina existia un entramado de
organizaciones sociales canndbicas que llevaban
varios afos luchando por la despenalizacién del
consumo de cannabis y su regulacién integral (Cor-
belle, 2016), algunos colectivos incluso habian rea-
lizado experiencias de uso terapéutico del cannabis
para tolerar los efectos adversos de la terapia anti-
rretroviral o de la quimioterapia. Fueron los activis-
tas de estas primeras asociaciones, principalmente
de extraccién urbana, quienes proveyeron los deri-
vados del cannabis para el tratamiento de usuarios
medicinales, junto con los conocimientos para culti-
var la planta de manera doméstica y realizar accio-
nes de incidencia politica.? A partir de estas activi-
dades de produccién y asesoramiento en estrecha
vinculacién con profesionales de la salud y de la
ciencia, dichos activistas comenzaron a reconocerse
como cultivadores solidarios (Diaz, 2019).3

A nivel global, la regulacién del cannabis
ha impulsado la conformacién de un mercado legal
emergente y la produccién de bienes y servicios vin-
culados al desarrollo de su cadena de valor (Lépez
y Gémez Roca, 2021), esto genera oportunidades
para transformar conocimientos y prdcticas antes

consideradas clandestinas o ilegales en ocupaciones

" En el plano local tuvo gran visibilidad la utilizacién terapéutica del cannabis en casos de epilepsias refractarias a los
tratamientos convencionales, trastornos generales del desarrollo y dolor crénico. A grandes rasgos, los efectos producidos
por el cannabis se vinculan a la accién neuromoduladora de sus componentes activos. Entre los fitocannabinoides, los més
nombrados son el tetrahidrocannabinol (tHc) y el cannabidiol (cep); este Gltimo, a diferencia del primero, no tiene efectos
psicotrépicos (Peyraube y Bouso, 2015).

2 Entre los derivados utilizados se incluian cremas y ungientos de uso tépico, tinturas y extractos. Por lo general, con la
expresién “aceite de cannabis” se hacia referencia a una dilucién de dicho extracto en cuya elaboracién solia emplearse
aceite de oliva o de coco.

% Las expresiones y los términos provenientes del trabajo de campo aparecerdn en itélica.
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reguladas. Investigaciones recientes han mapeado
tales mutaciones, prestando atencién a las fricciones
generadas por la coexistencia de marcos legales pro-
hibicionistas y reguladores (Corva y Meisel, 2021).

En Estados Unidos, pais pionero en la lega-
lizacién del cannabis para uso terapéutico, los pro-
cesos de regulacién en los estados de California y
Colorado han sido abordados teniendo en cuenta
las experiencias de pequefios productores, vende-
dores de dispensarios y empleados en cultivos de
gran escala (Stoa, 2018; Berman, 2021; Otafez,
2021). De manera general, tales andlisis comparten
observaciones respecto a la reproduccién de des-
igualdades en las industrias canndbicas emergentes;
Otafiez (2021), particularmente, hace referencia a
la extensién transnacional de una clase de empre-
sarios canndbicos que “influye en la vida de los
trabajadores del cannabis, en sus salarios y en las
estrategias que despliegan para garantizar la pro-
teccién de sus derechos laborales” (2021, p. 176).
La regulacién, por ende, introduce problemas y de-
safios asociados a la transformacién del cannabis
en un commodity. De hecho, en recomendaciones de
politica gubernamental, se hace hincapié en la nece-
sidad de desarrollar un “modelo de comercio (mds)
justo de cannabis” que reconozca los derechos de
los pequefios agricultores en el proceso de transicién
de la produccién para el comercio ilicito de drogas
al mercado licito de uso terapéutico y recreativo de
la planta (Jelsma et al., 2019).

El presente articulo pretende contribuir a ese
conjunto de estudios a partir de un caso del Sur Glo-

bal y constituye una aproximacién a las transforma-

ciones ocurridas durante la regulacién del cannabis
para uso medicinal e industrial en Argentina, con-
sidera especialmente las experiencias de quienes
profundizaron sus conocimientos sobre el cultivo de
cannabis y se movilizaron en demanda de nuevas
leyes en el marco de organizaciones sociales can-
ndbicas.

Para este andlisis retomo la propuesta de Vel-
ho (1981), quien considera la relacién entre “proyec-
to” en tanto conjunto de ideas, emociones y conduc-
tas de los sujetos, y “campo de posibilidades”, esto
es, las redes, repertorios y cédigos que circunscriben
y constrifien las tomas de decisiones. Ademds, ape-
lo a la idea de “reconversién” que Garcia Canclini
(2003) emplea para referirse a procesos de hibrida-
cién que ponen en juego la creatividad colectiva e
individual en la adaptacién de saberes, demandas y
discursos. A partir de esos insumos, considero que las
vivencias de cannabicultores y cannabicultoras, y la
transformacién de sus saberes y précticas asociativas
en trabajo canndbico forman una parte fundamental
del proceso regulatorio, ello porque, en sus trayecto-
rias de activismo, contribuyeron al desarrollo de téc-
nicas agricolas, cultivares y modos de asesoramiento
distintivos que, como veremos, fueron entretejiéndose
en el propio marco normativo.

En cuanto a la metodologia, este texto se sus-
tenta en un trabajo de campo etnogrdfico realizado
en la provincia de Cérdoba, Argentina.# Para ello se
vale de técnicas de investigacién tales como andlisis
documental, entrevistas en profundidad y observa-
cién participante en audiencias legislativas, cursos

de formacién universitarios y exposiciones canndbi-

“ De acuerdo con los resultados del censo nacional de 2022, la provincia de Cérdoba tiene 3.840.905 habitantes, de los
cuales 1 millén y medio residen en su capital (NDEc, 2023). Ubicada en la regidn centro del pais, su produccién econémica
se centra en la actividad agropecuaria, aunque también cuenta con desarrollo de industrias vinculadas al sector automotriz

y servicios orientados principalmente a tecnologia y turismo.
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cas entre los afios 2016 y 2023. Estas actividades
fueron realizadas a través del acompafiamiento de
diversos actores sociales —activistas, legisladoras,
profesionales de la salud y de la ciencia— en dis-
tintos puntos del pais.

En un primer momento, el articulo describe
el desarrollo del marco legal sobre cannabis ha-
ciendo hincapié en la configuracién cambiante de
la movilizacién social durante los procesos de (re)
definicién del cannabis como medicina y como una
nueva industria. Luego, se consideran las experien-
cias de dos cannabicultores y una cannabicultora
que integraron organizaciones de la sociedad civil,
con arreglo a las transformaciones en los modos de
concebir sus précticas de cultivo y su propia posi-
cién en ese contexto de reforma legal. Mds adelante
se avanza hacia el rol productivo de las organiza-
ciones y la conformacién de cooperativas como con-
figuraciones colectivas que vuelven adn mds visible
el desarrollo del cultivo de cannabis como “trabajo
ocupacional” (Elias y Dunning, 1992). La seccién
final incluye algunas observaciones para continuar
profundizando en las particularidades del trabajo
canndbico, toda vez que la penalizacién de los usos
no autorizados del cannabis continGa vigente.

Usos autorizados del cannabis y su regulacién:

el uso medicinal

Entre 2017 y 2023 ocurrieron modificaciones sus-
tantivas en la regulacién de los usos del cannabis
en Argentina. A grandes rasgos, distinguimos dos
momentos en lo que a movilizacién social y discu-
sién parlamentaria se refiere: el primero se centré
en la discusién, sancién y reglamentacién de la Ley
N° 27350 de “Investigacién médica y cientifica
del uso medicinal de la planta de cannabis y sus

derivados” entre 2016 y 2020; y el segundo, con
eje en la dimensién productiva de la planta, estuvo
signado por la presentacién de la Ley N° 27669 de
“Marco regulatorio para el desarrollo de la indus-
tria del cannabis medicinal y el cafiamo industrial”
en 2021, y su aprobacién y reglamentacién duran-
te los siguientes dos afos.

Si bien el uso terapéutico de cannabis habia
sido objeto de acciones de incidencia politica y pro-
yectos de ley desde inicios del siglo xxi, el tema en-
tr6 en la agenda politica durante el gobierno de la
coalicién Cambiemos (2015-2019). Los numerosos
proyectos presentados se debatieron en reuniones y
audiencias publicas realizadas en el Congreso de
la Nacién durante 2016. En las exposiciones eran
palpables las tensiones entre quienes demandaban
més evidencia clinica y una produccién farmacols-
gica estandarizada, y quienes acentuaban la de-
manda del autocultivo, es decir, la posibilidad de
que los usuarios cultivaran las plantas requeridas
para sus tratamientos. Con todo, el principal clivaje
lo introdujo la presencia de especialistas del campo
de la psiquiatria y las neurociencias, invitados por
diputados del partido gobernante, que afirmaron
que ain no habia evidencia suficiente para respal-
dar el uso terapéutico de cannabis (Diaz, Aguilar y
Romero, 2021). Del otro lado, las madres de usua-
rios medicinales narraron sus experiencias antes
y después del uso de la planta, y los cultivadores
solidarios relataron cémo atendieron la creciente
demanda de los usuarios a través de la provisién
de derivados y el acompafiamiento en materia de
cultivo y uso de cannabis. Junto a ellos, médicos
de distintas especialidades (neurologia, pediatria,
medicina del dolor) que acompafiaban tratamientos
con cannabis, reconocieron la necesidad de poli-

4
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ticas de estado para promover la investigacién y
garantizar el acceso a derivados de calidad para
los pacientes que asi lo requirieran.

Luego de un afio de intenso debate publi-
co, la Ley de Cannabis Medicinal N° 27350 fue
aprobada en marzo de 2017. La norma creé un
Programa Nacional para el Estudio y la Investiga-
cién sobre el Cannabis en la érbita del Ministerio
de Salud de la Nacién; y, entre sus instrumentos de
regulacién, establecié un registro nacional volunta-
rio de pacientes y sus familiares para uso autorizado
de la planta de cannabis y sus derivados. El decreto
reglamentario N° 738, de septiembre de ese afio, y
una resolucién publicada pocos dias después (Res.
1537-E/2017), siguieron las recomendaciones res-
trictivas de los especialistas consultados por el parti-
do gobernante. Asi, el decreto circunscribié el acce-
so al cannabis a usuarios con epilepsia refractaria o
sus representantes legales, previa inscripcién en un
registro de pacientes en estudio de casos y en proto-
colos de investigacién. En materia de acceso, la ley
preveia garantizar el aprovisionamiento mediante
la importacién o la produccién estatal en cultivos
realizados por el Consejo Nacional de Investiga-
ciones Cientificas y Técnicas (conicer) y el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), con
intervencién de la Agencia Nacional de Labora-
torios PUblicos (aNwAP) para la elaboracién de pre-
parados (Argentina, 2017). En rigor, durante esos
afos el acceso autorizado solo incluyé productos
importados (Bertotto, 2018).

Interesa destacar que, desde ese momento y
en adelante, los actores sociales que habian circu-

lado por audiencias publicas, reuniones cientificas,
manifestaciones callejeras y medios de comunica-
cién comenzaron a conformar diversas coaliciones;
asi, asociaciones canndbicas de todo el pais se nu-
clearon en el Frente de Organizaciones Canndbi-
cas Argentinas (Foca). También surgieron colectivos
provinciales y regionales, cdmaras empresariales
y organizaciones que nucleaban los intereses de
una naciente industria canndbica, hasta el momen-
to concentrada en distribuidoras y tiendas que co-
mercializaban productos destinados al cultivo de
la planta y parafernalia.® Mientras tanto, comen-
zaron a aparecer en los medios de comunicacién
noticias sobre la llegada de empresas y laborato-
rios extranjeros interesados en el mercado local de
cannabis medicinal (Diaz, 2019).

En ese periodo, un conjunto de médicos, in-
vestigadores del conicer, docentes e investigadores
de universidades nacionales, técnicos e investigado-
res del INTA, empezé a articularse como grupo. Estos
profesionales, junto a usuarios y familiares de aso-
ciaciones civiles, comenzaron a circular por secre-
tarias y ministerios para llevar sus demandas sobre
la implementacién de la ley. En sus intervenciones,
hacian hincapié en el autocultivo y planteaban que
el registro debia alcanzar no sélo a usuarios y sus
familiares, sino también a cultivadores solidarios y
organizaciones sociales. En cuanto a la investiga-
cién, proponian que el decreto mencionara a las
universidades nacionales como entidades habilita-
das para cultivar y controlar la calidad de la materia
vegetal y los aceites. Sobre la produccién, sugerian

habilitar autorizaciones diferentes para medicamen-

5 Algunos ejemplos de organizaciones, con sus respectivos afios de conformacién, son: Emprendedorxs Cannébicos Unidos
de Argentina (2018), Cédmara Argentina del Cannabis (2020), Cdmara de Empresarios Canndbicos de Cérdoba (2021),
CriaCann - Asociacién Argentina para la Produccién, Crianza e Investigacién de la Semilla de Cannabis (2021), Cémara
Empresarial de Grows Argentinos (2022) y Federacién Argentina de Cannabis y Cdiiamo (2022).
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tos, fitoterapéuticos y preparados vegetales por las
caracteristicas particulares de sus procesos de ela-
boracién (Diaz, Aguilar y Romero, 2021). En esa
movilizacién, los investigadores de conicer del gru-
po lograron formalizarse como parte del Programa
Redes Institucionales Orientadas a la Resolucién de
Problemas (riosp) de dicho organismo, bajo el nom-
bre Red Argentina de Cannabis Medicinal (RacME).

Con el cambio de signo politico del gobierno
luego de las elecciones de 2019 y la asuncién de los
funcionarios pertenecientes a la coalicién Frente de
Todos (2019-2023), se iniciaron didlogos para regla-
mentar la Ley N° 27350 por segunda vez. La RACME
aporté a la redaccién del decreto desde una nueva
configuracién, en tanto sumé a mayor cantidad de
miembros, no sélo de la propia agencia —cientificos
de carrera, becarios, personal de apoyo— sino tam-
bién a investigadores de universidades nacionales,
integrantes de organizaciones de la sociedad civil,
profesionales de la salud, diputadas nacionales y em-
presarios (Diaz, Aguilar y Romero 2021).

El decreto reglamentario resultante, N°
883/2020, autorizé el acceso al cannabis para
uso terapéutico a todos aquellos que contaran
con indicacién médica, independientemente de su
patologia. El Registro del Programa de Cannabis
(RePROCANN), regulado mediante la resolucion N°
800/2021 del Ministerio de Salud de la Nacién,
fij6 las siguientes modalidades de cultivo controla-

do: cultivo para si, a través de un familiar o terce-

ro (cultivador solidario), o por medio de una or-
ganizacién de la sociedad civil.¢ El nuevo decreto
incluyé de manera explicita entre sus articulos el
fomento de la produccién piblica de cannabis y el
desarrollo de su cadena de valor para abastecer la
creciente demanda (Argentina, 2020).

Cannabis y caiiamo para el desarrollo econémico
Con la nueva reglamentacién de la ley de cannabis
medicinal, el potencial productivo del cannabis se
volvié central. Esto se plasmé no sélo en la emergen-
cia de nuevas organizaciones, sino también en la
celebracién abierta de exposiciones canndbicas en
diferentes provincias del pafs.”

Entre las medidas que siguieron esas suge-
rencias, se destaca la resolucién conjunta del Minis-
terio de Salud de la Nacién y el Instituto Nacional de
Semillas que autorizé la inscripcién de cultivares de
Cannabis sativa L. ante el Registro Nacional de Cul-
tivares y/o el Registro Nacional de la Propiedad de
Cultivares del iINast para la obtencién de germoplas-
ma nacional (Res. N° 5/2021). Con esta resolucién
se buscaba “blanquear” los cultivares desarrollados
en la clandestinidad para, entre otros obijetivos, “Po-
ner en valor el trabajo de todos aquellos que a lo
largo de estos afios han investigado y estudiado las
propiedades de la semilla de esta especie” (Argen-
tina, s.f.). Desde el Ministerio de Salud se aceleré
la aprobacién de proyectos de investigacién y de-
sarrollo. En su mayoria, se trataba de iniciativas de

¢El rol de las organizaciones de la sociedad civil fue regulado a través de la resolucién 782/2022 del Ministerio de Salud de
la Nacién, publicada en abril de 2022. Esta resolucién incorpora al RePROCANN el Anexo Iv que habilita a las organizaciones
civiles a cultivar para un médximo de 150 usuarios terapéuticos registrados en el sistema.
7 Si bien se habian realizado exposiciones con anterioridad, se buscaban para ello lugares alejados de las ciudades y sélo se
les informaba la ubicacién exacta a quienes compraban la entrada. En la nueva modalidad abierta y autorizada, podemos
mencionar: Expo Cannabis (2019, 2021, 2022, 2023) en Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Cérdoba Cannabis (2022,
2023) y FestiCann (2022, 2023) en Cérdoba; Expo Ciiamo (2022) en San Luis, Expo Costa Cannabis (2023, 2024) en
Mar del Plata.
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cultivo piloto para examinar la adaptacién de va-
riedades al suelo local e involucraban convenios de
colaboracién entre sociedades anénimas, socieda-
des anénimas simplificadas, grupos de investigacién
universitarios, universidades nacionales, municipios,
organismos estatales como el INTA o coniceT, socieda-
des del estado provinciales creadas especificamente
para la promocién de este nuevo cultivo y, en menor
medida, asociaciones civiles canndbicas.?

En 2021 el Ministerio de Desarrollo Producti-
vo presenté un proyecto de ley que fue girado a las
comisiones de Agricultura, Ganaderia y Pesca; Presu-
puesto y Hacienda; Seguridad Interior y Narcotréfico
de la Cdmara de Senadores. En las reuniones, reali-
zadas entre junio y julio de 2021 de manera remota
por la pandemia, participaron como invitados cientifi-
cos/as, empresarios, funcionarios publicos provincia-
les, representantes de asociaciones canndbicas y de
sociedades del estado dedicadas a la investigacién y
al desarrollo sobre la planta. Pablo Fazio presidente
de la Cémara Argentina del Cannabis, sostuvo que
el desarrollo de la industria debia poner en valor la
extensa trama construida en torno a la produccién
y el trabajo local, y para ello nombré a los diversos
actores incluidos en la entidad que lideraba:

Agropecuarios, laboratorios farmacéuticos
y de control de calidad, empresas que de-
sarrollan soluciones tecnolégicas aplicadas
a la automatizacién, sensorizacién y control
de invernaderos, sistemas de nutricién vege-
tal y otros insumos para el cultivo, compa-
fias dedicadas al mejoramiento genético,

sistemas de iluminacién, productos cosmé-

ticos, alimenticios y veterinarios, farmacias,
grow shops y tiendas de cultivo. (Notas de

campo, 02/07/2021)

Por su parte, los/as activistas llamaron la atencién
sobre la trayectoria de las organizaciones sociales en
la construccién de conocimiento sobre procesos de
cultivo y en la provisién de derivados a las personas
que hacian uso terapéutico del cannabis y sus cuida-
doras. La figura del cultivador solidario, que habia
protagonizado junto con las madres y los médicos el
anterior periodo de debate legislativo, ahora apare-
cia asociada a demandas de reconocimiento del tra-
bajo canndbico. Gabriela Calzolari presidenta de la
Asociacién Civil Ciencia Sativa, manifesté:

Ciencia Sativa tiene un perfil cientifico so-
cial que estd conformada por profesionales,
usuarios y cultivadores y que junto con el INTA
Patagonia Norte hemos logrado tener una
aprobacién de un proyecto de cultivo con fi-
nes cientificos y médicos (...) ademds de pro-
fesionales y técnicos, en ese proyecto van a
estar trabajando cultivadores y cultivadoras
histéricos en nuestro pais, reivindicando jus-
tamente el labor y los conocimientos que a lo
largo de estos afios hemos logrado demos-
trar. Y estas experiencias como la de Ciencia
Sativa con el INTA se vienen replicando a lo
largo y ancho del pais, en donde las asocia-
ciones y los cultivadores logramos generar
vinculos, estratégicas y alianzas beneficiosas
junto con la academia para lograr los dife-
rentes objetivos. Esto pone nuevamente de

® Las resoluciones que autorizan los proyectos pueden encontrarse en la pdgina: https://www.argentina.gob.ar/normativa/
nacional/ley-27350-273801/normas-modifican. Acceso en: 15 de febrero de 2024.
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manifiesto las capacidades que las ONG tene-
mos de ser participes en el desarrollo de la

industria. (Notas de campo 05/07/2021)

En mayo de 2022, la Camara de Diputados apro-
bé la Ley N° 27669 de “Marco regulatorio para
el desarrollo de la industria del cannabis medici-
nal y el cafiamo industrial”. La norma crea un sis-
tema de industrializacién y comercializacién de
semillas, de la planta de cannabis y sus productos
derivados. Asimismo, reconoce diferentes escalas
productivas (cooperativas, pequefias, medianas y
grandes empresas), y menciona que se tendrd en
cuenta la perspectiva de género y diversidad a la
hora de fomentar las actividades de cooperativas y
pyME. El organismo encargado de regular todos esos
aspectos es la Agencia Regulatoria de la Industria
del Cafamo y del Cannabis Medicinal (ariccame),
perteneciente al Ministerio de Desarrollo Productivo
(Argentina, 2022). En agosto de 2023, el decreto
reglamentario N° 408/2023 formalizé el funciona-
miento de esta agencia y establecié un Sistema de
Ventanilla Unica para la Industria del Céfiamo y el
Cannabis Medicinal con el objetivo de canalizar los
trdmites vinculados a la solicitud y concesién de |i-
cencias y autorizaciones (Argentina, 2023).

Modulaciones del cultivo de cannabis como trabajo
Las demandas politicas que las personas usuarias
terapéuticas y cultivadoras llevaron al Congreso de
la Nacién, legislaturas provinciales y concejos de-
liberantes municipales estaban sostenidas en mo-
dalidades de cultivo y formas de uso construidas
de manera colaborativa desde comienzos del siglo

xx1. El pedido de inclusién del autocultivo, el cultivo
solidario y el cultivo de las oNG en la legislacién se
fundaba en la presencia de cultivares ampliamente
utilizados y mantenidos en el tiempo, con efectos
que eran reconocidos como benéficos por la comu-
nidad médica (Diaz, 2019).

Hasta ese momento, aunque el uso de la
planta de cannabis era ilegal, se comercializaban
de manera legal los productos empleados para su
uso y cultivo doméstico. Estos elementos —herra-
mientas y Utiles, fertilizantes, fitosanitarios, sustratos,
sistemas de iluminacién, entre otros— circulaban en
un mercado segmentado compuesto por emprendi-
mientos, empresas distribuidoras y tiendas de culti-
vo (grow shops). La presencia amplificada de tales
emprendimientos en revistas especializadas, redes
sociales y luego en exposiciones canndbicas gene-
raba condiciones para la reproduccién econédmica
de diversos actores sociales del movimiento.

En los recorridos de varios cannabicultores y
cannabicultoras que participaban en organizacio-
nes canndbicas se revela que la bisqueda de opcio-
nes laborales alrededor del cannabis habia ido pre-
senténdose a través de una dedicacién intensificada
a la planta y del encuentro con otras personas en si-
tuaciones similares en el marco de las précticas aso-
ciativas. La posibilidad de transformar la produccién
de cannabis en un trabajo que podia regularse se
volvié mds visible a partir de la mayor difusién del
uso terapéutico de la planta y el incremento en la
cantidad de personas usuarias.

Tal es el caso de Juan, un asesor de cultivo
medicinal y terapias canndbicas de 44 afios.” El ha-
bia empezado a cultivar en el giro de siglo, a los

? Reconstrui la historia de vida de Juan a través de charlas en eventos de cannabis medicinal en los que se desempefidé como
orador en 2016, y de dos entrevistas online realizadas en abril y mayo de 2017. En este y otros casos en que se consideran
los recorridos personales de cannabicultores, se omitié cualquier tipo de informacién que pudiera facilitar su identificacién.

8



PSICOLOGIANEA

REVISTA DE INVESTIGACION Y DIFUSION

Vol. 3, nim. 6, julio-diciembre de 2024

Dindmicas de movilizacién social, regulacién y procesos de
reconocimiento del trabajo canndbico en Argentina
Maria Cecilia Diaz

ISSN: 2954-4378

20 afos, motivado tanto por las dificultades para
conseguir prensado,'® como por la frustracién que
le producia desconocer la composicién y los posi-
bles efectos perjudiciales de lo que compraba. Sus
inicios en el cultivo fueron acompafiados luego por
la movilizacién politica y la conformacién de una
agrupacién cannébica en su ciudad, localizada en
la provincia de Buenos Aires. A partir de esas ex-
periencias y del acercamiento de cultivadores prin-
cipiantes, comenzé a preparar un sustrato con los
componentes requeridos para ese particular cultivo
y a comercializarlo en su local de venta de alimento
balanceado para mascotas. En vigjes hacia la co-
pital, entré en contacto con duefios de grow shops
y distribuidoras, y a la vez, empezé a llevar nuevos
productos a su ciudad. Unos afios después, decidié
a cambiar de rubro y abrir su propia tienda de cul-
tivo. En su caso, la dedicacién al cannabis se habia
dado a partir de la combinacién del cultivo perso-
nal, la militancia y del trabajo que tenia hasta ese
entonces. Una segunda transformacién se produjo
hacia 2015, cuando a la sede de la asociacién co-
menzaron a llegar personas con distintas patologias
que querian utilizar cannabis terapéuticamente. El
asesoramiento a estos nuevos usuarios lo llevé a in-
vestigar para estandarizar sus métodos de cultivo y
produccién de derivados, a cultivar variedades con
mayor proporcién de 8D, y a participar en investi-
gaciones emprendidas por grupos de estudio uni-
versitarios; ademds de esos intercambios, se profe-
sionalizé mediante cursos realizados en el exterior
y participé en la fundacién de una organizacién de
la sociedad civil centrada en el uso medicinal del

cannabis que ofrecié seminarios abiertos al ptblico.
Las nuevas regulaciones en la materia le permitieron
fundar su propia empresa.

Como él, ofros cultivadores se transformaron
en emprendedores canndbicos y asesores. En ese
sentido, podemos mencionar el caso de Pedro, que
actualmente tiene 42 afios y trabaja en un proyecto
de investigacién y desarrollo sobre cannabis locali-
zado en una provincia del interior argentino.'" Em-
pezé a cultivar con semillas de prensado, también
en el afio 2000 y, al tiempo, comenzé a contactarse
con otros a través de foros online en los que inter-
cambiaban experiencias y observaciones respecto
del cultivo. Desde ese primer momento se abocé a
la investigacién para obtener semillas feminizadas y
asi optimizar los procesos de cultivo. Eso supuso leer
trabajos cientificos sobre reversién sexual en otras
plantas, utilizar elementos disponibles en la casa
de su padre, que era ingeniero quimico, y numero-
sos ensayos para dar con la férmula adecuada. Su
trayectoria laboral, que se desenvolvia de manera
paralela al cultivo de cannabis, incluyé numerosos
oficios: desde comprador industrial en una empre-
sa, hasta distribuidor en el emprendimiento familiar
y empleado en un organismo estatal. A partir de
un accidente, tomé la decisién de dedicarse més
a la planta y profundizar el activismo desde la se-
milla, produciendo nuevas variedades a través de
diferentes cruzas. También participé en una agru-
pacién canndbica ofreciendo talleres a la gorra (a
colaboracién) y realizando acciones de incidencia
en espacios legislativos. Para él, fue la organizacién
a pulmén de un evento de cannabis medicinal de

19 Prensado o paraguayo son los términos utilizados en el lenguaje coloquial para referirse a la marihuana que proviene
del narcotrdfico via Paraguay, y que circula de manera procesada y prensada para consumo. Generalmente se trata de
marihuana mezclada con otros componentes, lo que disminuye considerablemente su calidad.

' Las entrevistas con Pedro fueron realizadas en abril de 2016 de manera offline y en diciembre de 2023 de manera online.
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grandes dimensiones, con invitados extranjeros, lo
que hizo necesario reconocer el trabajo de quienes
cultivaban y pensar la circulacién de semillas, esque-
jes y flores en términos de mercado (auto)regulado.
Las nuevas normas crearon un cauce legal para sus
aspiraciones y le permitieron hacer coincidir su nue-
vo trabajo ocupacional como director de un cultivo a
gran escala con su antiguo proyecto de vida.

Como podemos ver a partir de ambos re-
corridos, el desarrollo de emprendimientos y pro-
yectos comerciales legales se asenté sobre la dis-
ponibilidad de recursos econémicos, contactos,
trabajos previos en el dmbito comercial y conoci-
mientos especializados sobre cultivo construidos
primero de manera autodidacta y luego en didlogo
con profesionales y espacios educativos formales.
Si consideramos las aspiraciones —variable que
Ciro (2016) explora en profundidad para abordar
la vinculacién de los campesinos con la produccién
cocalera— estos casos comparten el deseo de tor-
nar el cultivo de cannabis en una ocupacién formal
y legal. Ese “proyecto” (Velho, 1981) se construyé a
lo largo de afios de interiorizacién en la planta y sus
pormenores, y se aceleré con la mayor demanda de
cannabis de uso medicinal. Incluyd, como vimos, la
especializacién en el propio proceso productivo, a
pequefia y gran escala, y la accién de compartir
conocimientos con ofras personas en el marco de
reuniones, talleres y seminarios. A esto podemos
afadir también la colaboracién en proyectos de
extensién e investigacién universitaria, y el didlogo
con redes e instituciones como RACME e INTA, en tanto
elementos que impulsaron la reconversién de sabe-
res en direccién a su profesionalizacién.

En la movilizacién por la regulacién del

cannabis, la mirada hacia la planta como un re-

curso y una posible fuente de ingresos fue objeto
de acaloradas discusiones y controversias. En este
sentido, Juan observaba:

“Yo lo tomé como un trabajo desde el primer
dia (...) Siempre hice la analogia con el to-
mate: si vos querés ir a comprar tomate a la
esquina, andd a comprar fomate a la verdu-
leria de la esquina y si querés cultivarlos en
tu casa, cultivalos en tu casa. No sé, me pa-
rece que siempre hubo ahi un tema, un taby,
de esto de que la marihuana es sagrada y de
que no se puede comercializar (...) Yo la ver-
dad nunca lo vi mal y siempre, desde cero,
también lo pensé como [que] algin dia sea
mi salida laboral {...) Un objetivo mio desde
el principio fue ese: “yo, en algin momento,
quiero vivir de esto, quiero dedicarme de lle-
no a esto y que esto me dé de comer”, como
le da de comer cualquier profesién a cual-
quier persona, cualquier trabajo.” (Entrevis-
ta, mayo de 2017)

Esa mirada también podia aparecer como fruto de
una transformacién mds repentina. Este fue el caso
de Brenda Chignoli, una activista que en 2016 te-
nia 52 afios y que, a diferencia de las trayectorias
previamente consideradas, se habia iniciado en el
uso de cannabis como usuaria terapéutica. Desde
su perspectiva, pensarse como cannabicultora y tra-
bajadora habia implicado hacer el salto, y esto ha-
bia ocurrido ante la necesidad de cubrir los costos
operativos del cultivo y de los derivados que utili-
zaba para tratar los padecimientos que le ocasio-
naba su enfermedad crénica, ademds de proveer
solidariamente a quienes le consultaban. Adicio-
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nalmente ademds de su militancia como fundadora
del Movimiento Nacional por la Normalizacién del
Cannabis Manuel Belgrano, también habia jugado
un rol importante en esa transformacién el didlogo
con ofros cultivadores con quienes compartia sus
experiencias. Tal como sostenia, refiriéndose a sus
condiciones precarias de habitacién, “no puedo vi-
vir més como vivo y esto es lo que yo sé hacer, es mi
trabajo” (Notas de campo, abril de 2016). Incluso
antes de que se hablara siquiera de una ley de pro-
duccién, ella ya bregaba por un modelo cooperati-
vista en el que el cannabis fuera accesible y se pro-
dujera a bajo costo. Durante la Marcha Mundial de
la Marihuana de 2017 el tramo final de su discurso

incluyé ese reclamo:

Nosotros no queremos ir a comprarle al
narcotrdfico. Nosotros queremos comprar-
le, de Gltima, a un precio accesible al com-
pafiero que cultiva. Porque también tenemos
que pensar que el comparfiero que cultiva
es un laburante y tenemos que empezar a
reconocer el cultivo como un laburo. Enton-
ces este afio vamos también por el recono-
cimiento del que cultiva porque sin cultivo,
no hay flores. Sin flores, compafieros, no
hay medicina. Y en solidaridad, por todos
los que necesitamos aceite de cannabis, hoy
por hoy, les pido: cultiven, rebélense. Con
una ley que no nos contempla y nos dejé ex-

cluidos. Muchas gracias. (Notas de campo,
mayo de 2017)

Aunque amerita un andlisis mds profundo, la re-
conversién de cultivadores/as en trabajadores/as
canndbicos contempla el reconocimiento del valor
producido en la propia labor, la demanda de re-
conocimiento y regulacién estatal, como también
mecanismos de distincién respecto de prdcticas de
cultivo y comercializacién englobadas en el trafico
ilegal de drogas.'?

El reposicionamiento de las organizaciones
sociales canndbicas

La presencia y pujanza de las organizaciones cannd-
bicas se incrementaron de manera notable a lo largo
de los afios. Desde 2001, cuando surgié la primera
asociacién canndbica, hasta la actualidad, los cam-
bios juridicos y legales fueron acompafiados por la
aparicién de nuevos colectivos. Por ejemplo, el Fa-
llo Arriola (2009) mediante el cual la Corte Suprema
de Justicia de la Nacién reconocié que el castigo del
consumo personal de sustancias ilegalizadas era in-
constitucional, antecedié al florecimiento de distintas
agrupaciones y a la configuracién de un movimiento
canndbico que comenzé a pensarse nacionalmente
(Corbelle, 2016). Asimismo, como mencionamos al
inicio, el debate publico sobre cannabis medicinal es-
tuvo enmarcado por la emergencia de organizacio-
nes de usuarios y sus familiares que se volcaron a la
investigacién, la atencién sanitaria y la incidencia po-
litica en torno a este uso particular (Diaz, 2019). En la
actualidad, han sido relevadas 230 organizaciones
en el pais (Torre, Bruzzo Iraola y Pedrana, 2021).

12 Respecto del reconocimiento estatal de la labor, a fines de 2023 la Comisién Nacional de Trabajo Agrario incluyé las
actividades de cultivo de cdfiamo para uso industrial y cannabis para uso medicinal entre aquellas de su incumbencia

(Resolucién 273/2023).
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Resulta crucial reconocer la transformacién en
las dindmicas y los modos organizativos de los
colectivos canndbicos en este contexto. Si durante
la emergencia del cannabis medicinal como tema
en la agenda publica las asociaciones civiles
habian generado dispositivos solidarios de ayuda,
contencién y cuidado que les permitian asesorar a
usuarios y garantizar el acceso a inflorescencias
y/o derivados de la planta, con la centralidad de
la dimensién productiva del cannabis la figura de la
cooperativa adquirié relevancia.

Uno de los colectivos surgidos al calor de la
discusion sobre la utilizacién terapéutica del can-
nabis es la Asociacién de Usuaries y Profesionales
para el Abordaje del Cannabis y otras drogas (Au-
pac), situada en la ciudad de Rosario, Santa Fe.'3
Desde 2017, AupAC se caracterizé por la presencia
de personas usuarias, cultivadoras y profesiona-
les de distintas disciplinas, reunidas en torno a los
objetivos de ofrecer atencién y capacitacién, como
también de investigar sobre cannabis en sus dife-
rentes comisiones de trabajo (Pedrana et al., 2023).
Es decir, ademds del asesoramiento en materia de
uso y cultivo, crearon diversos formatos educativos
—cursos de extensidn universitaria y posgrado— y
actividades de investigacién e intervencién en cola-
boracién con organismos puiblicos.

A partir de la nueva reglamentacién de la
Ley N° 27350, los integrantes de aupac disefiaron
una encuesta virtual sobre el potencial productivo de
cannabis junto a ofras organizaciones como Aso-
ciacién Civil Ciencia Sativa y Accién Canndbica.
Con dicha herramienta, que luego compartieron con

funcionarios del directorio del Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social (INAgs), buscaban
generar datos para que las instituciones estatales co-
nocieran la situacién de los/as productores/as can-
ndbicos/as (Notas de campo, 29/11/2022). Asi,
entendian que el estado podria adecuar sus medidas
a los modos de cultivo desarrollados en el pais.

El proyecto de ley de produccién establecia
que el INAEs, en fanto organismo descentralizado lo-
calizado en el dmbito del Ministerio de Desarrollo
Productivo, tenia la responsabilidad de generar me-
canismos para la cooperativizacién de pequefios gru-
pos de productores. En 2021, la institucién comenzé
a ofrecer capacitaciones sobre esta figura juridica y
también a disefiar un objeto social preaprobado para
las futuras cooperativas. Lo anterior involucré reunio-
nes virtuales entre delegados territoriales y represen-
tantes de organizaciones de la sociedad civil, y la
creacién de grupos de mensajeria instantdnea donde
se compartian novedades. En tales espacios, la coo-
perativa aparecia como una alternativa viable para
que las organizaciones pudieran pasar de ser aso-
ciaciones civiles sin fines de lucro a constituirse en en-
tidades con finalidad productiva. Para la institucién,
reunir las diferentes tareas de produccién y servicios
en un multiobjeto de gran alcance era un desafio;
para las organizaciones, eso era necesario porque la
normativa debia adaptarse a las diversas actividades
que ya llevaban a cabo 'y, de ese modo, cubrir toda la
cadena de produccién de la planta. Una carta que las
organizaciones canndbicas de Cérdoba dirigieron al
presidente del INaEs enumera todas las practicas que
deberian incluirse para ese fin:

13 Algunos de sus miembros fundadores habian pertenecido a la Asociacién Rosarina de Estudios Culturales (arec), desde
donde implementaron un dispositivo de atencién para personas interesadas en iniciar un tratamiento con cannabis; éste
contaba con informacién general sobre uso medicinal de cannabis, informacién sobre cultivo de la planta y un espacio de
escucha profunda (Entrevista, 29/11/2019).
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a) Realizacién de tareas agricolas (siembra,
trasplante, cosecha, etc.) destinadas a la ob-
tencién de materias primas (flores, frutos, ho-
jas, semillas, cortezas, raices) de la planta de
cannabis con fines medicinales, terapéuticos
y/o paliativos del dolor, cosméticos y alimen-
tarios; b) Elaboracién de fitopreparados y di-
versos productos derivados de la planta de
cannabis (esencias, extractos, tinturas, aceites,
resinas, entre ofros) con fines medicinales, te-
rapéuticos y/o paliativos del dolor, cosméticos
y alimentarios; c) Transformacién artesanal y/o
manufactura industrial de las materias primas
mencionadas anteriormente, para la elabora-
cién de harinas y productos alimenticios nutriti-
vos; d) Dictado de charlas, talleres y capacita-
ciones relacionados con el cultivo, produccién
y obtencién de fitopreparados de la planta de
cannabis con fines medicinales, terapéuticos
y/o paliativos del dolor, cosméticos y alimen-
tarios; e) Comercializacién de los productos
elaborados por la propia cooperativa; f) Par-
ticipacién en ensayos de produccién agricola,
desarrollo de nuevos procesos y productos,
y/o proyectos de investigacién cientifica para
el tratamiento de diversas patologias y enfer-
medades, en base a las materias primas y los
fitopreparados elaborados a partir de la plan-
ta de cannabis; g) Acompafiamiento, atencién
y cuidado de personas en la administracién
y uso de derivados elaborados mediante la
produccién propia de las cooperativas con fi-
nes de tratamiento medicinal, terapéutico y/o
paliativo del dolor, contando para ello con la
indicacién y supervisién de profesionales habi-
litados.” (Notas de campo, octubre 2021)

A pesar de esa demanda, al afio siguiente se
instrumentalizé un objeto social focalizado en la
produccién de semillas que no mencionaba ex-
plicitamente al cannabis (Res. 1462/2022). Esto,
sin embargo, permitié que las organizaciones in-
teresadas en la produccién pudieran conformarse
como cooperativas semilleras:

En ese proceso, integrantes de Aurac desarro-
llaron la cooperativa Plan Verde con el obje-
tivo de acompadiar la demanda de derechos
laborales de los cultivadores en tanto traba-

jadores canndbicos centrales para la indus-
tria. (Notas de campo, 29/11/2022)

Ofro caso que vale la pena recuperar es el de la
Asociacién Civil Cogollos Cérdoba, localizada en
la capital de la provincia de Cérdoba. Surgié en
2001 como primera organizacién social del pais
centrada en el cultivo y uso de cannabis; desde sus
inicios llevé adelante acciones politicas para la des-
penalizacién de la tenencia para consumo perso-
nal y la regulacién del cannabis de acuerdo con el
paradigma de reduccién de dafios. A lo largo de
sus afos de actividad, estimulé la conformacién de
otras asociaciones y brindé capacitaciones, sobre
todo en la forma de talleres de cultivo (Diaz, 2019).
En 2021, sus integrantes lograron constituirse como
asociacién civil con personeria juridica y, al afio si-
guiente, firmaron un convenio con el INTA para in-
vestigar el desarrollo y la adaptacién de cultivares
locales. Durante 2022 también organizaron la pri-
mera edicién de la Expo Cérdoba Cannabis —un
evento multitudinario que atrajo a organizaciones
sociales, emprendimientos, disertantes y piblico de

todo el pais—, y un curso de extensién universita-
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ria en colaboracién con la Universidad Nacional de
Cérdoba y la Universidad Libre del Ambiente que
depende de la Municipalidad de Cérdoba. En esas
instancias, es decir, en el cultivo de investigacién y
desarrollo, en el evento y en la propuesta de forma-
cién, las reflexiones sobre la produccién de cannabis
ocuparon un lugar preponderante.

Los procesos de cooperativizacién deben
ser entendidos, entonces, en el horizonte de una
reorientacién productiva entre los colectivos canné-
bicos. Estos, que se habian configurado teniendo
como modelo las asociaciones civiles sin fines de
lucro, también comenzaron a pensar y a formalizar
su labor a través de los instrumentos y canales lega-
les disponibles. Asimismo, la defensa de derechos
laborales encontré eco en propuestas de sindicali-
zacién de los trabajadores canndbicos y en la cons-
titucién de una Federacién Argentina del Cannabis
y el Caiiamo, entre cuyos obijetivos figura: “Luchar
por el derecho de los usuarios, productores y pro-
ductoras de cannabis” (Facc, 2023).

A modo de conclusién

El articulo se aproximé a las transformaciones de las
précticas individuales y colectivas realizadas entre
cannabicultores en trabajo canndbico. De ese modo,
comenzé con una descripcién del panorama regula-
torio que no pretendié brindar un listado exhaustivo
de normativas, sino mdés bien describir las dindmicas
de movilizacién social y los cambios legales que co-
locaron a la produccién del cannabis como asunto
en agenda y objeto de politica gubernamental.

Esto supuso realizar una distincién de dos
momentos en ese proceso: uno centrado en el acce-
so al cannabis para uso terapéutico e investigacién
cientifica, y otro en la industria del cannabis y sus

aportes para el desarrollo econémico. En ambos se
buscé mostrar cémo la construccién de las deman-
das y de la propia legislacién estuvo atravesada por
la vinculacién entre distintos actores sociales (activis-
tas, personas usuarias, profesionales de la salud y
la ciencia, legisladores, funcionarios y empresarios)
y la conformacién de iniciativas colectivas (frentes,
cémaras, redes, proyectos).

Se analizaron los recorridos de personas que
comenzaron a cultivar y utilizar la planta a inicios
del siglo xxi y que participaron en organizaciones
de la sociedad civil cuyas demandas se orientaban
a la reforma de la ley de drogas y a la regulacién
integral del cannabis. Sus vivencias, fruto de trayec-
torias distintas, comparten no solo la especializacién
en deferminadas técnicas y aristas del cultivo, sino
también el reconocimiento progresivo o repentino
de sus labores como trabajo y del cannabis como
una fuente de ingresos en un escenario de regu-
lacién. Conocer esas experiencias ofrece sustento
para entender el pasaje entre las figuras de cultiva-
dor solidario y trabajador canndbico, y cémo éste
pone en primer plano el asunto de la produccién de
valor y la reproduccién econémica de los sujetos. La
inscripcién de variedades propias, que a partir de
su registro pueden ser vendidas de manera legal, se-
Aala de manera inconfundible la incorporacién de la
planta a un mercado legal antes integrado solo por
los implementos y productos utilizados en el cultivo.

Por Gltimo, se describieron transformaciones
entre organizaciones sociales canndbicas, desta-
cando su rol en el acceso a informacién, derivados
y capacitaciones para personas usuarias terapéuti-
cas mediante dispositivos solidarios de ayuda, con-
tencién y cuidado; y luego sus reflexiones crecientes
sobre la actividad productiva y, en algunos casos, su
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bisqueda por conformarse como cooperativas se-
milleras. Aqui la relacién con el marco regulatorio
implicé tanto valerse de los instrumentos legales vi-
gentes, como también ayudar en su construccién con
relevamientos y acciones de incidencia politica.

En esta aproximacién, resulta crucial obser-
var que el actual marco regulatorio coexiste con la
plena vigencia de la Ley N° 23737 que encuadra
distintas conductas no autorizadas relativas a los es-
tupefacientes, entre ellos el cannabis, como delitos
de narcotrdfico. En este sentido, durante los afios en
que el uso terapéutico y el cultivo de cannabis co-
menzaron a crecer y ser objeto de regulacién, tam-
bién aumenté de manera significativa la persecucién
penal hacia los cultivadores (Corbelle, 2021). Ob-
servamos estas tensiones, por ejemplo, en el incre-
mento en la cantidad de tiendas de cultivo en el pais
—entre 2500 y 3000 hacia 2022~y los casos de por
lo menos dos municipios que las prohibieron en sus
respectivas localidades (Bacigalupo y Galera, 2023).
Las detenciones a personas usuarias y cultivadoras
inscriptas en el REPROCANN motivaron la realizacién de
campafias y acciones de sensibilizacién sobre el tema
por parte de las agrupaciones cannébicas.

Si bien los usos terapéutico e industrial son
reconocidos por las leyes N° 27350 y N° 27669, y
normativas subsiguientes, la aplicacién de la ley penal
limita el desarrollo del empleo canndbico en condi-
ciones justas y dignas. Algo similar ocurre con la im-
plementacién del marco regulatorio, ya sea por los a

menudo intrincados caminos administrativos para la

presentacién de proyectos o la concesién de licencias
y autorizaciones, como también por la reestructura-
cién del estado a partir de los recientes cambios en las
autoridades politicas nacionales. Hasta el momento,
las medidas efectivas del actual gobierno han incluido
el cese de inscripciones de operadores de cannabis psi-
coactivo en el INasE (Res. 81/2024), y la eliminacién de
espacios institucionales como la Unidad de Gestién Téc-
nica en Cannabis Medicinal y Céfiamo Industrial en el
Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimenta-
ria (Res. 450/2024). Ademés, la crisis socioeconémica
actual se caracteriza por una disminucién importante
en la compra de medicamentos (came, 2024), y es pro-
bable que ello también haya impactado en la bisque-
da de acompafiamiento sanitario, repercutiendo en las
acciones que realizan las organizaciones sociales can-
ndbicas autorizadas para ese fin.

Andlizar procesos de reconversion y reorienta-
cién productiva entre cultivadores y colectivos abre el
camino para una agenda de pesquisa que considere el
tema con mayor profundidad, como también la confor-
macién de un empresariado local y de trayectorias de
profesionalizacién asociadas al cultivo de la planta.'
Asi, aunque coincidimos en situar la emergencia de
un mercado legal del cannabis en el horizonte de solu-
ciones neoliberales a los problemas de la prohibicién
(Corva y Meisel, 2021), creemos importante estudiar
en pequefia escala cémo las politicas regulatorias y
los propios recorridos de los sujetos crean un contexto
que hace aparecer la produccién de cannabis como
un trabajo deseable, por el que vale la pena luchar.

14 Esto es abordado actualmente por Javier Aguirre, estudiante de la especializacién en Antropologia Social (Facultad de
Filosofia y Humanidades, Universidad Nacional de Cérdoba). Oriento dicha pesquisa junto a la licenciada Juliana Gelerstein.
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Resumen

La complejidad productiva y social en México configura nue-
vas dindmicas regionales y laborales. Asi, la regién de Tula de
Allende ha testificado una reestructuracién del mercado de tra-
bajo y de los modelos productivos, como parte de un proceso
histérico de cambio regional y de la presencia de actividades
laborales ilicitas. Por lo anterior, se hace necesario un andlisis
critico del concepto de trabajo ante la existencia y convergen-
cia de actividades de diversa indole en la regién, que van des-
de actividades formales e informales hasta actividades ilicitas
como el robo de combustible, cuyo surgimiento y permanen-
cia se vinculan de manera directa con el enclave industrial de
la Refineria Miguel Hidalgo en la regién. El presente articulo
describe la configuracién del mercado de trabajo de extrac-
cién ilicita del combustible en dicha regién, considerando los
procesos de cambio regional y las experiencias sociales de los
actores locales. En los resultados de la investigacién en la que
se basa el articulo,' se precisa la estructura organizacional, las
tareas y funciones en el proceso complejo de la extraccién
ilicita de combustible, asi como también el alcance que ha
tenido esta actividad en la regién en materia de riesgo direc-
tos, fanto para para quienes se involucran de manera directa,
como para la poblacién que en dicha regién habita. El trabajo
recupera diversas experiencias subjetivas y sociales en torno
al huachicoleo en la regién, el cual tiene el estatus de opcién
laboral entre sus habitantes; de ahi que, en su conjunto se con-
figuran experiencias sociales y subjetivas de riesgo.

Palabras clave: trabajo ilicito, regién, huachicol y experien-
cias sociales y subjetivas, riesgos.

! Tesis inédita de maestria en Estudios Multidisciplinarios Sobre el Trabajo de la Facultad de Psicologia y Educacién de la Universidad Auténoma de Queré-

taro, “Configuracién del trabaijo ilicito en la regién de Tula de Allende: una mirada desde el cambio regional y las experiencias sociales” (2022).
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The extraction and sale of huachicol
as illegal work: a tale of regional
transformation (Tula de Allende, Hidalgo)

Abstract

The productive and social complexity in Mexico sha-
pes new regional and labor dynamics. Thus, the re-
gion of Tula de Allende has witnessed a restructuring
of the labor market and production models, as part
of a historical process of regional change and the
presence of illicit labor activities. Due to the above, a
critical analysis of the concept of work is necessary
given the existence and convergence of activities of
various kinds in the region, ranging from formal and
informal activities to illicit activities such as fuel theft;
whose emergence and permanence are directly
linked to the industrial enclave of the Miguel Hidalgo
Refinery in the region. This article describes the con-
figuration of the labor market for illicit fuel extraction
in said region, considering the processes of regional
change and the social experiences of local actors.
In the results of the research on which this article is
based, the organizational structure, tasks and func-
tions in the complex process of illicit fuel extraction
are specified, as well as the scope that this activity
has had in the region in which matter of direct risk,
both for those who are directly involved, and for the
population that lives in said region. The present work
recovers various subjective and social experiences
around huachicoleo in the region, which has the sta-
tus of a job option among its inhabitants; Hence, as
a whole, social and subjective experiences of risk
are configured.

Keywords: lllicit work, Region, Huachicol and social
and subjective experiences, Risks.

Introduccién

Las regiones son espacios que se transforman con
relacién a factores politicos, econémicos, naturales
y sociales, transformando sus territorios y dindmi-
cas productivas (Garcia, 2019). El cambio en las
dindmicas productivas regionales en Tula de Allende
(Hidalgo, México) se objetiva en la existencia y con-
vergencia de un mercado laboral formal e informal
que incluye las actividades ilicitas como el robo de
combustible, cuya existencia se vincula con la pre-
sencia de la Refineria Miguel Hidalgo en la regién,
ello requiere problematizar el concepto de trabaijo,
especificamente de trabaijo ilicito.

El presente trabajo analiza los factores que
han hecho de la regién de Tula de Allende un es-
pacio propicio para el desarrollo de tal actividad.
Durante el 2020 los estados de Hidalgo y Puebla en-
cabezaron la lista de tomas clandestinas localizadas
en el pais (Castillo, 2020). Tula, junto con Cuautepec
de Hinojosa, hasta 2019 fueron los municipios del
estado de Hidalgo que ocupaban el primer lugar
del robo de combustible, representando en conjunto
hasta un 43.29% del total de las tomas clandestinas
(Flores, 2019). Este panorama puso sobre la mesa
la discusién con relacién a cémo una actividad ilici-
ta ha logrado configurarse y asentarse durante dé-
cadas en un espacio social determinado.

Si bien el estado del arte en torno a la activi-
dad del huachicoleo en el contexto local es incipiente,
existen antecedentes importantes como el estudio de
Blancas (2019) que enfatiza que el huachicol ha sido
comparado al comercio de bienes licitos como el pan
y la carne, los datos a nivel nacional dan cuenta del
arraigo social que esta actividad ha encontrado en
las comunidades mexicanas (Arroyo, 2017), cuestién
que pone en juego la complejidad del tejido social
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que rodea y sostiene este fenémeno que, no solamen-
te ha tenido un impacto significativo a nivel econémi-
co en el pais, sino también a nivel sociocultural. Asi,
la pregunta general a la que se buscé dar respuesta
fue: 3Cémo se configura el mercado de trabajo de
extraccién ilicita de combustible en Tula de Allende,
considerando los procesos de cambio regional y las
experiencias subjetivas y sociales locales?

Metodologia aplicada

El disefio de la investigacién es cualitativo de alcance
exploratorio, en la que se realizaron matrices tema-
ticas que posibilitaron la elaboracién de tres guias
de entrevistas disefiadas por tipo de actor o partici-
pante. En total se llevaron a cabo diez entrevistas de
las cuales se aplicaron siete entrevistas a ciudadanos
o habitantes con una experiencia privilegiada en el
campo problemdtico, dos entrevistas a cronistas o
periodistas y una mds a un actor empresarial de Pe-
tréleos Mexicanos (Pemex). Se opté por proteger su
identidad a partir de un alias. En cuanto al andlisis
documental, se revisaron fuentes periodisticas, en-
trevistas y reportes oficiales de Pemex, fuentes bi-
bliogrdficas y archivo de video.

Perspectiva tedrica

La postura que se asumié en la investigacién fue la
siguiente. En primer lugar, con relacién al tema del
trabajo, se concuerda con dos propuestas, que:
1. “La ‘libertad’” del trabajador de disponer de su
fuerza vital y ponerla a la venta en el mercado, lleva
consigo, de manera simultdnea, pero oculta, el po-
ner a disposicién de ofro, el capital, su propia exis-
tencia” (Osorio, 2006, p. 81) y. 2. “Los limites entre
trabajo y no trabajo no son naturales o universales,

sino que dependen de las propias concepciones so-

ciales y de los poderes dominantes en este respecto”
(De la Garza, 2006, p. 81). Igualmente, considera-
mos que “las actividades ilicitas suponen la produc-
cién y comercializacién de bienes, definidos en un
lugar y un momento determinados como ilegales”
(Portes y Haller, 2004, p. 11), cuyo funcionamiento
conlleva “la violencia ilegitima y de la corrupcién
como los recursos utilizados para hacer cumplir los
acuerdos entre los agentes del sistema de comercio
ilicito” (Silva, 2004, p. 153), a partir de “una inte-
raccién corruptora con los sectores legitimos de
poder” (Landaburo, 2016, p. 125). En sintesis, que
el trabajo de alto riesgo involucra la vida expuesta
del trabajador en el entramado de tensiones y con-
flictos con el capital. Esto se exacerba en el campo
de relaciones del trabajo ilicito y se entreteje con la
violencia y la corrupcién. Asi también, que las con-
cepciones de trabajo se delinean en relacién con lo
que cierto orden sociohistérico y cultural determina
como trabajo.

En segundo lugar, se coincide con el plantea-
miento de Herndndez (2017), Silva (2004), y Portes
y Haller (2004) al fundamentar que el trabajo ilicito
no puede ser pensado meramente como un trabajo
informal. Sin embargo, esto no niega las relaciones
que las actividades econémicas ilicitas pueden sos-
tener con el sector formal e informal, (Herndndez,
2017; unopc, 2020; y Castells, 2006). Por ende,
serd indispensable visibilizar las relaciones entre
el sector formal e informal para con el sector ilici-
to, dado que permiten entender, a grandes rasgos,
cémo se sostiene la criminalidad y los recursos que
utiliza para operar.

En tercer lugar, no se estd de acuerdo en pen-
sar que la extraccién ilicita de combustible entra en
la clasificacién de los trabajos atipicos o no clésicos,
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propuesta por De la Garza (2011). La dificultad pare-
ce estar en la simple pero importante consideracién
de la dimensién de lo ilicito. De tal suerte que, més
que buscar encasillar el fenémeno en las categorias
ya existentes, se busca considerar todas sus caracte-
risticas, con la finalidad de proponer una referencia
conceptual que resulte pertinente para dar cuenta del
fenémeno. Dicha referencia en el caso propio serd la
nocién de trabajo ilicito. Para ello, haré falta propo-
ner nuevas categorias de andlisis que permitan expli-
car el fenémeno desde su singularidad.

En cuarto lugar, es importante recalcar que no
se pone en duda el hecho de que el robo de com-
bustible es tal cual un robo, y que, por tanto, se trata
claramente de un delito. Lo que se interroga es la ma-
nera como se ha configurado el mercado de trabajo
de la extraccién ilicita del combustible en un contexto
social particular, situado en tiempo y espacio, ponien-
do al centro la reconstruccién de experiencias socia-
les desde la mirada de los propios sujetos.

En quinto lugar, si bien es cierto que la no-
cién de trabaijo ilicito no ha tenido mucha presencia
en los estudios del trabajo y las ciencias sociales,
tal cuestién obliga a buscar una caracterizacién
més amplia de lo que entendemos como tal. En un
primer momento, recuperando las aportaciones de
mltiples autores; y en segundo momento, comple-
mentando dichas propuestas con las observaciones
que derivaron del trabajo de campo.

En sexto lugar, se considera que la regién
posee como caracteristicas: el dinamismo y la capa-
cidad de transformacién (Garcia, 2019); elementos
de cardcter ambiental y humano (Ramirez y Lépez,
2015) y que puede llegar a ser un lugar en tanto
se construye desde lo social (Entrikin, 1991). En ese

marco, se propone pensar a Tula como un espacio

geogréfico diferenciado, donde encontramos una

heterogeneidad de relaciones econémicas e histéri-

cas que configuran las experiencias sociales.

En séptimo lugar, se considera fundamental
abordar el fenémeno considerando la nocién de ex-
periencia, compartiendo el planteamiento de Bruner
(1986) quien propone que la experiencia, ademds
del elemento cognitivo que la caracteriza, estd con-
formada por sentimientos y expectativas; y la pro-
puesta de Thompson (1984), quien fundamenta, a
partir del tema de la clase social, que son los sujetos
mismos quienes la construyen. Todo ello brinda la
posibilidad de entender cémo los sujetos significan
el fenémeno de la extraccién ilicita de combustible;
cémo experimentan la actividad econémica en cues-
tién; cémo valorizan, ponen en accién précticas in-
dividuales y colectivas, y, en sintesis, cémo viven y
construyen dicha actividad como trabajo y los signi-
ficados en torno a éste.

Finalmente, se establece una primera ca-
racterizacién del trabajo de extraccién ilicita de
combustible:

1. Es posible ubicar diferentes fases en que se lleva
a cabo, como: la fase de preparacién, la fase
de ejecucién, fase de almacenamiento y venta
(Montero, 2016).

2. Puede ser pensado como un trabajo, llevado a
cabo por una red criminal en términos de lo que
establecen Salcedo y Garay (2016), en tanto
cumple con las cualidades de: poseer una es-
tructura bien organizada y de cardcter criminal,
tener insertos a distintos agentes sociales, impli-
car una multiplicidad de interacciones, e incidir
sobre la sociedad y sobre las instituciones.

3. Se ubica en esta actividad econémica una cade-
na productiva que describe brevemente Carbajal

4
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(2019), y que incluye las siguientes actividades:
la organizacién, el uso de conocimientos especi-
ficos, la vigilancia, la venta y la distribucién del
combustible extraido de modo ilicito.

4. los grupos criminales dedicados a dicha acti-
vidad econémica, generan empatia con la so-
ciedad (Arroyo, 2017), e incluso, en ocasiones
establecen alianzas con miembros de las comu-
nidades en las que se desarrolla su actividad
(Montero, 2018).

5. Se trata de una actividad econémica llevada a
cabo por “empresas criminales” (Blanco, 1997, p.
216), que cuentan con una estructura organiza-
cional bien definida, disposicién de recursos eco-
némicos, uso de manipulacién y corrupcién. Ade-
mds, se orientan bajo la finalidad de obtencién de
ganancias econémicas.

6. En tanto se considera que forma parte de la
economia ilicita, tiene como caracteristica el uso
marcado de la violencia ilegitima y la corrupcién
(Silva, 2004).

7. Considerada como actividad ilicita, se relaciona
con la produccién y distribucién de bienes que
se conciben como ilicitos (Portes y Haller, 2004).

8. Por su funcionamiento como empresa criminal,
permite suponer la existencia de un mercado de
trabajo ilegal (Blanco, 1997).

9. Forma parte de las actividades econémicas ili-
citas que mantienen una interaccién corrupta
con los sectores legales, logrando una especie
de simbiosis entre la economia legal y la ilicita
(Landaburo, 2016).

10.Se trata de una actividad que pone énfasis en la
dimensién de riesgo, Mora (2003).

11.Este tipo de trabaijo ilicito puede estar asociado

con la instauracién de regimenes de gobernanza

criminal, que de acuerdo con Trejo y Ley (2020),
permiten a los grupos criminales definir las re-
glas a seguir y proponer nombramientos estraté-

gicos para su funcionamiento.

Desarrollo
Resultados
a) Cambio socio-regional y la llegada de
la Refineria Miguel Hidalgo. Actores sociales e
institucionales que participan en el mercado de
trabajo de extraccién ilicita de combustible.
A continuacién, recuperamos testimonios vertidos en
las entrevistas, asi como en el trabajo de investigacion
documental. Se dice que hace més de cinco décadas
Tula era “una ciudad provinciana, muy tranquila. [...]
La mayor parte de la economia giraba en torno a la
agricultura y el comercio” (Humberto, 2021). En los
afios setenta la historia de Tula dio un giro impor-
tante, con la llegada de la industria mds influyente
en la regién: la Refineria Miguel Hidalgo, que “hace
un Tula antes y un Tula después” (Humberto, 2021).
La Refineria, trajo consigo la esperanza de insercién
para los locales en el sector, que no mucho después
terminé resultando en decepcién. “El acuerdo es
que la refineria fuese instalada en Tula, en Atitala-
quia, para que se ocupara la fuerza laboral local,
hecho que nunca se dio” (José, 2021). Las personas
originarias de la regién “no estaban conscientes del
tema, de pues lo que se requeria, que eran soldado-
res especializados, paileros” (Humberto, 2021). La
promesa de trabajo quedé hecha trizas cuando “la
gran mayoria del personal que fue contratado venia
de otras refinerias” (José, 2021).

Lo que ocurrié fue que “Tula no estaba pre-
parada para recibir una oleada de petroleros o de
refinerias” (José, 2021). Aunado a lo previo, se de-
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saté una situacién de violencia. Y en este punto, “es
ya donde la sociedad de Tula comienza a resentir
las problemdticas que devienen del progreso indus-
trial, del progreso econémico” (Humberto, 2021).

En medio de toda esta gran transformacion
regional, vinculada a la llegada de la Refineria Mi-
guel Hidalgo, una de las preguntas que nos atafien
es 3dénde poder ubicar el origen de una actividad
ilicita como el huachicol? Los datos recuperados se-
Aalan que ha estado presente en el contexto local
desde hace aproximadamente tres o cuatro déca-
das, como lo ubica el siguiente testimonio: “Esto
del robo de hidrocarburos, pues ha existido en Tula
desde siempre. O sea, desde que llegé la refineria;
quizds algunos afios después. Nada mds que se
potencializé, se hizo muy popular hace 10 afios”
(Humberto, 2021). Si bien hoy en dia “se sabe que
mucha gente ya dejé de hacer esa actividad ilicita
porque ya, ya estén muy asediados por la policia
y por el ejército” (José, 2021); no obstante, sigue
teniendo una presencia importante: “Hay como toda
una red mds grande” (Ana, 2021).

Parte del gran éxito que ha tenido esta “red”
del robo de combustible en Tula, se relaciona con
la participacién de fuerzas policiacas en el cuidado
y proteccién de las operaciones huachicoleras. Asi
lo deja ver un exvendedor de combustible robado,
quien enfatiza: “A veces habia militares, municipa-
les, federales” (Gerardo, 2021). En ocasiones algu-
nos miembros de la policia no solamente vigilaban,
sino que también se dedicaban a la venta del com-
bustible robado, como asegura un exhuachicolero:
“Habia momentos en los cuales la policia nos gana-
ba a comprar” (César, 2021).

De manera que, con lo presentado hasta este
punto, es posible plantear desde una perspectiva mi-

crosocial y regional, una intrinseca relacién entre la
actividad de extraccién ilicita de combustible y el Es-
tado, que como sefialan Trejo y Ley (2020), posee
agentes que combaten contra las y los delincuentes,
mientras ofros otorgan proteccién gubernamental

para los grupos delictivos, en este caso huachicoleros.

b) Configuracién regional del trabajo de
extraccién ilicita de combustible.

Bailly y Beguin (1992) explican que la comprensién
del espacio implica la consideracién de los vinculos
sociales que se gestan en este. Desde una perspectiva
geogréfica, la transformacién del espacio en Tula de
Allende ha sido notoria desde la llegada de la indus-
tria a la regién, particularmente, la industria petro-
lera. Integrar la dimensién regional al andlisis de la
configuracién del trabajo de extraccién ilicita de
combustible, hace necesaria la revisién del territorio,
de los vinculos y de los actores sociales.

En Tula, a partir de la instauracién de la Re-
fineria Miguel Hidalgo en 1976, uno de los princi-
pales sectores de la actividad econémica ha sido la
industria petrolera. Para llevar a cabo el proceso de
produccién de hidrocarburos, Pemex ha construido
una amplia red de oleoductos a lo largo del territo-
rio nacional: “Para la recoleccién del petréleo crudo
y gas provenientes de los pozos de extraccién, el
transporte a las refinerias, petroquimicas y comple-
jos procesadores de gas, y para la distribucién de
productos finales” (Cartocritica y la Fundacién Hein-
rich Ball Stiftung, 2017: 2). En el estado de Hidalgo
hay presencia de gasoductos, oleoductos y poliduc-
tos. Estos Gltimos, son los que mds interesan a los
grupos criminales dedicados al robo de combustible
(Cartocritica y la Fundacién Heinrich Ball Stiftung,
2017, p. 2), y donde mayormente se realizan las to-
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mas clandestinas. Este dato resulta interesante para
la investigacién, en tanto permite apreciar los po-
sibles puntos de riesgo para la extraccién ilicita de
combustible a nivel estado.

Particularmente en Tula, las comunidades
huachicoleras mds sobresalientes son las siguientes:
Ignacio Zaragoza, La guitarra, Teocalco, Santa Ana
Ahuehuepan, San Andrés y San Francisco Bojay
(Muedano, 2019). Santa Ana Ahuehuepan es con-
siderado el foco rojo del huachicol en Tula. Desde la
mirada de Blancas en el video de Aristegui Noticias
(2019), “es el cerebro del huachicoleo”. Con lo pre-
vio se responde un tanto la cuestién en torno a las
coordenadas territoriales del fenémeno del robo de
combustible; sin embargo, hace falta hablar sobre

el cémo. En ese tenor, se analiza en lo sucesivo el
proceso de trabajo de dicha actividad econémica
de cardcter ilicito.

c) Proceso de trabajo de la extraccién ilicita de
combustible en Tula de Allende

El robo de combustible se ha posicionado como una
actividad econémica ilicita que ha forjado una estruc-
tura bien definida, especializada y organizada de ma-
nera compleja en la regién, y que involucra diversas
fases o etapas, asi como a diversos participantes y
actividades. Gracias a sus caracteristicas, es posi-
ble considerar que los grupos criminales dedicados
a esta, son empresas criminales de acuerdo con las
cualidades descritas por Blanco (1997). Para el caso

Mapa 1. ubicacién de las principales comunidades relacionadas al huachicol en 2019.
Fuente: elaboracién propia con base en cartografia INeci 2024
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especifico de los grupos o empresas criminales de-
dicadas al robo de combustible, la organizacién del
proceso de trabajo intenta responder y adaptarse a
todos los cambios que el contexto capitalista contem-
pordneo exige para seguir insertos en el mercado.
Ya lo decia Mayén (2017), que los huachicoleros han
hecho de la actividad algo sofisticado.

El esquema de proceso de trabajo de la ex-
traccién ilicita de combustible puede categorizarse en
distintas fases o subprocesos, en los que es posible
ubicar cada uno de los elementos que forman parte
del proceso de trabajo, segun la perspectiva de No-
riega (1989): los objetos, instrumentos o medios de
trabaijo, el trabajo, la organizacién y jerarquia.

Segin Montero (2016) hay dos formas en
que puede llevarse a cabo el robo de combustible.
A través del robo de pipas con carga legitima que
son interceptadas luego de salir de Petréleos Mexi-
canos, o de la sustraccién directa de ductos. Para
el caso de Tula, puede apreciarse que a estas dos
formas se afiade la falsificacion de documentos para
facilitar una salida aparentemente “legitima” de las
unidades de carga de Pemex. De manera que, en la
regién, estas son las tres maneras en que es posible
obtener el producto de modo ilicito.

Lla preparacién constituye la primera fase
del proceso, por lo que su ejecucién es fundamental
para el desarrollo de las fases o subprocesos poste-
riores. Implica organizar cada una de las activida-
des que se llevarén a cabo de manera posterior, con
sus respectivos materiales y personal a cargo. En
esta fase se establecen de inicio una serie de normas
que buscan regular la operacién al interior del robo
de combustible: “Hay reglas: 1. Llealtad, 2. Si habia
que morir, habia que morir, 3. Si caias en la cércel,

caias, 4. Trabajar y callar” (Gerardo, 2021).

La segunda fase es la de extraccién ilicita.
Para llevar a cabo la extraccién a través de la per-
foracién de ductos que transportan combustible se
requiere de cierto grado de conocimiento en la ma-
teria. Es decir, las personas que realizan esta ac-
tividad “deben tener conocimiento especializado,
porque implica un riesgo el abrir un ducto” (Caroli-
na, 2021), por lo que no cualquiera puede realizar
esta labor. Segun refieren los testimonios, se lleva a
cabo por personal activo de Pemex, extrabajadores
o gente capacitada por alguno de los anteriores.

En la tercera fase, de distribucion y almace-
namiento, estén involucradas funciones de logistica
y transporte. El producto robado es distribuido a es-
tablecimientos ilegales de almacenamiento y venta:
“Asi se hace una cadenita para poder comprar la
gasolina a un mejor precio de lo que se vende en
las gasolineras” (César, 2021). La importancia de
trazar la ruta de distribucién previamente, radica en
el conocimiento que deben tener quienes colaboran
como vigilantes o halcones. No solamente partici-
pan en esta fase del proceso, pero su presencia si
es muy notoria en este subproceso. No sélo vigilan
el arribo de la policia o militares, sino también van
cuidando el producto robado.

Respecto a la fase de comunicacién, se encon-
tré que hay personas encargadas de la funcién de
dar a conocer la existencia o disposicién de combus-
tible robado para la venta ilegal a las y los clientes
o consumidores finales. Frente a la interrogante de
cémo la comunidad se entera de la disponibilidad del
producto, destaca el comentario de una compradora
de combustible robado que comenta lo siguiente:

A veces por personas conocidas. Es decir, te
avisan —oye me dijo que ya hay, ya hay

8
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agud’. Y algo super chistoso que apenas me
pasé hace una semana, fue que una persona

que estd vendiendo, creé un grupo. [...] Es un
grupo de WhatsApp. (Ana, 2021)

Al leer lo antes expuesto, destaca la palabra “agua”
para referirse al combustible robado. Al preguntar al
respecto, la participante explicé que ‘generalmente
la venden pues de dos tipos, que ellos generalmente
le loman agua o liquido. Entonces le llaman como
agua de limén o agua de fresa, dependiendo si es
magna o premium” (Ana, 2021). Es interesante esta
parte porque da cuenta de la creacién de ciertos cé-
digos de comunicacién que son propios de esta acti-
vidad delictiva, palabras que trasmiten un mensaje y
que sélo son entendidas en el contexto. Cominmente
en México se le ha llamado “verde” a la gasolina
magnum y “roja” a la premium, por los colores con
los que se representan a estos tipos de gasolina de
Pemex. Asi mismo, destaca el uso del teléfono celular
como una herramienta de trabajo relevante.

En cuanto a la fase de venta a consumidores,
es necesario comentar que usualmente la actividad
es llevada a cabo por varias personas, familias ente-
ras que cuentan con puntos de reventa establecidos
para entregar el combustible robado a particulares,
aunque también se puede ejecutar a través de la par-
ticipacién de un solo sujeto. Para la venta se ocupan
materiales como los siguientes: las mangueras, embu-
dos, objetos que permiten colar la gasolina y quitar
impurezas, franelas, garrafas o bidones, entre otros.

En una comunidad huachicolera de Tula, por
ejemplo, lo que se encuentra es que “hay diversos pro-
veedores. Hay diferentes familias en zonas principal-
mente aledaiias a la zona centro de la comunidad,
que se dedican a la venta del combustible” (Carolina,

2021). Y con ello, un trabajo familiar implicado. Sobre
el cémo se reparten las tareas al interior de la familia,
el testimonio de la siguiente entrevistada y comprado-
ra de huachicol deja ver que, por ejemplo:

El papé despacha, la esposa cobra, o a ve-
ces incluso los nifios. O algo que también
una vez me llamé la atencién es que el nifio
es el que va y se percata de qué es lo que ne-
cesitan. Como percatdndose de quién viene,
y a quién van a despachar; pero ya inmerso
en todo el negocio. (Ana, 2021)

Ofro punto importante es que la venta del producto
ilicito puede hacerse acudiendo directamente al cen-
tro o punto de venta, o bien, como menciona otra
compradora: “Ofrecian la posibilidad de llevarse mi
auto, y ellos cargarlo” (Carolina, 2021).

Luego de la venta las y los vendedores deben
pagar al jefe, lo que constituye la fase de cobranza.
No se sabe si pagan solamente por el producto ro-
bado que les fue proporcionado, o si se afiade una
cuota por pertenecer a la cadena. Se sabe que las
personas encargadas de la recoleccién de las cuotas
establecidas por el encargado de la zona o duefio
de la toma, acuden a los puntos de venta que co-
rresponden a su zona. En la cadena del huachicol
en Tula “si hay quienes a veces se dedican sélo a la
cobranza” (Frida, 2021).

Cabe mencionar que, a lo largo de todo el
proceso, hay una participacién corrupta de las au-
toridades y personal de Petréleos Mexicanos desde
sus diversos niveles, quienes se encargan de facili-
tar y permitir la ejecucién de cada una de las ac-
tividades que involucra el robo de combustible. En
ocasiones apoyan con la labor de vigilancia, ex-
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traccién u ofras. De manera general, para el caso
de Tula encontramos que en el trabajo de extraccién
ilicita de combustible:

Habia una jerarquia, e incluso en esta ac-
tividad habia quienes obviamente eran los
duefios de toma; quienes saqueaban el com-
bustible; quienes lo transportaban. Los halco-
nes que vigilaban; los proveedores. Supon-
go que algin cobrador también. Entonces,
tenian una estructura organizacional similar
a la de un trabajo. (Carolina, 2021)

En sintesis, podemos observar una actividad que in-
volucra un alto grado de complejidad, que configura
una red local de participantes directos con experien-
cia en el sector petrolero a escala operativa y de
participantes indirectos o consumidores inmersos en
un campo de relaciones de alto riesgo. Y de manera
concéntrica, se observa en los testimonios las huellas
del sostenimiento de acuerdos sociales que propi-
cian, promueven o sostienen en algin grado esta

actividad en la regién.

d) Riesgos y experiencia social de personas

trabajadoras en la extraccién ilicita de combustible
Para comenzar este apartado, es importante destacar
que el contexto sociocultural y espacial donde se en-
cuentran insertos los sujetos, sus recursos y habilida-
des, inciden en la posicién que estos asumen frente a
los riesgos. De manera que, el riesgo laboral se con-
vierte en una realidad socialmente construida (Morg,
2003). Considerando lo anterior, a continuacién se
da cuenta de los riesgos en el dmbito del trabaijo ilici-
to que, pese a que constituyen un elemento estructural
del trabajo y de la vida en sociedad, son vividos y

percibidos de maneras distintas.

Cabe mencionar que al tratarse de una acti-
vidad que, por supuesto, no se ve obligada a cum-
plir con ciertas regulaciones, la dimensién del riesgo
parece hacerse mds notoria. Para el caso de Tula,
ha sido posible categorizar cinco tipos de riesgo
que son ubicados y ejemplificados por los sujetos:

1. Rifias: que se dan principalmente entre dos grupos
opositores de huachicoleros que se disputan un te-
rritorio; o bien, entre policias y huachicoleros.

2. Explosiones: en una entrevista una participante
cuenta una historia que una mujer le compartié, en
la cual habia oido de: “Una persona que, inexper-
ta, abrié un ducto e hizo chispa; generd obviamen-
te una llamarada. Afortunadamente no habia flujo
de combustible en ese momento, pero si se quemd.
La persona se murié” (Carolina, 2021).

3. Fugas: es uno de los incidentes mds comunes a
consecuencia del huachicol. Como miembro de
una comunidad huachicolera en Tula, una mujer
narra una situacién que vivié con su familia a raiz
de una fuga proveniente de una toma clandesting,
la cual llegé hasta los canales de aguas negras
que atraviesan la zona, produciendo gases téxicos:

Cerca de las dos de la mafana nos alerté
el ruido en la calle, y algunos vecinos que
empezaban a gritar. Entonces, pues yo me
enteré por mis familiares que viven cerca que
habia una fuga. Al abrir la ventana, pues per-
cibi claramente el olor a gasolina. Pues esto
obviamente me hizo estar en alerta, sacar a
mi familia, y trasladarnos a otro lugar donde
pudiéramos estar seguros. (Carolina, 2021)
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4. Incendios: en ocasiones, no necesariamente se pro-
duce una explosién, pero si un incendio. Este tipo
de situaciones, pueden darse en los lugares que
sirven como bodegas para almacenar el combus-
tible robado, debido a la falta de especializacién
y cuidado que requiere el manejo del producto.

5. Asfixia: puesto que los hidrocarburos contienen
sustancias que al ingresar al organismo pueden
ser toxicas y peligrosas. En Tula, por ejemplo,
“hubo un caso donde tenian una pileta para po-
der almacenar y una persona se cayd. Tardaron
mucho en poder sacarla y, obviamente se mareo
con el olor, se cayé y fue demasiado tarde cuan-
do llegaron a rescatarlo” (Ana, 2021).

6. Adicciones: este tipo de riesgo resulté ser un ha-
llazgo sorpresivo en la investigacién. De acuerdo
con la informacién de una participante, en su co-
munidad a muchos jévenes insertos en el huachi-
col, “entre 15, 16, 17 afios, los drogaban porque
decian que era para que aguantaran en la noche
estar robando” (Julieta, 2021). Lamentablemente,
comenta que una gran parte de esta poblacién
quedé “con eso de la droga” (Julieta, 2021).

Finalmente, en este andlisis descriptivo de la di-
mensién riesgosa se mezclan los riesgos quimicos
relacionados con el manejo de sustancias peligro-
sas, con el dmbito de los riesgos psicosociales que
derivan de un campo de relaciones laborales deter-
minadas por la dimensién ilicita de la actividad, asi
como el hecho de que la extraccién ilicita del robo
de combustible ha permeado a la esfera de trabajo
familiar, incluido el de las infancias y adolescencias,
junto a la naturalizacién de convivir con el riesgo de
una explosién o incendio. Asi lo enuncia una mujer

que ha vivido toda su vida en la comunidad huachi-

colera més reconocida de la regién: “Si es un riesgo
muy fuerte para nosotros que vivimos cerca [...] Es
mucho riesgo para todos, para la comunidad en ge-
neral” (Julieta, 2021).

En cuanto a la experiencia del trabajo en la
extraccién ilicita de combustible, como actividad si-
tuada, se ha convertido en parte de los modos de
vida locales. El estudio de la experiencia resulta fun-
damental para ahondar en el costado subjetivo del
fenémeno que se ha estudiado. Se retoman en el
presente apartado dos posturas tedricas: se recupe-
ra el concepto de experiencia desde Bruner (1986b),
puesto que permite dar cuenta de cémo los sujetos
viven, significan la actividad y se apropian de la mis-
ma; y se trae a colacién el concepto de experiencia
social de Thompson (1984) que nos invita a realizar
una aproximacién critica, en este caso, al trabajo
ilicito, visto desde dentro, desde la experiencia coti-
diana y no sélo desde los niveles de andlisis juridicos
o econdmicos. Por esta razén, al hacer referencia
al trabajo ilicito, entendemos que se trata de una
categoria en proceso de construccién, a partir de la
experiencia que los sujetos, en un contexto determi-
nado, van otorgando.

Respecto a la experiencia de ingreso al tra-
bajo de extraccién ilicita de combustible en Tula, esta
parece verse mediada por las relaciones que se esta-
blecen entre los sujetos. Para los casos considerados
en esta investigacién, la insercién en el huachicol co-
menzé a partir de una invitacién de personas conoci-
das (vecinos, amigos o familiares), redes de confianza
que ya formaban parte de la cadena: “Yo me meti al
mundo del huachicol porque me invitaron, empecé a
ver a dos o tres vecinos” (Gerardo, 2021).

Sin duda, uno de los beneficios a simple vista
que sobresale de la insercién al robo de combusti-
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ble radica en la generacién de ganancias, dado que
mucha gente en la regién “no tiene esas posibilida-
des trabajando en el campo, o trabajando al dia”
(Julieta, 2021). Al menos en la regién de Tula, “se
vio claramente cémo dejaban un empleo para dedi-
carse a esta actividad a la que le dedicaban tiempo
de trabajo, dedicaban esfuerzo, y, ademds, estaba
constituida como una organizacién, similar a lo que
era una empresa” (Carolina, 2021).

En otro orden de ideas, de manera general
el significado de ser huachicolero para las perso-
nas que lo han sido no tiene una connotacién ne-
gativa. Representa “mejor estabilidad de vida; [...]
mejor vida, mejor posicién econémica” (Gerardo,
2021), y un trabajo: “Lo vimos como un trabajo,
porque vimos la oportunidad de hacer dinero. [...]
Entré como chofer y de ahi. Era un trabajo mien-
tras duraba” (Gerardo, 2021). El testimonio pre-
vio concuerda con el siguiente: “Lo considero yo,
o lo consideraba, como un trabajo para personas
jévenes, que realmente buscaban [...] una entrada
de dinero para necesidades bdsicas, personales”
(César, 2021).

En tal sentido, desde la mirada de los exhua-
chicoleros entrevistados, ser huachicolero es ser, en
primer lugar, un trabajador como cualquier otro. Un
huachicolero no dice “ahorita vengo u oculta, sino
dice voy a ir a trabajar” (Humberto, 2021), a tra-
bajar en una empresa (criminal), como en cualquier
otra. Y no necesariamente tiene la connotacién de
ser un delito. “La gente lo denomina asi como traba-
jo, pues porque de eso vive su familia, y no lo ven
como un delito como es irse a robar un tanque de
gas o irse a robar una gallina” (Humberto, 2021).
Ahora bien, hay un contraste que se ubica respecto
a la figura de los huachicoleros, y es que aparece

también una representacién del mismo que adquiere
un sentido negativo. Se piensa, desde la mirada de
las personas que no participan en el desarrollo de la
actividad criminal, que “ser huachicolero no es algo
de lo que te puedas sentir orgulloso” (José¢, 2021);
que los huachicoleros son gente que “no tienen
mucha cultura, no tienen mucha educacién” (José,
2021), y que lo que hacen “no es un trabajo hones-
to” (José, 2021), “no es la forma de poder hacerse
de” (Ricardo, 2021).

Anteriormente, prevalecia esta Gltima visién
del fenémeno que le otorgaba la caracteristica de
ser un elemento negativo, que acarreaba una serie
de consecuencias para toda la poblacién de Tula.
Posteriormente, la situacién fue virando: “Al grado
que, al dia de hoy, es un fenémeno normal” (Anq,
2021). No resulta extrafio que alguien conozca por
lo menos a algin “empresario, empresario obvia-
mente del robo de combustible” (Carolina, 2021)
en la regién.

Como bien sefialaba Semple (2017, p. 10)
los “huachicoleros, también han trabajado para
obtener el apoyo de los habitantes locales. En tal
sentido, se han establecido una serie de alianzas
entre los huachicoleros y las comunidades en Tula.
Los huachicoleros, han ido ganando reconocimiento
a nivel social, producto de los apoyos que otorgan
a las comunidades. A manera de ejemplo, en una

entrevista resalta el siguiente testimonio:

La gente estd de acuerdo. En Tula también
hay mucha pobreza. Es un punto de apoyo.
Es una cadena desde el mds pobre, hasta el
mds rico: el rico gana, el pobre también. [...]

Se hizo un negocio, y sobre ese negocio to-
dos ayudaron. (Gerardo, 2021)
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Finalmente, es importante comentar que, a partir de
los datos expuestos, vemos que hay una multiplici-
dad de visiones de la realidad, de interpretaciones,
relaciones y vivencias individuales y sociales, que
configuran una realidad concreta como la que se ha
pretendido estudiar aqui.

Para finalizar, es importante mencionar que
los hallazgos presentados permiten poner sobre la
mesa algunas cuestiones importantes para la discu-
sién. Como un primer punto, sobresale el tema del
impacto que tuvo la llegada de la Refineria Miguel
Hidalgo a Tula, asi como el desarrollo adyacente del
robo de combustible en la regién.

Por otro lado, destaca una clara organizacién
del trabajo al interior de la extraccién ilicita de com-
bustible, regida a través de una normativa especifica.
A ello se suma la caracteristica de riesgo, y el fuerte
arraigo social que ha encontrado esta actividad de-
lictiva. Estos y ofros temas se ponen de manifiesto en

la discusién que se expone a continuacién.

Discusion

A partir de la llegada de la Refineria Miguel Hidalgo
a la regién de Tula de Allende en el estado de Hidal-
go, una multiplicidad de cambios se suscité a nivel
local. Por un lado, la industria petrolera trajo a la
regién desarrollo, pero por ofro, aparecieron una
serie de problemdticas que generaron disgusto para
las y los oriundos (Rojas, 2009), quienes no veian
con buenos ojos a los nuevos residentes petroleros
de Tula (De la Mora, 2012). Una de las principales
causas de ello fue la promesa sin cumplir de contra-
tar un porcentaje de mano de obra local que, al pro-
venir de un contexto rural, no tuvo la especializacién
necesaria para incursionar en el drea del petréleo

(Lugo, 2005). En este sentido la inclusién laboral al

trabajo en Pemex en la regién fue marginal.

Pocos afios después de la instauracién de la
Refineria Miguel Hidalgo en Tula, la regién testifica
la génesis y desarrollo de una de las actividades de-
lictivas més populares en la zona: el robo de com-
bustible. Si bien ha sido un fenémeno que ha exis-
tido durante décadas, no era muy visible sino hasta
afos recientes, despertando el interés piblico y de
investigacién (Herndndez, 2017). Es probable que
la atencién dirigida hacia fenémeno incrementara
a partir del registro de las primeras tomas clandesti-
nas, y el posterior crecimiento del robo de combusti-
ble luego del afio 2000 (Montero, 2018).

El origen del robo de combustible en Tula se
encuentra vinculado a procesos sociales complejos,
como las reestructuraciones en la empresa de Petré-
leos Mexicanos que generaron despidos de personal,
las condiciones de trabajo en el contexto regional y
la configuracién de un campo de relaciones socia-
les, politicas y econémicas que involucra una gran
diversidad de actores sociales, empresariales, del
Estado y del crimen organizado.

La importancia de revisar el proceso histérico
del fenémeno deriva de la propuesta de Enrique De la
Garza (2018) de entender que el objeto se transforma,
por lo que es necesario analizar lo dado y lo ddndose
para reconstruir una explicacién pertinente de la reali-
dad. En este sentido, se ha mirado al huachicol como
una realidad dindmica y concreta, que se configura a
partir de elementos del pasado y del presente.

En el trabajo de extraccién ilicita de combus-
tible es posible ubicar la existencia de dos necesi-
dades. La primera, una necesidad de trabajo para
obtener los recursos que posibilitan la supervivencia.
La segunda, una necesidad de adquisicién de la ga-
solina como un producto bésico cotidiano. Pese a
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la necesidad de trabajo que se ubica, es evidente
que no todo mundo se apunta al trabajo ilicito. Por
lo anterior, se teje un campo de fensiones entre los
cuestionamientos sobre el trabajo ilicito y las motiva-
ciones y necesidades sociales y en materia laboral
de quienes se incluyen a dicho mercado de trabajo
y al circulo de la compra y venta de combustible de
origen ilicito. La legalidad es puesta en entredicho
debido a los beneficios econémicos y la posibilidad
de sostener la reproduccién social en las comunida-
des y sus familias.

La organizacién del trabajo en la extraccién
ilicita de combustible se encuentra condicionada por
una serie de normas establecidas para el funciona-
miento de las empresas criminales de este tipo. A
manera de ejemplo: la existencia de un ferritorio deli-
mitado para la extraccién; la existencia de una cuota
fija por zona que reduce los ingresos de las y los
vendedores; la subordinacién de los demds eslabo-
nes ante el jefe, entre otros. En ocasiones, los sujetos
se resisten a estas limitaciones a través del no cumpli-
miento de estas, lo que ha generado ciertos conflictos
entre las bandas de huachicoleros, que han derivado
en situaciones de violencia graves. Asi, la organiza-
cién del trabajo de extraccién ilicita de combustible
conlleva un campo de relaciones sociales donde los
riesgos, las pugnas y la violencia son constantes.

Hablando de las interacciones entre los su-
jetos que se involucran en el robo de combustible,
se tiene en primer lugar una situacién de conflicto
constante entre los diferentes grupos o empresas
criminales dedicadas a la extraccién ilicita de com-
bustible, que disputan el territorio constantemente.
Las relaciones cercanas generalmente sélo se dan
entre los integrantes de un mismo equipo o grupo,
pues como se ha mencionado, desde el ingreso a la

actividad hay una mediacién de relaciones sociales
familiares, amistosas, vecinales, etc. involucradas. El
proceso de trabajo de la extraccién ilicita de com-
bustible requiere la coordinacién de cada una de
las partes. Cabe destacar, que en todo ello se crean
lazos de lealtad importantes.

Para entender cémo esta actividad tan peli-
grosa e ilicita encuentra cobijo social, fue indispen-
sable hacer una descripcién de lo que se observéd
a nivel del tejido relacional que conforma el cam-
po problemdtico. Al respecto, sobresalen las fuertes
alianzas que se establecen entre las empresas crimi-
nales dedicadas al robo de combustible y los miem-
bros de la comunidad a nivel local. Se ha visto que
se trata de una situacién paradéjica. Por un lado, la
comunidad ve con buenos ojos a los huachicoleros,
por todos los apoyos y donaciones con las que estos
contribuyen. Por ofro lado, se presenta una queja
constante por los mdltiples hechos de violencia y los
riesgos que derivan de la ejecucién de cada una de
las fases del robo de combustible.

Ha sido posible dar cuenta de subjetividades
diversas. El significado que se construye en torno al
robo de combustible por parte de los huachicoleros
es que dicha actividad es su trabajo, en tanto les
permite la cobertura de sus necesidades; no obstan-
te, esta visién no es compartida por la mayor parte
de la poblacién civil.

En otro orden de ideas, es importante puntuar
que el robo de combustible no es un trabajo ilicito en
solitario. Se crean redes no solamente con las y los
demds trabajadores ilicitos, sino también con la co-
munidad y las instituciones. Es un tejido social de gran
complejidad lo que sostiene y configura el funciona-
miento de la extraccién ilicita de combustible en Tula.

En la actualidad, si bien las acciones que ha
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tomado el Gobierno para hacer frente a esta acti-
vidad econdémica delictiva han dado frutos, la ex-
traccién ilicita de combustible sigue teniendo gran
presencia social y econémica en la regién. El robo
de combustible ha ido encontrando un fuerte arrai-
go social, que le ha permitido ampliar sus redes y
convertirse en una organizacién con una estructura
bien definida y compleja, una organizacién donde
moltiples actores se relacionan y experimentan el fe-
némeno de formas diversas, a veces contradictorias;
otorgan significados y valoraciones. De manera que,
el trabajo ilicito se convierte también en un espacio
de socializacién y de creacién.

Cabe mencionar que cada una de las funcio-
nes dentro de la llamada cadena (Blancas, 2019)
del robo de combustible, constituye un riesgo poten-
cial tanto para las y los involucrados en la actividad,
como para las y los pobladores de las comunidades
donde se asientan las operaciones delictivas. Asi, el
trabaijo ilicito conlleva en si mismo una exposicién
de la vida en todo sentido, lo cual forma parte de la
experiencia social y subjetiva de la regién.

En definitiva, el robo de combustible no po-
dria operar si no encontrara una debilidad institu-
cional, tanto en Petréleos Mexicanos como en el Es-
tado. De manera que uno de los ejes que atraviesa
el fenémeno a nivel local es la corrupcién. Este punto
es crucial en el planteamiento de estrategias “para
constrefiir la capacidad expansiva de la economia
criminal” (Landaburo, 2016, p. 125). Aunado a
ello, la investigacién en la que se basa este texto ha
permitido poner en evidencia una serie de proble-
mdticas sociales, econémicas y ambientales deriva-
das del huachicol, como la naturalizacién del robo
de combustible, la violencia que se gesta alrededor
de este, y los maltiples riesgos que trastocan no sélo

a los grupos huachicoleros, sino a la poblacién en
general. En este sentido, resulta prioritario también
el establecimiento de nuevas politicas en materia de
seguridad que velen por el bienestar e integridad
de la poblacién de la regién de Tula.

El fenémeno social de la extraccién ilicita
de combustible ha sido entendido hasta este punto
como una configuracién, compuesta por elementos
estructurales que condicionan el actuar de los suje-
tos y las significaciones; elementos subjetivos que
dan sentido y significado al cimulo de cédigos de
la cultura; y relaciones sociales, cuya caracteristica
es la heterogeneidad.

Para finalizar, resulta fundamental aclarar que
todos los hallazgos aqui presentados ofrecen un pa-
norama general de la configuracién del robo de com-
bustible en la regién de Tula de Allende. No obstante,
hace falta un abordaje mas profundo de una realidad
tan compleja. Al tratarse de una investigacién de tipo
exploratorio, se espera que al menos resulte de par-
teaguas para permitir el planteamiento de nuevas
interrogantes e investigaciones que profundicen en
el abordaje del fenémeno, entendiendo que se trata

de un proceso vivo en constante transformacién.
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Resumen

El objetivo de este articulo es mostrar cémo, en consonancia
con lo que ocurrié con las naciones mds desarrolladas de
Europa o los Estados Unidos de Norteamérica, a partir de
la segunda década del siglo xx, algunos estados mexicanos,
como San Luis Potosi —que es el espacio aqui estudiado—,
por vez primera establecieron su legislacién laboral. Entre
otros elementos, ésto derivé del absentismo laboral, que era
una prdctica recurrente especialmente entre los trabajadores
manuales, y que se originaba por el consumo de alcohol.
En el cambio de siglo, el alcoholismo fue considerado uno
de los problemas sociales a los que se atribuia el entorpeci-
miento del desarrollo, principalmente econémico. La investi-
gacién se sustenta en material de archivo y hemerogréfico
poco trabajado, y en algunos casos inédito, lo que es una
contribucién a aspectos minimamente tratados en la historio-
grafia local y nacional.

Palabras clave: historia, alcoholismo, trabajo, San Luis Poto-

si, prensa.

“Las Pindongas” and “Gambrinus”: Control of
Mexican cantinas and labor legislation. San Luis
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Luis Potosi —the area studied here— established
their labor legislation for the first time. Among other
factors, this stemmed from absenteeism, a recurrent
practice especially among manual workers, caused
by alcohol consumption. At the turn of the century,
alcoholism was considered one of the social pro-
blems blamed for hindering development, particu-
larly economic development. The research is based
on archival and newspaper material that has been
little studied, and in some cases unpublished, which
contributes to aspects minimally addressed in local
and national historiography.

Keywords: history, alcoholism, work, San Luis Potosi,
press.

Introduccién

En su edicién del 16 de diciembre de 1900, el pe-
riddico potosino El Contempordneo sostenia ante
sus lectores que, mientras los establecimientos de
bebidas alcohdlicas al menudeo estaban abarro-
tados, en su mayoria por artesanos, los jefes de
los talleres lamentaban la ausencia de aquellos vy,
mds ain, la imposibilidad de entregar los trabajos
comprometidos con su clientela'. Afirmacién menos
alarmante si la comparamos con la que su viejo
colega, El Correo de San Luis, hizo en 1886 en un
editorial redactado por su director Jesis Ortiz que,
a la letra, decia: “Si fuésemos a buscar en los re-
gistros de la Penitenciaria, encontrariamos que una
gran parte de los hombres que alli se encuentran,
han sido artesanos a quienes ha conducido a aquél
lugar el vicio de la ebriedad”?. Ambas descripcio-
nes aludian a una préctica muy arraigada entre el

sector artesanal y, posteriormente, del obrero, con-
sistente en faltar a sus labores los lunes. La fuerza
laboral normalmente recibia su paga el sébado al
terminar su jornada; al salir del taller o la fébrica,
lo ganado era gastado en bebidas alcohélicas y la
juerga se extendia hasta “San Lunes”, como si se
tratara de un santo patrén al que se le rendia culto.

Entre las dltimas décadas del siglo xix y las
primeras del xx, discursos como los anteriores fue-
ron una constante en las pdginas de la prensa del
estado de San Luis Potosi, y particularmente su ca-
pital, que sirven de escenario para el presente tra-
bajo. Se intenta mostrar cémo, durante el proceso
de industrializacién y urbanizacién de la capital
potosina, el consumo de bebidas alcohdlicas en-
tre la poblacién se convirtié en una preocupacién
para las autoridades politicas y econdmicas de la
entidad. Dado que el supuesto alto consumo de al-
cohol obstaculizaba el progreso social y material,
se le atribuyeron, entre sus perjuicios, el absentis-
mo laboral, la falta de productividad, el desaseo,
el abandono familiar, la falta de ahorro, dafios a
la salud y delitos de sangre. Cabe afadir que, por
parte de los observadores de la época, tales se-
Aalamientos siempre estuvieron acompaniados de
prejuicios morales, de clase y raciales. Asi, los sec-
tores sociales a quienes se les adjudicaron tales ca-
racteristicas normalmente eran los econémicamen-
te menos favorecidos, los que tenian costumbres
eminentemente rurales y/o cuya constitucién racial
era indigena o mestiza con ascendencia indigena.
Es decir, para las élites eran los naturalmente pro-
pensos a la embriaguez.

' “La embriaguez”, en El Contempordneo, t. v, no. 1161, 16 de diciembre de 1900, p. 3.
2“Una cuestién social”, en El Correo de San Luis, afio 5, no. 192, 21 de marzo de 1886, p. 1.
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De los elementos mencionados, el que mas
preocupaba era el de la falta de productividad y
el absentismo laboral, como consecuencias de un
consumo excesivo de alcohol. Dicho aspecto fue
uno de los que se consideraron al momento de for-
mular la legislacién laboral de la entidad durante
la segunda década del siglo xx. Esto es lo que se
expondrd en las siguientes pdginas, tomando como
marco temporal 1886 a 1922; la primera fecha
responde al afio del que se tienen registros en los
que se hace manifiesta la repercusién del alcohol
en el desempefio laboral y como obstaculizaba
el progreso urbano, social y econémico. La fecha
de cierre se refiere al Gltimo afo, dentro del mar-
co temdtico que aqui interesa, en que el alcohol
o los establecimientos de consumo fueron tomados
en cuenta para la legislacién laboral del estado. El
punto élgido de esta temporalidad es 1913, afio en
que se establecié la primera ley sobre el trabajo
en San Luis Potosi.

El texto estd fundamentado, principalmen-
te, en fuentes documentales, précticamente inédi-
tas, salvo por algunos estudios locales que han
abordado el tema con algunas de las que aqui se
trabajan (Vela, 2013 y 2022; Noyola, 2022). Los
repositorios que albergan los acervos documenta-
les trabajados son el Archivo Histérico del Estado
de San Luis Potosi (aHEsSLP), el Centro de Documen-
tacién Histérica Lic. Rafael Montejano y Aguifa-
ga (coH) de la Universidad Auténoma de San Luis
Potosi (uaste) y la Hemeroteca Nacional bajo res-
guardo en la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM).

Desarrollo

Panorama laboral de San Luis Potosi durante el
cambio de siglo

Pese al crecimiento de la fuerza de trabajo indus-
trial a la vuelta del siglo, la agricola era la que
sobresalia (véase cuadro 1), y de su cardcter rural
dificilmente se podian desarraigar las viejas costum-
bres laborales y de ocio, asimismo, también fue difi-
cil para los trabajadores incorporarse a una nueva
“disciplina del tiempo”, como lo refiere Thompson al
describir las sociedades preindustriales: “la divisién
del trabajo, la vigilancia del mismo, multas, cam-
panas y relojes, estimulos en metdlico” (Thompson,
1979, p. 284). Al respecto Anderson, baséndose
en estudios revisionistas de las décadas de 1950 y
1960 pero sin cefiirse a ellos, deja abierta la posibi-
lidad de que “el ausentismo de los obreros mexica-
nos bien pudo deberse a un rechazo de la jornada
excesiva de trabajo y a las deplorables condiciones
en que ésta se desarrollaba y no a un supuesto tra-
dicionalismo [en los patrones de conducta]” (2006,
pp. 80-81), esta Gltima postura defendida —segun
el autor— mayoritariamente por socidlogos.

Cuadro 1. Fuerza de trabajo en el estado de San Luis Potosi (1895,1900,1910)
Afio Ramo Total
Industria Agricultura
1895 22 958 101918 124 876
1900 25553 139138 164 691
1910 26 021 154 200 180 221

Fuente: elaboracién propia, con base en Anderson
(2006, p. 382).

En un informe sobre la descripcién del panorama
industrial de la ciudad elaborado con datos de
1908, se reportaron 135 fdbricas en las que, en
conjunto, laboraban 1 599 varones, 578 mujeres y

3
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441 nifios®. Si cruzamos el total de estos ndimeros
(2 618), con la cifra proporcionada por Anderson,
correspondiente a 1910 (26 021), tenemos que la
capital concentraba el diez por ciento de la fuerza
de trabajo fabril en el estado, pero de acuerdo con
el censo de 1910, la capital contaba con 68 022
habitantes?, entonces, el 3.8 por ciento de la pobla-
cién se dedicaba al trabajo industrial. Por lo tanto,
el panorama general del trabajo ain conservaba
caracteristicas rurales de tipo artesanal.

Lla dindmica laboral se transformé a paso
lento, sin embargo, existen aspectos que sirven
de muestra de los cambios experimentados
entre los trabajadores potosinos. Uno de estos
es la conformacién de sociedades mutualistas,
infegradas por trabajadores de un determinado
ramo de la produccién que proporcionaron a sus
integrantes apoyo econdmico, entre otros servicios,
especialmente en tiempos dificiles y en casos de
enfermedad o muerte. No obstante, los trabajadores
carecieron de representatividad ante sus patronos
por las malas condiciones laborales y econémicas
a las que estaban sometidos.

Gémez (1997) ha expuesto que, a lo largo
del Porfiriato, en San Luis Potosi existieron 26 orga-
nismos de esta indole (pp. 45-49). Durante el mo-
vimiento armado de 1910, la organizacién obrera
y la movilizacién social colectiva alcanzaron ofras
dimensiones: tan sélo entre 1915 y 1922 —afio en
que cierra este estudio— se crearon 53 sindicatos o
uniones de obreros (Luévano, 2008, pp. 79-85); en
1917 se fundé en la capital potosina el Partido Na-

cional Obrero, cuya funcién: dar representatividad
politica a los trabajadores, se extendié hasta 1919.
Durante el periodo 1880 a 1911, se contabilizaron
ocho huelgas en todo el estado (Anderson, 2006,
pp. 374y 377).

Lla informacién anterior da cuenta de las
principales transformaciones que la sociedad po-
tosina experimenté en el dmbito laboral, las cua-
les consistieron en que los obreros se identificaron
como sector y se agruparon en organismos que de-
fendian y protegian sus intereses. Sin embargo, fue
poco lo que cambiaron las antiguas précticas en su
relacién con el trabajo. Con un enfoque més gene-
ral, Novelo (1991, p. 51) sostiene que, México, “a
pesar de su incipiente capitalismo industrial seguia
siendo un pais de campesinos”. Sobre este escena-
rio, lo que a continuacién se expone es una revisién
a las quejas y percepciones que los jefes de talleres
y fébricas, asi como la prensa de la época, tenian
sobre las formas en que los trabajadores desahoga-
ban sus jornadas laborales y cémo éstas se veian
perjudicadas por la principal prdctica de ocio que
era el consumo de alcohol.

El ocio entre los trabajadores a través de la
mirada de la prensa

Para este apartado, la definicién de “ocio” ha sido
tomada de Lida y Pérez (2001, p. 7), quienes ex-
plican que tal vocablo “en sus origenes habia sig-
nificado descanso (ofium), a lo largo del tiempo
adquiere la connotacién execrable de insolenciq,

"

holgazaneria, vagancia”. Asi —contindan— “un

3 AHEstP, Ayuntamiento, Estadisticas, 1909.3, Estadistica industrial, pidiendo los datos relativos & la de este municipio,
correspondiente al afio de 1908, para publicarlos en el “Boletin” de la Direccién General de Estadistica, 29 de agosto de 1909.
4 Tercer censo de poblacién de los Estados Unidos Mexicanos. Verificado el 27 de octubre de 1910, México, Oficina
impresora de la Secretaria de Hacienda-Departamento de Fomento, 1918, p. 42.
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término cuya connotacién era el reposo y el espar-
cimiento pasé de ser una necesidad considerada
natural, a denotar vicios que se debian erradicar y
sustituir por medio de coacciones legales y de la in-
vocacién moralista y coercitiva al trabajo virtuoso y
productivo”. Por tanto —concluyen— “el ocio debia
ser vencido por el negocio (neg-otium)”.

Teniendo en mente la definicién anterior, una
de las précticas ociosas mds comunes en la cotidia-
nidad de los trabajadores urbanos era la de “hacer
la mafiana”. Esto se refiere a comenzar el dia a tem-
prana hora, acudiendo, antes de llegar a su lugar de
trabajo, a una pulqueria o detenerse en un tendajo a
comprar un poco de mezcal. También, en el taller
o la fébrica, a la hora de tomar el almuerzo, se
bebia pulque o mezcal. Que los trabajadores be-
bieran alcohol en su espacio y horario laboral, hasta
cierto punto, no era mal visto por los empleadores,
ya que existia la creencia de que, si se injerian con
moderacién, las bebidas alcohdlicas proporciona-
ban energia suficiente para soportar la faena.

Una forma de cémo el alcohol llegaba a los
centros de trabajo fue a través del clandestinaje.
Esto ocurria con relativa facilidad en espacios labo-
rales amplios, como la fdbrica de muebles del em-
presario Jorge Unna, considerada como de las mds
grandes de la ciudad®. En 1909, cuatro individuos
que respondian a los nombres de Jesis Castillo, As-
censién Palomar, Margarito Guevara y Marcelino
Herrera consiguieron brincar la barda de la fébrica
para vender vino entre los operarios. Al parecer,

aunque la bebida no tuviera un precio accesible no
fue impedimento para que algunos de los jornale-
ros adquirieran un poco®.

Como se menciond al inicio de este articulo,
sin lugar a dudas, la prdctica de ocio més popu-
lar en el mundo laboral fue el San Lunes. Thompson
(1979, p. 263) apunta: “Parece ser que, de hecho,
San Lunes era venerado casi universalmente donde-
quiera que existieran industrias de pequefia escala,
domésticas y a domicilio”. Si bien el autor ofrece in-
formacién referente a Francia, Bélgica, Prusia o Esto-
colmo, gracias a los estudios sobre la clase obrera
britdnica, los casos de San Lunes analizados con mds
detenimiento corresponden a Inglaterra (Reid, 1976
y 1996; Thomas, 1964). No obstante, para el Paris
de la primera mitad del siglo xix, Vigarello (2006,
p. 253), también ha rescatado algin testimonio in-
teresante en el que se afirma que “las muertes, que
siempre son mds numerosas los lunes y los martes,
después de los ‘excesos’ dominicales, se deben fun-
damentalmente a las borracheras, a los bailes de los
suburbios, a las turbulencias y negligencias obreras”.

Los observadores del San Luis finisecular
explicaban la propensién de los obreros hacia la
embriaguez argumentando que los patronos obli-
gaban a los obreros a trabajar “toda la noche del
sébado y la mafana del domingo y a veces todo
el dia”. ARadian que la “falta de distraccién hones-
ta que fortifique su espiritu” también era un factor
importante para que se inclinaran hacia la bebida.
Con la suma de ambos elementos, concluian que

5 Se trataba de una factoria que, en 1908, daba empleo a 210 trabajadores, repartidos entre 160 hombres, 30 mujeres y
20 nifios. En ese afio logré un producto de 150 mil pesos (aHEstP, Ayuntamiento, Estadisticas, 1909.3, Estadistica industrial,
pidiendo los datos relativos a la de este municipio, correspondiente al afio de 1908, para publicarlos en el “Boletin” de la
Direccién General de Estadistica, 29 de agosto de 1909).

¢ “Brincaron las bardas para introducir alcohol a la fébrica de don Jorge Unna”, en El Estandarte, afio xxv, no. 5552, 11 de
agosto de 1909, p. 3.
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“el obrero, cuya organizacién es raquitica, su ali-
mentacién escasa y su educacién moral imperfecta,
obligado por la propia naturaleza, busca el descan-
so, procura la reparacién de sus fuerzas agotadas,
y siguiendo los instintos de la naturaleza misma,
se entregaré a la embriaguez””. Otro hecho que
ayudaba a entender por qué la clase trabajadora
era propensa a alcoholizarse era “la ausencia de la
educacién moral sélida en nuestro pueblo”. En el
discurso dicotémico obrero-alcoholismo, se aposté
por la educacién moral como la mejor manera de
prevenir los males provocados por la embriaguez.
Aunado al discurso moralizador, se recurrié tam-
bién a aspectos propios de las nuevas dindmicas
laborales de la época como las asociaciones de
socorros mutuos que fomentaban la economia a tra-
vés de cajas de ahorros’.

La nueva investidura del ingeniero Blas Es-
contria como gobernador del estado, sucesor del
largo mandato del general Carlos Diez Gutiérrez
(1877-1881 y 1885-1898) tras su muerte acaecida
en 1898, animé la esperanza de la prensa por que
hubiera mejores resultados en el control de consu-
mo de alcohol. Para entonces el desencanto hacia
la modernidad comenzaba a notarse: la “mezcla
confusa” conformada por trabajadores, viciosos y
mendigos era vista como “una nota discordante en

el concierto del humano progreso, porque ni la

actividad concuerda con la miseria, ni la laboriosi-
dad con los vicios”. El conformismo de la clase obre-
ra era sefalado: laboraban por jornales mezquinos,
estaba mal alimentada, peor abrigada y sucumbien-
do ante enfermedades que en otras circunstancias fa-
cilmente podrian ser sanadas. Ese sector de la socie-
dad, abrumado por su situacién y sin comprenderla,
se dejaba llevar por la pereza y los vicios'°.

El periddico oficialista, El Correo de San
Luis, también tenia su propia apreciacién respecto a
la inclinacién de los trabajadores hacia la bebida.
Decia que “nuestros artesanos terminan el trabajo
el domingo al mediodia, después de haber velado
gran parte de la noche anterior” y una vez entre-
gado el trabajo y recibido el pago, comenzaba “la
embriaguez que dura toda esa noche, y continda
el lunes y alguna vez el martes™. Esto motivd a
que el director del periddico, Jesus Ortiz, en un ex-
tenso editorial, expusiera lo que consideraba como
posibles soluciones al problema. Para ello, invité a
El Estandarte y al Periédico Oficial a emitir sus “jui-
cios” sobre la misma problemdtica?. La respuesta
no se hizo esperar por parte de El Estandarte v,
pese a las diferencias ideolégicas entre uno y otro
periédico, secundé la preocupacién externada en
las pdginas de El Correo de San luis, y contribu-
yé con una opinién propia también en una extensa

nota bajo el mismo titulo que el anterior'.

7 “San Lunes”, en El Estandarte, afio vi, no. 112, 2 de septiembre de 1890, p. 2.

8 |dem.

? “San Lunes”, en El Estandarte, afio vi, no. 121, 13 de septiembre de 1890, p. 2. (en la cita infra y en la presente la
numeracién del periédico es errénea de origen). La idea de “moralizar” al trabajador fomentando el ahorro ya habia sido
expuesta previamente en el mismo periédico, véase “A las clases proletarias”, en El Estandarte, afio Iv, no. 386, 1° de
noviembre de 1888, p. 2.

10 “la clase obrera y el pauperismo”, en El Estandarte, afio xiv, no. 2408, 8 de octubre de 1898, p. 1.

1" “Una cuestién social”, en El Correo de San Luis, afio 5, no. 192, 21 de marzo de 1886, p. 1.

12 |dem.
13 “Una cuestién social”, en El Estandarte, afio 1l, no. 123, 1° de abril de 1886, p. 2.
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Las propuestas de ambas publicaciones para
prevenir y eliminar el absentismo laboral provocado
por el alto consumo de bebidas embriagantes se li-
mitaban a penas corporales y pecuniarias, propues-
tas que, conforme pasaba el tiempo, se sofisticaron
hasta introducirse en el seno de la legislacién. No
obstante, antes de que eso ocurriera, prevalecia la
idea de que “la moralidad era el freno del vicio™“.

Al finalizar la Gltima década del siglo xix, el
asunto fomé mayores repercusiones, sobre todo en
el aspecto econémico. Una muestra de ello la en-
contramos en una carta remitida al licenciado Primo
Feliciano Veldzquez, director de El Estandarte, firma-
da por “varios jefes de talleres”, en la que hacian
manifiesta su preocupacién por lo “insoportable”
que resultaba “ver con calma nuestros talleres va-
cios, los dias lunes y martes y a ocasiones hasta los
viernes, en tanto que las mil tabernas que hay en la
ciudad estdn literalmente llenas a las horas de traba-
jo, y no de hombres sin oficio, sino de carpinteros,
sastres, herreros, en fin, de artesanos en general”’>.
Con la intencién de cambiar en algo ese panora-
ma, el discurso moral se complementé —aunque
no cedié— con propuestas de tipo juridico que es-
taban ejecutdndose en otros paises, como la recién
aprobada en Paris durante un congreso regional
celebrado en 1899. En esa ocasién quedd esta-
blecido como obligatorio el descanso dominical
bajo el argumento de que “sin el descanso semanal
[...] no hay, no puede haber familia, y sin familia
no hay moral, ni sociedad, ni nacién posible”; el

corresponsal, sefialaba lo “escandalosa” que era
en México la violacién del descanso dominical, al
mismo tiempo que infructuosa ya que “los obreros
desquitan el lunes, el tiempo de que fueron priva-
dos la vispera™®,

En el cambio de siglo ya habia una innega-
ble conviccién de que, para evitar el absentismo
laboral el lunes provocado por el consumo excesivo
de bebidas embriagantes, habia que recurrir a la
legislacién y establecer horarios de trabajo y de
descanso. La experiencia europea llevada a cabo
décadas atrds sirvié de ejemplo para comprobar
que sélo asi hubo un declive en la prdactica del San
Lunes: en la Ley de Fébricas (Factory Acl) de 1867,
se determiné la suspensién de labores en las facto-
rias a las trece horas del sabado, asi el obrero con-
taba con dia y medio de asueto y la estipulacién
de 54 horas de trabajo a la semana, repartidas en
seis dias de nueve horas laborales cada uno (Reid,
1976, p. 100). A partir de entonces, esta medida
fue una de las mds influyentes en la legislacién la-
boral del mundo occidental, extendiéndose por Eu-
ropa hasta llegar a otras latitudes, donde se tomé
como modelo para favorecer las condiciones labo-
rales de los obreros, asi como para salvaguardar
los intereses de los empresarios industriales.

Los inicios de la legislacién laboral en San Luis
Potosi, 1913-1922
Una vez que los observadores sociales mexicanos

pusieron sus ojos nuevamente en Europa y conside-

14 “La embriaguez”, en El Estandarte, afio 1I, no. 125, 8 de abril de 1886, p. 1.

15 “Los obreros y la embriaguez”, en El Estandarte, afio xv, no. 2579, 18 de mayo de 1899, p. 2.

16 “A los patrones mejicanos”, en El Estandarte, afio xv, no. 2506, 15 de febrero de 1899, p. 3. Como nota complementaria,
aunque publicada a mds de un afio de la citada, véase “La guerra contra el alcohol. Los congresos de Paris”, en El Estandarte,

afo xvi, no. 2852, 24 de abril de 1900, p. 1.
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raron lo favorecedor que seria para el sector fa-
bril legislar sobre la jornada laboral, en beneficio
de una mayor productividad en el ramo, el tema se
puso en la arena del debate piblico y diferentes
estratos de la poblacién se movilizaron al respec-
to. En el caso potosino, fueron los empleados del
comercio, mds que los trabajadores manuales (de
fabricas o talleres), quienes mostraron una partici-
pacién mds activa.

Tras los comicios extraordinarios del 26 de
septiembre de 1911, el doctor Rafael Cepeda —per-
sonaje plenamente identificado por su filiacién ma-
derista— tomé posesién de la gubernatura. Durante
su cargo, una de las leyes mds sobresalientes fue
la que dictaba el descanso dominical obligatorio.
Esta fue la primera ley de su tipo en el pais, lo cual
ostentaba orgulloso el licenciado Primo Feliciano Ve-
l6zquez, ya que, durante su periodo como diputado
por el partido de Santa Maria del Rio, fue él quien
la llevé y la representé ante el Congreso (Veldzquez,
2004, pp. 303-304). Hay que aclarar que la inicia-
tiva no surgié en el estado. Como se puede entender
por lo expuesto, fue un proceso que se desarroll6 en
distintas sociedades de acuerdo a las exigencias de
las nuevas dindmicas laborales en las que se puede
percibir, por parte de los trabajadores, mayor con-
cientizacién de sus condiciones como grupo social.
Asimismo es visible, para 1912, una mayor coordi-
nacién entre los gobiernos estatales y ayuntamientos
del pais. De tal manera que el dos de octubre de
ese afo el concejal del Distrito Federal, licenciado
Serapio Rendén, hizo extensiva a la Secretaria de
Gobernacién y a los ayuntamientos de los estados

de la Repiblica una mocién en la que instaba a las
autoridades correspondientes a que promovieran
el descanso dominical entre los jefes de comercios
de sus respectivas jurisdicciones”. A la vez que la
iniciativa se hacia circular desde la capital del pais
al resto de los estados, el regidor Juan V. Torres
remitia al ayuntamiento de San Luis Potosi una si-
milar, pero més elaborada, para que se elevara a
la categoria de ley. Sin embargo, como esto salia
de las facultades de los municipes, la propuesta fue
turnada al gobierno estatal.

El contenido de la proposicién estaba des-
glosado en nueve puntos. En ellos quedaban declo-
rados los domingos como “dias de fiesta forzosa
en San Lluis Potosi”, asi como los dias nacionales
decretados por la federacién: 5 de febrero, 5 de
mayo y 16 de septiembre. Tales dias, todas las co-
sas de comercio que no vendieran articulos de pri-
mera necesidad debian permanecer cerradas. En
cambio, aquellas que si ofrecieran dichos productos
—como pan, leche, carne o carbén— permanece-
rian abiertas hasta las 10 de la mafana y reabririan
sus puertas a las seis de la tarde. Para no “privar”
a la poblacién de “productos indispensables para
la vida”, como los medicamentos, se permitiria que
estuvieran abiertas tres farmacias, “una de primera
clase y otras dos de las siguientes”, aunque en el
documento no se especificaba cudntas categorias
mds existian. El punto nimero quinto de la dispo-
sicién era en el que se mencionaban las cantinas.
De estas las consideradas de primera categoria po-
dian permanecer abiertas hasta las 12:00 del dia,
mientras que las de segunda a quinta categorias

17 aHestp, Ayuntamiento, Ramos Diversos, 1912.17, Descanso dominical; lo inicia en México ante el ayuntamiento el c.
Consejal Lic. Serapio Rendén. Comunica a esta comisién donde ya lo habia hecho el regidor Don Juan V. Torres, 26 de

noviembre de 1912.
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debian cerrar sus puertas a las 10 de la mafana'®.
En la propuesta también se consideraban las san-
ciones generales a los infractores de la disposicidn,
concretamente, si la infraccién provenia de la venta
de bebidas embriagantes, por la primera ocasién
se imponia una multa; por la segunda, se mandaba
clausurar el establecimiento'®. La iniciativa fue re-
cibida favorablemente tanto por el Ejecutivo como
por el Congreso local y se elevé al rango de ley,
desde luego, con modificaciones.

Aunque se creia que la implementacién de
dicha ley solucionaria el problema del absentismo
laboral los lunes, desde la perspectiva actual no es
de extrafar que no fuese del todo operable, pues
en el Articulo Segundo del Decreto 116 se especifi-
caba que las cantinas estaban exentas de cerrar los
domingos, con la salvedad de permanecer abier-
tas Unicamente hasta las 12:00 del dia. En una
modificacién de los decretos 116 y 121, en el 146,
dictado cuatro meses después, es decir el primero
de mayo de 1913 —justo cuando se celebrd por
vez primera el Dia del Trabajo— se reiteré lo mis-
mo e, incluso, se hizo extensivo a las pulquerias
(Luévano, 2008, pp. 95-98).

Si se toma en cuenta que el licenciado Pri-
mo Feliciano Veldzquez —personaje plenamente
vinculado al catolicismo— fue quien respaldé ante
el Congreso el decreto original, es factible supo-

ner que la iniciativa tuviese connotaciones religio-
sas, como Pulido (2016, p. 42) lo ha documentado
para otras latitudes; por ejemplo, las ciudades de
México y Puebla donde los érganos impresos re-
ligiosos del cristianismo fueron fuertes impulsores
del descanso dominical. “El derecho al descanso,
entonces, estaba permeado de una consigna pres-
criptiva que idealizaba recreaciones temperantes,
religiosas y sanas de los trabajadores” (Pulido,
2016, p. 42).

Hay que tener presente que, por esos afios,
en 1891 concretamente, el Papa Leén Xl emitié
la enciclica conocida como Rerum Novarum, que
se enfocaba en las condiciones de vida de la
clase obrera. Primo Feliciano Veldzquez segura-
mente estaba familiarizado con ella, ya que fue
publicada integra en varios de los nimeros del
peridédico que dirigia, E/ Estandarte®®, y es posi-
ble que haya tenido cierta influencia sobre él en
cuanto a su pensamiento en torno a la cuestién
laboral desde la perspectiva del catolicismo. Gros-
so modo, los tépicos abordados en el comunicado
papal eran la defensa de los trabajadores de la
explotacién, la defensa de la propiedad privada
y una critica en contra del socialismo, visto éste
como una amenaza contra los otros dos aspectos
mencionados: la fijacién de los salarios y, como
elemento favorecedor al desarrollo de los trabaja-

18 En los reglamentos citados se habla de los horarios de cierre de las cantinas, pero no desde qué hora abrian sus puertas.
Este dato se puede obtener de diversos tipos de fuentes, en las cuales se menciona directa o indirectamente que, tanto cantinas
como pulquerias operaban desde las seis de la mafiana. Como ejemplo, véase “El cierre de las cantinas. El Jefe Politico
concede una entrevista & uno de nuestros redactores”, en El Estandarte, afio xxiv, no. 5199, 27 de mayo de 1908, p. 1.

19 AHEsLP, Ayuntamiento, 1912.19, Sobre una resolucidn a la peticién de que los domingos se declaren fiesta patria y no se
trabaje. Se acuerda dicha peticién, 4 de diciembre de 1912.

20 |os nimeros de £/ Estandarte en los que se publicé integra la enciclica Rerum Novarum, bajo el encabezado de “Carta
Enciclica de Su Santidad El Papa Ledn xii de la condicién de los obreros” fueron afio vii, no. 324, 20 de junio de 1891, pp.
1-2; no. 325, 21 de junio de 1891, pp. 1-2; no. 326, 23 de junio de 1891, pp. 1-2; no. 329, 28 de junio de 1891, pp.
1-2 y no. 330, 1° de julio de 1891, p.1.
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dores, la conformacién de sociedades de socorros
mutuos y patronatos?'.

Como cantinas y pulquerias, a su vez, tam-
bién eran espacios de reunién, las autoridades civi-
les no podian arriesgarse a provocar una reaccién
de descontento colectivo, surgida de entre los con-
currentes, si les cerraban sus espacios el Unico dia
de descanso. Por tanto, en teoria, la mejor medida
fue la que se tomé, ya que la gente podia acudir
a los expendios de bebidas alcohdlicas, sin perma-
necer alli todo el dia, lo que permitia que en algin
momento acudieran a sus compromisos religiosos
o a cualquier otro tipo de recreacién considerada
como mds aceptable.

Naturalmente, durante el proceso en que se
logré establecer el decreto, en un tiempo verdade-
ramente corto —de octubre de 1912 a mayo de
1913, desde su origen como mocién hasta las mo-
dificaciones hechas una vez estipulada como ley—,
hubo quienes se opusieron a que el descanso do-
minical se instituyera como obligatorio. Desde lue-
go, éstos fueron los jefes de las casas de comercio,
aunque sdlo se traté de un reducido grupo. Durante
el proceso se puede notar la movilizacién de los
dependientes comerciales por hacer valer sus de-
mandas a través de una mejor organizacién entre

sus agremiados. Estos fueron respaldados por una

prensa interesada en hacer notar sus demandas,
como fue el caso del efimero periddico Adelante.
Los grupos emergentes de agremiados tuvieron un
acercamiento mds directo con los diputados federa-
les, quienes mostraron mayor interés en defender su
causa. Asimismo, se hicieron perceptibles el contac-
to y la solidaridad entre trabajadores de diferentes
regiones. Aqui podemos notar una diferencia entre
el movimiento por los derechos de los trabajadores
en ofras naciones como los Estados Unidos o Ingla-
terra, donde su origen fue eminentemente obrero,
mientras que en el caso mexicano e incluso del mun-
do hispano y latinoamericano (Pulido, 2016, p. 49),
fueron los empleados del comercio quienes hicieron
mds destacada su organizacién y su movilizacién??,

Todavia no se notaba el impacto positi-
vo que pudo tener la ley del descanso dominical
cuando, para algunos comerciantes, sus intereses
econdmicos ya se veian “afectados”. Apenas con-
clvia el segundo decenio del siglo xx y ya habia
violado la disposicién. Con ello orillaban a que,
quienes si la acataban, hicieran lo mismo en aras
de no perder a los clientes que, obviamente, prefe-
rian acudir a los establecimientos que si operaban
los domingos?. Gremios como, por ejemplo, el de
los peluqueros —especialmente aquellos cuyos loca-
les estaban clasificados como de segunda a cuarta

21 Un acercamiento al denominado “catolicismo social”, movimiento en el cual se enmarcé la enciclica Rerum Novarum, es
el estudio cldsico de Adame (2004).

22 Para un seguimiento sobre la movilizacién de los dependientes comerciales en su lucha por la implementacién del descanso
dominical obligatorio, se pueden consultar los primeros meses de 1913 del periédico potosino Adelante. Diario Independiente,
“El descanso dominical”, afio Il, no. 72, 21 de marzo de 1913, p. 2; “El descanso dominical”, afo I, no. 92, 8 de abril de
1913, p. 3; “Al sefior gobernador del estado. Piden se cumpla con la ley del descanso dominical”, afio Il, no. 92, 8 de abril
de 1913, p. 4; “El descanso dominical”, afio I, no. 93, @ de abril de 19213, p. 4; “No se cumple con la ley del descanso
dominical”, afio 1, no. 108, 26 de abril de 1913; “El descanso dominical”, afio I, no. 109, 27 de abril de 1913, p. 4; “El
descanso dominical”, afio I, no. 110, 28 de abril de 1913, p. 4; “No se reformaré la ley del descanso dominical”, afio 1,
no. 133, 1°de junio de 1913, p. 4.

23 "' Accién’ ayudard con todas sus fuerzas y sus entusiasmos a los dependientes de comercio”, Accidn, afio I, no. 27, 1° de
junio de 1919, pp. 3y 6.
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categorias— manifestaron lo desafortunado que
era el nuevo mandato; argumentaban que “sufren
perjuicios con el cierre, debido a que su clientela
solo ocurre los domingos por la tarde”?*.

Otro gremio que optd por rechazar la or-
den, en una modificacién hecha afios més tarde y
que, incluso, se basé en la Constitucién de 1917,
fue el de los cantineros. A partir de una circular re-
cibida en la que se sefialaba que todas las cantinas
debian cerrar los domingos a las dos de la tarde y
reabrir sus puertas hasta las seis de la mafana del
lunes, varios duefios de cantinas reunieron firmas
en una carta en la que expusieron que el domingo,
por ser el dia de descanso obligatorio, era el que
captaban mayor concurrencia y, por tanto, con las
ganancias obtenidas ese dia podian satisfacer la
contribucién asignada. Conocedores o bien aseso-
rados sobre lo estipulado en la Carta Magna, ale-
garon que lo que ésta ordenaba era que “de cada
siete dias de trabajo haya uno de descanso, sin
mencionar el domingo; y todos nosotros cumplimos
ese precepto, dando ese dia de descanso por turno
a todos y hacemos mds, les pagamos ese dia sin
que trabajen”?.

De vuelta a los primeros afios de los gobiernos
revolucionarios, que es en los que se expidieron los
reglamentos iniciales sobre el trabajo, tenemos que,
entre los mandatos de Francisco |. Madero y Victoria-
no Huerta fue cuando en el estado de San Luis quedé
establecido el descanso dominical, generalizdndose
al poco tiempo un periodo de incertidumbre tras el
golpe de estado perpetuado por el segundo, cuyo
gobierno fue desconocido por Venustiano Carranza.

Una vez que Huerta renuncié a la presiden-
cia de la Republica, de ésta se hizo cargo el Primer
Jefe del Ejército Constitucionalista, Venustiano Ca-
rranza. Asi, los constitucionalistas tomaron San Luis
Potosi. El 21 de julio de 1914 asumié la guberna-
tura del estado el general Eulalio Gutiérrez, quien
dicté una de las primeras leyes que protegian al
trabajador, tanto del campo como de la ciudad.
En su ley sobre sueldos de peones, Gutiérrez esta-
blecié por vez primera en la entidad una jornada
méxima de trabajo (de nueve horas) y la fijacién
del salario minimo en 75 centavos para los trabajo-
dores en general y para los mineros de 1.25 pesos.
Posteriormente, al asumir la gubernatura del estado,
Federico Chapoy, igualmente bajo el respaldo de
Carranza, redujo la jornada laboral a ocho horas
y actualizé el salario minimo a 1.50 pesos. Para
Luévano (2008, pp. 69 y 98-100), estas iniciativas
tuvieron un “cardcter paliativo. Corresponden a me-
didas inmediatas para subsanar los problemas més
evidentes surgidos en las relaciones de trabajo du-
rante los afios anteriores”.

Los mandatos de cardcter social llevados a
cabo por los distintos gobernadores de filiacién ca-
rrancista en el San Luis Potosi de aquellos afios los
podemos entender desde la explicacién con una
4ptica a nivel nacional ofrecida por Leal y Villase-
for (1988, p. 326): “varios jefes militares tomaron
la iniciativa [de la reforma social] en los ferritorios
que controlaban, iniciéndose de esta manera una
curiosa competencia entre ellos”. Tal competencia,
que tenia una meta en comdn muy especifica, tomé

cuerpo homogéneo para todo el pais en el acta de

24 “No se reformard la ley del descanso dominical”, en Adelante. Diario Independiente, afio I, no. 133, 1° de junio de 1913, p. 4.
25 AHEsIP, Ayuntamiento, Giros Mercantiles, Industriales, Plazas y Mercados, 1918.12, Ocurso firmado por varios duefios de
cantinas referente a la solicitud de no cerrar los domingos, 6 de febrero de 1918.
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la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexi-
canos, especificamente en el Articulo 123, en cuya
fraccién | se establecia la jornada méxima de traba-
jo de ocho horas; y en la v se estipulaba “Por cada
seis dias de trabajo deberd disfrutar el operario de
un dia de descanso, cuando menos”,? con lo que,
efectivamente como lo expusieron los cantineros
mencionados pdginas atrds, no necesariamente fe-
nia que ser el domingo el dia obligado de asueto.

Mientras tanto, no fue, sino hasta que el
movimiento revolucionario se institucionalizé en la
década de 1920 cuando, durante el gobierno del
licenciado Rafael Nieto, se dictaron leyes mds preci-
sas sobre el trabajo. De tal suerte que, en 1922, las
disposiciones enfocadas a favorecer la condicién
de los trabajadores fueron la Ley sobre la jornada
mdxima de trabajo, la Ley reglamentaria de la Junta
de conciliacién y arbitraje y la Ley de asociaciones
profesionales y huelgas y paros (Luévano, 2008,
pp. 100-108).

Concretamente, en la ley sobre la jornada
mdxima de trabajo, expedida el 25 de enero de
1922, en la que se respetaba el domingo como
dia de descanso; los horarios se especificaron de
acverdo a los diferentes ramos: ferreteria, ropa y
zapaterias, joyerias, abarrotes, boticas y tlapale-
rias, mercerias y cantinas. Estas fueron clasificadas
en cantinas de primera categoria y cantinas en ge-
neral. Segin la clasificacién, operaron conforme a
sus particularidades: las primeras debieron atender
un horario que comenzaba a las nueve de la mafio-

na “hasta completar las ocho horas, contdndoseles

desde las horas antes indicadas” y las segundas se
contabilizaban igual, pero partiendo desde las seis
de la mafana?.

Conclusién

En la cultura del alcohol el tema del trabajo es in-
herente. No en vano en las diversas legislaciones
sobre la jornada laboral o el descanso obligatorio
siempre estuvo contemplada la regulacién del hora-
rio en que las cantinas debieron operar. Asimismo,
si el consumo de bebidas embriagantes se entiende
como parte de los momentos de ocio y éstos son
necesarios en el mundo del trabajo, también hay
una conexién intrinseca entre beber alcohol y el
dmbito laboral.

Las bebidas con contenido etilico han estado
presentes en las sociedades de diferentes épocas,
de acuerdo con las pautas productivas que sus res-
pectivos momentos histéricos han demandado. Asi
pues, viejas prdcticas tradicionales, como el San
Lunes, pudieron perdurar y confluir con nuevas for-
mas de percibir el mundo como el representado en
el México y el San Luis Potosi del cambio de siglo
y su proceso hacia la modernizacién a través de la
industrializacién. Aunque es evidente la huella de
la modernidad en los afios aqui analizados, dificil-
mente se puede identificar a la sociedad potosina
y su espacio encarnado en la ciudad de San Luis
Potosi como industrial. Por el contrario, mds bien
se le podria percibir como de raigambre tradicio-
nal con pretensiones hacia la modernizacién que,

no obstante, conté con caracteristicas particulares

26 “Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos que reforma la del 5 de febrero del 1857, en Diario Oficial, t. v,

no. 30, 5 de febrero de 1917, p. 158.

27 “Reglamentacién de la jornada méxima de trabajo y descanso obligatorio”, en Accién, vol. i, no. 506, 26 de abril de

1922, p. 4.
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en el dmbito laboral —respecto a otras sociedades
que pasaron o marchaban por el mismo trayecto—
como el hecho de que la concientizacién y moviliza-
cién de trabajadores en defensa de sus derechos,
fuera por medio de los pertenecientes al sector co-
mercial y no al obrero, lo que hace suponer una
economia mds bien definida por el intercambio co-
mercial —quizd por su ubicacién geogréfica— que
por el desarrollo manufacturero.

La reglamentacién de la jornada laboral y el
descanso obligatorio sirvieron para evitar prdcticas
consideradas perniciosas como beber durante el
horario de trabajo y, de esta manera, favorecer la
productividad fabril como un interés eminentemente
econdémico. En el periodo analizado hubo ofras for-
mas en las que se puede estudiar la preponderan-
cia capitalista ligada a la produccién de bebidas
alcohdlicas.
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Resumen

El documento examina el surgimiento de un nuevo movimien-
to sindical en México y cuestiona si esta transformacién es
auténtica o simplemente una simulacién de cambio. A través
de una revisién histérica sobre la importancia de los sindica-
tos en México, se indaga en los problemas de corrupcién y
falta de representatividad que han enfrentado y su relacién
con el crimen organizado. El surgimiento del nuevo enfoque
sindical orientado hacia la transparencia, la participacién
democrdtica y la lucha por derechos laborales genuinos con
base en la reforma laboral de 2019 es el pilar que sostiene el
cuestionamiento sobre la existencia de condiciones idéneas
de los sindicatos para implementar cambios significativos o la
existencia de ajustes superficiales para aparentar una reno-
vacién. Se identifican desafios y obstéculos que enfrenta este
nuevo sindicalismo, asi como el papel influyente del gobierno
y las empresas en su direccién. Se abordan los problemas
emergentes que son pertinentes para las relaciones laborales
y los esfuerzos de organizacién entre Estados Unidos y Méxi-
co. El texto concluye con una reflexién sobre el futuro del sindi-
calismo en México y los retos para fortalecer la representacién
sindical y mejorar las condiciones laborales en el pais.
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Trade Unions Under Suspicion: Between
Organized Crime And The Independent
Labor Movement

Abstract

The document examines the emergence of a new la-
bor movement in Mexico and questions whether this
transformation is authentic or simply a simulation of
change. A historical review is conducted on the im-
portance of unions in Mexico, the corruption issues,
and lack of representativeness they have faced, and
their relationship with organized crime. The emer-
gence of this new union approach is analyzed, hi-
ghlighting its emphasis on transparency, democratic
participation, and the fight for genuine labor rights
raised in the 2019 labor reform. Also, it questions
whether unions have the ideal conditions to imple-
ment significant changes or simply make superficial
adjustments to appear renewed. Challenges and
obstacles facing this new unionism are identified,
as well as the influential role of the government and
companies in its direction. Emerging issues are ad-
dressed, especially those relevant to labor relations
and organizing efforts between the United States
and Mexico. The text concludes with a reflection on
the future of unionism in Mexico and the challenges
to strengthen union representation and improve la-
bor conditions in the country.

Keywords: Labor, labor movement, independent
unionism.

La importancia histérica y el presente

de los sindicatos en México

Los sindicatos en México han desempefiado un papel
fundamental en la lucha por los derechos laborales
y en la formacién de la identidad obrera en el pais.

Desde sus inicios, los sindicatos mexicanos han sido
actores clave en la negociacién de salarios, condi-
ciones de trabajo y beneficios para los trabajadores.
Histéricamente, han estado fuertemente vinculados al
poder politico; esta relacién simbiética ha llevado a
una influencia significativa de los sindicatos en la po-
litica y en la toma de decisiones econémicas del pais.
Sin embargo, esta cercania también ha propiciado
casos de corrupcién, nepotismo y falta de represen-
tatividad, donde los lideres sindicales se han enrique-
cido a expensas de los derechos de los trabajadores.

En el presente, los sindicatos contintan sien-
do una fuerza importante en la vida laboral de Mé-
xico, no obstante, enfrentan una serie de desafios,
incluida la necesidad de adaptarse a un entorno po-
litico, econémico y laboral cambiante y globalizado,
asi como de abordar las demandas de una fuerza
de trabajo cada vez més diversa y exigente. Auna-
do a esto, la creciente presién por la transparencia
y la rendicién de cuentas ha llevado a un llamado
generalizado para reformar los sindicatos y revitali-
zar su papel en la defensa de los derechos de las y
los trabajadores. El tema de la transparencia de los
sindicatos es parte de una problemdtica més am-
plia en la cual estas organizaciones se encuentran
relacionadas, se ha consolidado la percepcién de
que los sindicatos no forman parte de las opciones
que tienen los trabajadores para solucionar sus pro-
blemas cotidianos en los centros de trabajo; lo que
ha originado la desafiliacién sindical y el desinterés,
incluso desprecio, para participar en la vida sindical
(Reynoso, 2018).

En el afio 2010, Quiroz y Méndez concluian
que el panorama sindical parecia tender a “mante-
nerse en el umbral, en un equilibro catastréfico que

mantiene a la economia estancada y al pais y a sus
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actores sociales suspendidos en un magma, mezcla
de pasmo e incertidumbre, que inmoviliza” (p. 78).
A partir de la reforma laboral del afio 2019 se ha
observado el surgimiento progresivo de un nuevo
movimiento sindical en México; este fenémeno apa-
rece como respuesta a las deficiencias y problemas
que han caracterizado histéricamente al sindicalis-
mo en el pais.

Los escéndalos de corrupciéon y malversacién
de fondos con los que se ha relacionado a numerosos
sindicatos han generado una creciente demanda de
transparencia y rendicién de cuentas por parte de los
trabajadores. La llegada de una nueva generacién de
lideres sindicales, més comprometidos con los princi-
pios democrdticos y la participacién de base, ha des-
empefiado un papel clave en el surgimiento de este
nuevo sindicalismo. Estos lideres, a menudo provenien-
tes de movimientos sociales y organizaciones de la so-
ciedad civil, han introducido nuevas ideas y enfoques
en la forma en que los sindicatos operan y se rela-
cionan con sus dfiliados. Este fenémeno refleja una
bisqueda de renovacién y adaptacién a los desafios
del siglo xxi, pero también plantea preguntas sobre la
aplicacién de la dltima reforma laboral en el pais y
si esta, representa un cambio genuino o simplemente
una simulacién para mantener la hegemonia de las
estructuras sindicales tradicionales.

Tanto las presiones externas, las reformas le-
gislativas y las iniciativas gubernamentales para pro-
mover la transparencia sindical, como las demandas
de las y los trabajadores por mejores condiciones la-
borales, han contribuido al surgimiento de este nue-
vo enfoque sindical. La necesidad de adaptarse a un
entorno laboral en constante cambio y responder a
las demandas de una fuerza laboral mas diversa y
exigente también ha impulsado esta transformacién.

No sélo esta creciente globalizacién de la economia
mexicana y los cambios en la naturaleza del traba-
jo, incluida la proliferacién del trabajo informal y
precario, han planteado nuevos desafios para los
sindicatos; muchos han reconocido la necesidad de
adaptarse y adoptar estrategias mds innovadoras y
flexibles para enfrentar estos desafios y representar
efectivamente los intereses de sus afiliados.

Estos escenarios laborales, ya no se supedi-
tan sélo a los paises en desarrollo o emer-
gentes, sino también al contexto de los més
desarrollados, y es patente que en todos los
casos la reactivacién de movimientos labora-
les contra hegeménicos se ha elevado, con
demandas de mayores espacios de poder
para mejorar los entornos de los empleos y
de sus condiciones ocupacionales. En lo ge-
neral, las circunstancias descritas justifican
la proyeccién del dltimo escenario de las re-

laciones laborales y sindicalismo en México
[...]. (Cervantes et al., 2022, p. 49)

3Esta renovacién es genuina o simplemente una si-
mulacién de cambio? El cuestionamiento fundamen-
tal que guia este texto se centra en la autenticidad del
proceso de renovacién que estd experimentando el
sindicalismo en México. Ante el surgimiento de este
movimiento sindical, también lo hace la necesidad
de indagar en la posibilidad de que estos cambios
representen una transformacién genuina en la es-
tructura, funcionamiento y valores de los sindicatos,
o en su defecto, constituyen solo una breve simula-
cién de cambio destinada a perpetuar las practicas
del pasado. Es crucial examinar detenidamente los
discursos y acciones de los sindicatos que se auto-
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denominan como parte de este movimiento y los re-
sultados tangibles que han logrado en términos de
mejorar la representatividad, la transparencia, la
participacién democrdtica y la defensa efectiva de
los derechos laborales de los trabajadores.

El Sindicalismo en México

Los sindicatos en México tienen raices profundas que
se remontan al periodo posrevolucionario a prin-
cipios del siglo xx. Durante este tiempo, surgieron
numerosos movimientos obreros y sindicatos que lu-
chaban por mejorar las condiciones laborales de los
trabajadores en un contexto de desigualdad social y
abusos por parte de las élites empresariales. Uno de
los hitos mds importantes en la historia del sindicalis-
mo mexicano fue la fundacién de la Confederacién
Regional Obrera Mexicana (crom) en 1918, que
se convirtié en una de las primeras organizaciones
sindicales a nivel nacional en el pais. Al igual que
la crom, la cm (Confederacién de Trabajadores de
México) desempefié un papel crucial en el inicio por
la lucha por los derechos laborales.

La Confederacién de Trabajadores de México
se situé en el primer plano de la vida sindical
en el pais, en gran medida por el apoyo del
gobierno. En el momento de su integracién re-
one a 200 mil miembros, para 1937 aumen-
taron a 480 mil, en 1939 ascendieron a 940
mil y en 1940 alcanzé un millén de sindicali-
zados. En su fundacién participaron gremios
obreros importantes: electricistas, textiles,
artes grdficas, mineros, fundidores de hierro
y acero, ferrocarrileros, de la construccién,
metaldrgicos, etc. Es decir, el verdadero pro-
letariado industrial, dejando rezagadas las

agrupaciones de oficio. Es esta la razén de
su eficacia, de su incidencia en la economia
y la politica [...] la politica de la crom, fue
la de controlar a otros sindicatos a través
de métodos burdos [...] que contaron con la

complacencia del gobierno. (Ortiz y Mora-
les, 1991, pp. 16-24)

En 1931 se promulgé la Ley Federal del Trabaijo,
la cual otorgaba a los trabajadores el derecho de
sindicalizarse y negociar colectivamente con los em-
pleadores. Esto marcé un importante avance en la
historia del sindicalismo mexicano al reconocer ofi-
cialmente los derechos laborales de los trabajadores
y establecer un marco legal para la actividad sindi-
cal. “En 1936, se crea la Confederacién de Traba-
jadores de México (ctMm), la composicién de la nueva
central se hizo con sustento en los tres tipos de sindi-
catos existentes en el pais: de industria (verticales);
de jurisdiccién locales (horizontales); y de empre-
sa” (Ortiz y Morales, 1991, p. 23). En las décadas
siguientes, el sindicalismo mexicano se caracterizé
por la cercana relacién entre los sindicatos y el par-
tido politico en el poder: el Partido Revolucionario
Institucional (Pri). Bajo este régimen de “corporativis-
mo”, los sindicatos jugaron un papel fundamental en
la estabilidad politica y social del pais, pero también
estaban sujetos a la cooptacién por parte del gobier-
no y a menudo se volvian cémplices de la corrupcién
y el abuso de poder. “Después de 1982 [...], se sin-
ti6 el impacto combinado de una crisis profunda, de
una ofensiva patronal para restructurar la industria
y el trabajo, y de la politica neoliberal que privati-
z6 buena parte de las empresas publicas [...]" (Ne-
coechea y Pensado, 2015, p. 24). En el afio 2009,
las conclusiones de las investigaciones de Méndez
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y Quiroz mencionaban que “El contraste con el sin-
dicalismo mexicano es evidente: corrupto, sectario,
sin principios, sin democracia interna, vertical y con
una indisoluble relacién corporativa con el Estado,
el empresariado y el partido en turno que gobierne
el pais” (p. 168). Estos desafios han llevado a un re-
novado debate sobre el papel y la relevancia de los
sindicatos en la sociedad mexicana, asi como a la
aparicién de movimientos que buscan reformar y re-
vitalizar el sindicalismo en el pais. Si el sindicalismo
no muestra una renovacién profunda como producto
de la dltima reforma laboral, probablemente quede
condenado al estancamiento en los siguientes afios.
Respecto a los tres periodos presidenciales
anteriores a la 41 (Cuarta Transformacién), se reco-
noce el pacto corporativo entre Estado y sindicatos;
el modelo de desarrollo vigente en estos sexenios
derivé en “la precarizacién del trabajo [...], los ba-
jos salarios [...]. Esta degradacién del trabajo se ha
sustentado en organizaciones sindicales que privi-
legian su propia sobrevivencia solapando violacio-
nes sistemdticas a los derechos fundamentales del
trabajador y a las normas laborales nacionales e
infernacionales” (Leyva y Lépez, 2016, p. 49).

Problemas histéricos de corrupcién,

clientelismo y falta de representatividad

El sindicalismo mexicano enfrenta maltiples desa-
fios: la presién por la democratizacién interna de
los propios sindicatos, la lucha contra la corrupcién,
el clientelismo y la adaptacién a un entorno laboral
cada vez més globalizado y diverso. Asimismo, es-
tos representan una serie de problemas arraigados
que han socavado la legitimidad del sindicalismo
y su capacidad para representar efectivamente los
intereses de las y los trabajadores. Entre los proble-

mas mds reconocidos se encuentra, ademds, la falta
de representatividad. Malamud (2016) ha sefialado
que existen dos vias mediante las cuales “el crimen
organizado involucra agentes e instituciones guber-
namentales: el clientelismo y la corrupcién” (p. 72);
también, identifica “tres dreas como los principales
objetos del impacto de la existencia de la criminali-
dad organizada: el sistema econdmico y financiero,
el orden publico, y el sistema politico” (p. 73).

Respecto a la corrupcién, durante décadas,
los lideres sindicales han sido acusados de malver-
sacién de fondos, nepotismo, sobornos y otras préc-
ticas que han atenuado la confianza de los traba-
jadores en sus representantes. “El fin normalmente
asociado a la corrupcién en estos dmbitos, guarda
relacién con la neutralizacién del gobierno, en par-
ticular para evitar investigaciones, arrestos y juicios”
(Malamud, 2016, p. 72). Esta corrupcién ha gene-
rado un profundo escepticismo sobre la integridad
de los sindicatos y ha obstaculizado su capacidad
para abogar de manera efectiva por los derechos de
los trabajadores.

Los lideres sindicales han utilizado su po-
der para favorecer a ciertos grupos o individuos a
cambio de apoyo politico o lealtad personal. Esto
ha llevado a una distribucién injusta de beneficios
y oportunidades dentro de los sindicatos, con con-
secuencias negativas para los trabajadores menos
favorecidos y para la representatividad democrdti-
ca del movimiento sindical en su conjunto. Muchos
sindicatos en México han sido criticados por la falta
de representatividad real de los intereses y preocu-
paciones de sus dfiliados. En lugar de ser organiza-
ciones democrdticas y participativas, algunos sindi-
catos han funcionado como instrumentos de control

por parte de los lideres sindicales y los grupos de
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poder, alejados de las necesidades y demandas de
la base trabajadora. Esta falta de representatividad
ha llevado a un creciente descontento entre los tra-
bajadores, que se han sentido marginados y exclui-
dos del proceso de toma de decisiones sindicales.

Si bien, la falta de democracia sindical es
un problema en si mismo porque mina la
legitimidad y la representatividad de los di-
rigentes gremiales, también existe un pro-
blema consustancial a este fenémeno: la au-
sencia de regulacién para que los sindicatos
tengan representacién dentro de las empre-
sas en lo que se refiere a la contratacién,

utilizacién y despido de la mano de obra.
(Mufioz, 2017, p. 56)

Hathaway (2002) documenté la realidad de los
sindicatos en México a inicios de siglo, reconocié
la importancia que han tenido histéricamente en el
panorama laboral y politico del pais, asi como la
innegable realidad donde muchos han enfrentado
acusaciones, casos documentados de corrupcién y
prdcticas clientelares a lo largo del tiempo. Algunos
sindicatos mexicanos han sido sefialados por des-
viar fondos destinados a sus afiliados para benefi-
cio personal o para financiar actividades politicas
y partidistas, este uso clandestino de los recursos
sindicales ha alimentado la percepcién de que exis-
ten lideres sindicales que solo actéan en beneficio
propio en lugar de defender los intereses de las y
los trabajadores. “No hay lideres obreros pobres en
México, la mayoria son millonarios o multimillona-
rios, a diferencia de los verdaderos obreros que con

el sudor de su frente se ganan el pan de cada dia”
(Ramales, 2010, p. 1).

En numerosas industrias, desde la construc-
cién hasta la educacién, los sindicatos han sido
cooptados por intereses delictivos. Mediante la vio-
lencia y la intimidacién han logrado mantener su
dominio sobre los trabajadores y silenciar cualquier
intento de disidencia; como si tratara de una mafia
sindical. En México esta prdctica se presenta como
un fenémeno complejo que relaciona a la politica, el

crimen organizado y los sindicatos.

[...] la mafia es una empresa econémica
especifica, una industria que produce, pro-
mueve y vende proteccién privaddl...]. La
clave, pues, es la relacién entre la oferta y
la demanda de proteccién. [...] Los mafiosos
son, pues, empresarios de la proteccién y de-
sarrollan su actividad para garantizar tran-
sacciones tanto legales como ilegales, para
lo cual es preciso que haya una demanda
dispuesta a pagar por el servicio. (Camacho,

2010, pp. 25, 210)

Uno de los ejemplos més notorios de esta “mafia sin-

|II

dical” ha sido el sindicato petrolero, bajo el mando
de Carlos Romero Deschamps, quien mantuvo un fé-
rreo control sobre Petréleos Mexicanos (PEMEX) y sus
recursos. Bajo su mandato, el sindicato se convirtié en
un bastién de corrupcién, desviando fondos y ofor-
gando contratos a empresas relacionadas con la élite
sindical. Deschamps fue vinculado con diversos es-
céndalos, incluyendo el desvio de recursos sindicales,
el nepotismo en la asignacién de puestos y benefi-
cios, asi como la presunta proteccién de actividades
ilicitas dentro de pemex, donde comandé el sindicato
de trabajadores con opacidad durante 26 afios. Han

quedado exhibidos los emblemdticos casos sobre los

6



PSICOLOGIANEA

REVISTA DE INVESTIGACION Y DIFUSION

Vol. 3, nim. 6, julio-diciembre de 2024

Sindicatos bajo sospecha: entre el crimen organizado
y el movimiento laboral independiente en México
Juan Manuel Godinez Flores

Eduardo Luna Ruiz

ISSN: 2954-4378

esquemas de corrupcién a gran escala que involucré
desvios millonarios de recursos publicos a través de
contratos ficticios entre dependencias del gobierno y
empresas fantasma. Ademés de las acusaciones de
corrupcién, Romero Deschamps fue criticado por su
estilo de liderazgo autoritario y poco transparente,
limitando la participacién democrdtica de los trabaja-
dores y perpetuando una cultura de clientelismo.
También, el caso del lider sindical Leonardo
Rodriguez Alcaine expone las asimetrias que han
existido entre los lideres sindicales en México y los
trabajadores que alguna vez representaron. Rodri-
guez Alcaine, quien fue Secretario General de la
c, fue sefialado por el enriquecimiento que logré
durante su vida mediante la celebracién de contra-
tos colectivos que favorecian a los empresarios (Ra-
males, 2010). Ambos casos, representan los desafios
que enfrenta México en la lucha contra la corrupcién
y el abuso de poder dentro de las organizaciones
sindicales. Sus historias ilustran la compleja relacién
entre el poder politico, el poder sindical y los intere-
ses empresariales, y destaca la necesidad de fortale-
cer los mecanismos de rendicién de cuentas y trans-
parencia en todas las esferas de la vida piblica.
Ejemplos como los anteriores fortalecen la
percepcién de que algunos sindicatos estdn infiltra-
dos por grupos o redes de intereses corruptos que
operan de manera similar a algunas organizaciones
del crimen organizado. Si bien, no todos los sindi-
catos en México estén involucrados en actividades
ilegales, existen prdcticas que reflejan semejanzas
entre estas organizaciones y las organizaciones cri-
minales; en muchos sindicatos mexicanos prevalecen
estructuras de poder centralizadas y cerradas, don-
de se concentra el control y la toma de decisiones en
las manos de unos pocos. Sobresalen los casos de

sindicatos que han sido acusados de desviar fondos
destinados hacia los bolsillos de lideres sindicales co-
rruptos o hacia actividades politicas y empresaria-
les, algunos otros han sido sefialados por mantener
vinculos con grupos del crimen organizado, ya sea
a través de la proteccién de actividades ilicitas, el
cobro de cuotas extorsivas o la colaboracién en acti-
vidades delictivas (Olvera, 2021). En ciertos casos, se
ha documentado el uso de la violencia y la represién
por parte de lideres sindicales para mantener su con-
trol sobre la organizacién y silenciar a aquellos que
intentan denunciar précticas corruptas o abusivas.
En sindicatos que se han favorecido por mandos co-
rruptos y clientelares, las elecciones sindicales se han
realizado de manera poco transparente y con préc-
ticas antidemocrdticas, como el acarreo de votantes,

la compra de votos o la manipulacién de resultados.

El “nuevo” movimiento sindical en México
La renovacién sindical supone el avance hacia la re-
presentacién de los trabajadores, mediante la adop-
cién de principios de transparencia, democracia
inferna y lucha por derechos laborales genuinos.
Muchos trabajadores se han vuelto criticos de las es-
tructuras sindicales establecidas y buscan alternati-
vas mds transparentes y democrdticas para defender
sus derechos laborales. En estos términos, la demo-
cracia sindical implica la propuesta de alternativas
de diversos grupos de trabajadores para defender
su libertad de asociacién, de expresién, de compe-
tencia libre y no violenta, donde se fomente la inclu-
sién y participacién libre de todos los sindicalizados
(Bensusan, 2000).

Algunos movimientos y sindicatos en México
que encarnan la renovacién del sindicalismo, desta-

can su compromiso con la transparencia, la demo-

7



PSICOLOGIA A

REVISTA DE INVESTIGACION Y DIFUSION

Vol. 3, nim. 6, julio-diciembre de 2024

Sindicatos bajo sospecha: entre el crimen organizado
y el movimiento laboral independiente en México
Juan Manuel Godinez Flores

Eduardo Luna Ruiz

ISSN: 2954-4378

cracia interna y la lucha incansable por los derechos
laborales de los trabajadores. En la era del 1-mec
(Tratado entre México, Estados Unidos y Canadd) ha
habido maltiples esfuerzos espontdneos de las y los
trabajadores para que se escuchen sus preocupacio-
nes. Los mandatos de la Reforma Laboral de 2019,
derivados del anexo 23-A del T-Mec, establecen la
obligatoriedad para que el Estado garantice la liber-
tad de asociacién y el reconocimiento efectivo del
derecho a la negociacién colectiva. Se han estable-
cido mecanismos y plazos para que los sindicatos
legitimen sus Contratos Colectivos de Trabajo (ccr)
mediante el voto personal, libre, directo y secreto.
No obstante, todavia son pocos los esfuerzos
sostenidos para formar o transformar sindicatos en or-
ganizaciones democréticas que representen auténtica-
mente los intereses de las y los trabajadores de base.
En México se identifica al sindicalismo inde-
pendiente desde la década de los afios setenta y a la
llamada insurgencia sindical como el escenario don-
de mejor se muestran las caracteristicas de ciertas
organizaciones obreras que buscaron orientar sus
estrategias de lucha y formas de representatividad
hacia la defensa de los trabajadores de forma au-
ténoma y democrética. La mayoria de los sindicatos
mexicanos independientes que han surgido en los
Oltimos afios, reflejan una continua conviccién de
que se necesita un cambio politico profundo para
que las y los trabajadores puedan alcanzar sus ob-
jetivos. Asi, estos sindicatos han funcionado como
un movimiento politico y social que ha ido més allé
del sector sindical formal y a través de las fronteras

nacionales desde sus primeros afos.

[...] el sindicalismo independiente tiene
como caracteristica principal la elaboracién

de técticas y estrategias de accién basadas
en la conquista y preservacién, precisamente
de la autonomia politica, ideolégica y orgé-
nica del proletariado respecto del Estado y
sus instituciones burocrdticas. Cuestiones que
llevarian a la necesidad de plasmarlas en un
programa que englobe a todos y cada uno
de los elementos que conforman la sociedad,
en un proyecto transformador, distinto al do-
minante [...] en una visién mds amplia y ge-
neral en el sentido de articular una via alter-
na, necesariamente proletaria y popular, de
ampliar la perspectiva actual de la sociedad
civil, bajo la idea del trabajo cooperativo y
de la organizacién y decisién auténoma de
todos los sectores de la sociedad, directa o
indirectamente implicados en la produccién

y reproduccién de la vida social y material.
(Ortiz y Morales, 1991, pp. 137-142)

El sindicalismo independiente se distingue por su au-
tonomia frente a los partidos politicos y su lucha por
representar los intereses de los trabajadores de ma-
nera mds directa y transparente. Entre los rasgos que
diferencian al sindicalismo oficial del independiente,
se destaca el propésito de fomentar la participacién
activa y democrdtica de los trabajadores en la ges-
tion y defensa de sus derechos laborales y sociales.
A medida que los trabajadores buscan alternativas a
las estructuras sindicales tradicionales, caracterizadas
en ocasiones por la corrupcién y la falta de represen-
tatividad, el sindicalismo independiente ha cobrado
relevancia como una respuesta a la necesidad de una
representacién sindical mds auténtica y comprometi-

da con los derechos laborales.
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En la industria manufacturera en México, los
sindicatos independientes han logrado significativos
aumentos salariales para sus trabajadores. Existen
diversas causas que permitieron que esto ocurriera:
como que las votaciones para la eleccién de sindi-
catos y de legitimacién de contratos colectivos tuvie-
ran la vigilancia de la reforma laboral, también que
las y los trabajadores han sido capacitados respec-
to a sus derechos laborales en virtud del T-mec, el
cual al contener disposiciones laborales orientadas
al fortalecimiento de los derechos laborales y a la
promocién de condiciones de trabajo justas en los
tres paises miembros, ha emplazado al sindicalis-
mo independiente mexicano ante una serie de retos
para que esas disposiciones se vuelvan realidad. Sin
embargo, segun algunos diagnésticos, un sector del
sindicalismo independiente se encuentra inmerso en
procesos de desgaste interno, generando lo que se
ha denominado como neocorporativismo sindical
(Ortega y Solis, 2015).

En febrero de 2023, el sindicato indepen-
diente snimis (Sindicato Nacional Independiente de
Trabajadores de Industrias y Servicios) de la fébri-
ca de Panasonic Automotive Systems de México en
Reynosa, Tamaulipas, logré negociar un aumento
salarial cercano al 12%, superando el incremento
salarial del 9.5% y el aumento del 3.5% en el bono
Unico obtenidos en junio de 2022. En el mismo mes
de febrero, el sindicato nacional independiente de
Mineros en Teksid Hierro de México, una planta
productora de auto partes en Frontera, Coahuila,
negocié un aumento salarial del 9% y un incremen-
to del 6.8% en diferentes prestaciones. Igualmente,
consiguieron un bono econémico semestral que os-
cila entre $1,000 y $1,500 pesos, dependiendo de
la categoria salarial de los trabajadores. En marzo,

el Sindicato Independiente de las y los Trabajado-
res Libres y Democrdticos de Saint Gobain México
alcanzé un acuerdo tentativo con la compafiia de
vidrio automotriz Saint-Gobain México, ubicada en
Cuautla, Morelos. En marzo, 2023, el sindicato in-
dependiente siNTiA (Sindicato Independiente Nacio-
nal de Trabajadores y Trabajadoras de la Industria
Automotriz) de la planta de ensamble de camione-
tas pick up de General Motors en Silao, Guanajua-
to, anuncié un aumento salarial del 10% para 2023,
superando el aumento del 8.5% obtenido en 2022.
En 2024, la Liga Sindical Obrera Mexicana (La Liga),
un nuevo sindicato nacional e independiente, anuncié
un acuerdo con la fébrica de 3M en San Luis Potosi,
logrando un aumento salarial del 7.6% en los salarios
de tabulador, aumento que también se vio reflejado
en las prestaciones vinculadas al salario diario.

El =mec no se enfoca especificamente en la ge-
neracién de condiciones éptimas para el sindicalismo
independiente, pero sus acuerdos ofrecen una serie
de oportunidades para este estilo de representacion
sindical. En primer lugar, se establece la libertad de
asociacién y negociacién colectiva, como disposicién
que busca el reconocimiento y proteccién del derecho
fundamental de los trabajadores para formar y unirse
a los sindicatos que mejor representen sus intereses,
ademds de fomentar la participacién activa en la ne-
gociacién de sus condiciones laborales.

Se analiza asi, dentro del sindicalismo en Mé-
xico, un debate critico entre dos enfoques: la simula-
cién y la renovacién. Es fundamental comprender las
diferencias entre estas dos vertientes para evaluar la
autenticidad y el impacto de los cambios dentro del
movimiento sindical. La simulacién implicaria que los
cambios que se han realizado, solo hayan sido super-

ficiales en la estructura o en el discurso sindical, sin
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que exista un compromiso real con la transformacién
interna donde lideres y sindicatos mantengan préc-
ticas opacas, corruptas, jerdrquicas y autoritarias,
es decir, que se preserven los infereses de aquellos
que se benefician al interior de los sindicatos y de
las empresas en lugar de los derechos de los traba-
jadores. Los lideres sindicales que han simulado esta
renovacién han estado mds interesados en mantener
su poder y control que en adaptarse a las demandas
y necesidades cambiantes de los trabajadores.

En el lado opuesto, la renovacién sindical im-
plicaria un compromiso genuino con la democrati-
zacién, la transparencia y la defensa efectiva de los
derechos laborales de los trabajadores. Los sindica-
tos que involucran activamente a sus miembros en la
toma de decisiones y en la formulacién de politicas,
empoderdndolos para influir en la toma de decisio-
nes, son aquellos que podrian incluirse en esta co-
rriente; aquellos que apuntan hacia la renovacién
han identificado los desafios del entorno laboral ac-
tual y han adoptado enfoques innovadores y flexi-
bles para abordarlos, manteniendo la cercania con
organizaciones hermanas que los han apoyado y
orientado para cumplir sus objetivos. Asi, la verda-
dera renovacién se refleja en la participacién activa

y democrética de las y los trabajadores.

Desafios que enfrenta el nuevo movimiento
sindical en México
El sindicalismo que surge en aras de un movimiento
independiente en México se enfrenta a la resistencia
de las estructuras sindicales establecidas, asi como
a la oposicién de sectores empresariales y politicos
que se benefician del estado actual.

Muchos sindicatos que buscan o han preten-

dido renovarse enfrentan limitaciones de recursos

financieros y capacidades organizativas, la falta de
fondos para realizar actividades sindicales y para
implementar programas de capacitacién, “la liber-
tad sindical debe estar rodeada [...] de un particular
marco de proteccién de los representantes gremiales
que [...] gozarén de las garantias necesarias para
el cumplimiento de su gestién sindical y las relacio-
nadas con la estabilidad de su empleo” (Ventrici,
2016, p. 79). Si bien, el sindicalismo independiente
privilegia la participacién de todas y todos sus in-
tegrantes, siguen apareciendo actores que pueden
obstaculizar los esfuerzos de cambio y democratiza-
cién dentro del movimiento sindical. Existe el riesgo
de que esta forma de sindicalismo sea cooptada por
infereses externos que busquen debilitar su impacto
y neutralizar su capacidad de accién.

Las diferencias ideoldgicas, estratégicas y
personales dentro del movimiento sindical también
podrian conducir a la fragmentacién interna, ya que
debilitaria la capacidad de los sindicatos para ac-
tuar de manera conjunta y efectiva en la defensa de
su derechos laborales. La resistencia al cambio y la
falta de voluntad para ceder el poder por parte de
los lideres sindicales desembocaria en la obstacu-
lizacién de los esfuerzos de democratizacién y re-
novacién, donde ya que, los sectores empresariales
que fengan intereses contrarios a los derechos labo-
rales ostentarian el poder de ejercer presién sobre
los sindicatos renovados mediante tacticas como la
deslegitimacién puoblica, la intimidacién hacia las
y los trabajadores y la resistencia a la negociacién
justa de los contratos colectivos. La interferencia del
gobierno y los partidos politicos en los asuntos sin-
dicales también juegan un papel importante para
obstaculizar el avance del nuevo sindicalismo; la

cooptacién de lideres sindicales, la manipulacién de
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elecciones sindicales y la promulgacién de leyes lo-
borales restrictivas son algunas formas de injerencia
politica que pueden atenuar la autonomia y la efec-
tividad de los sindicatos renovados.

Otros factores se muestran desde la legisla-
cién laboral restrictiva y/o la interferencia politica
en asuntos sindicales que podrian representar de-
safios adicionales. “El alcance de los “poderes féc-
ticos” —es decir, de los sindicatos corporativos, los
monopolios publicos y privados, y del crimen orga-
nizado— es un factor central que explica los vetos
a las reformas necesarias para democratizar la vida
sindical [...]" (Olvera, 2021, p. 334).

Respecto alas leyes laborales poco favorables
y las politicas gubernamentales hostiles, el resultado
seria la limitacién de la capacidad de los sindicatos
para organizarse y negociar colectivamente en be-
neficio de los trabajadores. La falta de participacién
activa y el apoyo apdtico de los dfiliados pueden
representar una presién interna que imposibilite el
avance del nuevo sindicalismo.

Una de las disposiciones en materia labo-
ral del -Mec que potencialmente favorece al sin-
dicalismo independiente, es la inclusién de nor-
mas legales que obligan a los paises miembros
al reconocimiento de los derechos laborales y a la
verificacién del cumplimiento de las leyes en esta
materia. No menos importante, es el establecimien-
to de mecanismos de solucién de controversias la-
borales. La creacién de un Panel Laboral Indepen-
diente con facultades para investigar denuncias de
violaciones laborales también se presenta como una
oportunidad para que los sindicatos independientes
tengan un entorno mds favorable al detectar irre-
gularidades y presentar reclamos en nombre de sus
representados. Aunque el T-MEC y sus disposiciones

en materia laboral perfilan oportunidades para el
sindicalismo independiente, es preciso preguntarse
quiénes fomardn en sus manos esas posibilidades.
Es decir, més allé de lo que sefialan los instrumentos
formales, se requiere la actuacién concreta de tra-
bajadores organizados para llevar hacia adelante
al sindicalismo independiente.

El gobierno y las empresas desempefian roles
criticos en el desarrollo y la influencia del movimien-
to sindical en México. Sus acciones y politicas pue-
den facilitar u obstaculizar el avance del movimiento

sindical renovado.

[...] el Estado tiene una centralidad explica-
tiva al momento de comprender los rasgos y
dindmica de las formaciones sindicales [...].
Basicamente podemos decir que predominan
tres concepciones diferentes [...]. Existen dos
concepciones del Estado que imposibilitan
contar con una comprensién acabada de la
dindmica social. Por un lado, el Estado como
cosa supondria que este es simplemente un
instrumento manipulable por una sola clase o
fraccién y que no posee ninguna autonomia.
La segunda interpretacién, supone al Estado
como sujeto. Aqui la autonomia seria abso-
luta porque el poder es concentrado por un

Estado con racionalidad propia. (Montes y
Dobrusin, 2016, p. 12)

El Gobierno tiene la responsabilidad de garantizar
el respeto de los derechos laborales y la proteccion
de los trabajadores contra la explotacién y el abuso
por parte de los empleadores, esto implica la im-
plementacién y aplicacién efectiva de leyes labo-
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rales que garanticen condiciones de trabajo justas
y seguras. Las empresas deben respetar el derecho
de los trabajadores a sindicalizarse y participar en
sus actividades sin temor a represalias o discrimina-
cién, esto implica permitir la formacién de sindica-
tos independientes y abstenerse de interferir en su
funcionamiento, sin embargo, pueden fomentar un
ambiente de didlogo y negociacién colectiva con los
sindicatos, al reconocer su legitimidad como repre-
sentantes de los trabajadores y buscando solucio-
nes mutuamente beneficiosas para ambas partes. Es
claro, que el éxito de las nuevas regulaciones labo-
rales y los movimientos sindicales serd producto de
la interaccién de todos los actores mencionados; las
politicas laborales y de regulacién deben garanti-
zar la proteccién de los derechos fundamentales de
los trabajadores, incluyendo el derecho a la libertad
sindical, la negociacién colectiva y condiciones de
trabajo justas y seguras. Estas politicas deben pro-
mover la igualdad de oportunidades, combatir la
discriminacién laboral y asegurar la proteccién con-
tra el despido injustificado o la represalia por activi-
dades sindicales; asimismo, es crucial que apoyen la
negociacién colectiva alejada de practicas punibles
y corruptas, que se conviertan en un mecanismo fun-
damental para la resolucién de conflictos laborales
y la mejora de las condiciones de trabajo median-
te procedimientos claros y equitativos que aseguren
que los sindicatos tengan un papel significativo en
la determinacién del futuro laboral de las personas.

Conclusiones

El andlisis del nuevo sindicalismo en México revela
una compleja interaccién de factores histéricos, po-
liticos, econémicos y sociales que estdn dando forma
al futuro del movimiento sindical en el pais. La histo-

ria de los sindicatos en México ha estado marcada
por problemas crénicos de corrupcién, clientelismo
y falta de representatividad; la emergencia de un
nuevo movimiento sindical representa un infento de
abordar estos problemas y revitalizar el sindicalismo
para hacerlo més transparente, democrdtico y efec-
tivo en la defensa de los derechos laborales.

A pesar de los esfuerzos por renovar el
sindicalismo, persisten desafios significativos que
obstaculizan su avance. La resistencia de la vieja
guardia sindical, la presién externa de los intere-
ses empresariales y politicos, y la falta de recursos
y capacidades organizativas, son solo algunos de
los obstéculos que deben superarse para lograr un
sindicalismo genuino y transformador. El éxito del
nuevo sindicalismo en México dependerd en gran
medida del apoyo externo, tanto del gobierno como
de las empresas, de las politicas laborales y de regu-
lacién que promueven la democratizacién sindical;
la proteccién de los derechos laborales y la negocia-
cién colectiva serén fundamentales para respaldar
la evolucién hacia una direccién més participativa.

El destino del sindicalismo estd en un punto
critico, pues existe un impulso palpable hacia una re-
novacién auténtica del mismo. Movimientos y sindi-
catos emergentes estan desafiando las précticas tra-
dicionales y buscando democratizar sus estructuras,
promover la transparencia y fortalecer la represen-
tacién de los trabajadores. La creciente conciencia
publica sobre los problemas de corrupcién y falta de
representatividad en los sindicatos ha generado pre-
sién para implementar cambios reales. Los trabaja-
dores estén exigiendo una mayor voz en la toma de
decisiones y una mayor rendicién de cuentas de sus
lideres sindicales. El futuro del sindicalismo en Méxi-
co dependerd en gran medida de cémo se aborden
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estos desafios; la voluntad politica del gobierno, la
participacién activa de las y los trabajadores y el
apoyo de la sociedad civil serdn determinantes clave
en el camino hacia una renovacién auténtica.
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Resumen

El Trastorno Limite de la Personalidad (1) es una enferme-
dad mental de alta prevalencia entre la poblacién mexica-
na pero poco reconocida por la comunidad en general.
Como resultado, el diagndstico y tratamiento se dificultan
e incrementan los costos sociales y de salud. En el articulo
se describen los conocimientos y percepciones sobre las en-
fermedades mentales y el 1ip de los mexicanos a través del
estudio de caso de la poblacién no especializada de la ciu-
dad de Mérida, Yucatdn. Se realizé un andlisis exploratorio
donde se aplicé un cuestionario de 35 items a 40 personas
seleccionadas mediante un muestreo no probabilistico por
cuotas. Los resultados indican que los encuestados confieren
a la salud mental una importancia relevante y demuestran
tener prejuicios que son comunes en la poblacién no es-
pecializada con respecto a las enfermedades mentales. El
nivel de conocimiento sobre el TP es bajo y la mayor parte
de los sintomas asociados con este padecimiento no son re-
conocidos. Los resultados de esta investigacién subrayan la
necesidad de una mayor educacién y concienciacién sobre
el Tp. Existe una ventana de oportunidad significativa ante el
alto interés que expresan las personas por mejorar su cono-
cimiento sobre las enfermedades mentales. Estos hallazgos
proporcionan una base valiosa para futuras iniciativas de
educacién y concienciacién sobre las enfermedades menta-
les y el Ttp en la poblacién de estudio.

Palabras clave: enfermedades mentales, percepciones, po-
blacién abierta, México.
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Knowledge and perceptions of Borderline
Personality Disorder in the non-specialized
population of Mérida, Yucatan (Mexico)

Abstract

Borderline Personality Disorder (spp) is a highly pre-
valent but often overlooked mental illness in the
Mexican population, leading to difficulties in diag-
nosis and treatment and increased social and heal-
th costs. This study describes the knowledge and
perceptions of mental illnesses and BrD in the gene-
ral population of Mexico, focusing on the non-spe-
cialized population of the city of Mérida, Yucatan.
An exploratory study was conducted using a 35-
item questionnaire administered to 80 individuals
selected through non-probabilistic quota sampling.
The results indicate that respondents attribute signi-
ficant importance to mental health but demonstrate
common prejudices towards mental illnesses in the
non-specialized population. The level of knowledge
about 8rD is low, and most symptoms associated with
this condition are not recognized. These findings hi-
ghlight the need for increased education and awa-
reness about 8pp. There is a significant opportunity
for improvement given the high interest expressed
by individuals in enhancing their knowledge of men-
tal illnesses. These insights provide a valuable foun-
dation for future initiatives aimed at educating and
raising awareness about mental illnesses and spp in
the study population.

Keywords: mental illnesses, perceptions, general
population, Mexico.

Introduccién

El Trastorno Limite de la Personalidad (1ip) es una con-
dicién que afecta a 1.5% de la poblacién mexica-
na (Secretaria de Salud, 2018). Las personas que lo
padecen se caracterizan por presentar inestabilidad
emocional, conductual y relacional que puede ex-
ponerlos a situaciones de riesgo como el abuso de
sustancias, intentos de suicidio, automutilacién y con-
ductas que llegan a la temeridad (Ibarreche, 2018).

El 1P es un trastorno mental complejo que
afecta la manera en que las personas piensan, sien-
ten y se comportan, lo que conlleva dificultades para
que quienes la padecen puedan edificar relaciones
estables y saludables (Caballo y Camacho, 2000).
A menudo los pacientes experimentan emociones in-
tensas y cambiantes, de tal forma que pueden pasar
répidamente de la euforia a la tristeza o a la ira. Por
esta razén, sus relaciones personales usualmente
son voldtiles o conflictivas. A diferencia del Trastor-
no Bipolar, donde las alteraciones emocionales son
episddicas, en el 11 las variaciones son estables a lo
largo del tiempo y aparecen desde que se forma
la personalidad (Secretaria de Salud, 2018).

Las personas con TP generalmente tienen
otfros trastornos mentales comérbidos, como trastor-
nos de ansiedad, del estado de dnimo, alimentarios
o por abuso de sustancias (Gpc, 2011); experimen-
tan pensamientos suicidas y pueden recurrir a la
autolesién como una forma de aliviar su angustia
emocional; presentan un miedo intenso al abando-
no, asi como una idea negativa de si mismas. El
TP también se caracteriza por la alteracién de la
identidad (Gunderson y Lyons-Ruth, 2008), es decir
que las personas tienen una imagen distorsionada
de si mismas, la cual puede variar de acuerdo a su
cambiante estado de dnimo o al contexto en que se
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encuentren. A menudo se sienten vacias, incomple-
tas o defectuosas, con dificultad para identificar y
definir sus valores, metas o preferencias. Es comin
que adopten identidades ajenas o imiten a otras
personas en roles que pueden ser contradictorios.
Los cambios de identidad generan en las personas
con TP confusién e inseguridad, asi como baja au-
toestima y dificultades para relacionarse con los
demds de manera adecuada. Padecen de depen-
dencia emocional, de una imagen propia confusa
e inestable y se encuentran en constante bisqueda
de una identidad y un propésito de vida. Debido
a su inestabilidad emocional y comportamientos im-
pulsivos tienen dificultades en el dmbito laboral y
educativo, baja calidad de vida y afectan emocio-
nalmente a las personas que los rodean (Caballo y
Camacho, 2000).

Las causas del 1P son complejas, de carécter
multifactorial y actualmente no se cuenta con una
teoria suficientemente robusta para integrar las evi-
dencias disponibles respecto al origen y los meca-
nismos de la enfermedad (cpc, 2011). El diagnéstico
se realiza mediante una evaluacién clinica por un
psiquiatra, basdndose en los criterios del Manual
Diagnéstico y Estadistico de los Trastornos Mentales
(psm-5). Su tratamiento requiere de una intervencién
infegral que considere psicoterapia, rehabilitacién
y medicacién, sin embargo, la participacién de la
familia resulta fundamental para el proceso (Garcia
et al, 2010).

El 1tp es un problema de salud mental poco
reconocido y visible tanto para profesionales como
para la poblacién en general a pesar de su alta
prevalencia (Behn y Fischer, 2021), situacién que
ha dificultado su diagnéstico oportuno y tratamien-
to adecuado, y la manera como pacientes y familia-

res manejan este padecimiento. Esto favorece, ade-
mds, la emergencia de prejuicios, estigmas sociales
y mitos que finalmente incrementan los costos socia-
les y de salud, asi como el grado de sufrimiento de
quienes la padecen y de sus familiares. La falta
de concienciacién sobre el TP puede contribuir a
refrasos en el tratamiento y, en dltima instancia,
a un prondstico negativo para quienes lo padecen.
La atencién temprana y la intervencién terapéutica
son esenciales para ayudar a las personas con Tip
a manejar sus sintomas y mejorar su calidad de vida.

El 1ip continda siendo un trastorno amplia-
mente incomprendido y estigmatizado (Mascayano
et al,, 2015; Sheehan et al, 2016). Los prejuicios y
mitos que subyacen en la poblacién van desde la
ignorancia o la negacién de la enfermedad has-
ta la creencia de que se trata de un padecimiento
incurable. La carencia de concientizacién publica
y la persistencia de estereotipos negativos tienen
efectos adversos significativos (cpc, 2011):

1) Lo falta de conocimiento y comprensién
del 1 resulta en diagnésticos erréneos o
tardios en muchas ocasiones. Esto puede
llevar a un tratamiento inadecuado y prolon-
gar el sufrimiento de quienes lo padecen. La
concientizacién puede contribuir a la iden-
tificacién temprana de los sintomas y a una
evaluacién mds precisa, permitiendo una in-
tervencidn terapéutica oportuna.

2) las personas con TP a menudo enfren-
tan estigmatizacién y discriminacién debido
a conceptos erréneos sobre su condicién.
El estigma puede llevar a la exclusién social, el
aislamiento y la pérdida de oportunidades.
Al aumentar la conciencia y corregir las per-

3



PSICOLOGIA A

REVISTA DE INVESTIGACION Y DIFUSION

Vol. 3, nim. 6, julio-diciembre de 2024

Conocimientos y percepciones sobre el Trastorno Limite de la Personalidad
en la poblacién no especializada de Mérida, Yucatan (México)
Rashid Isaac Ruz, Luis Alberto Mufioz Sauri

ISSN: 2954-4378

cepciones erréneas, es posible reducir el es-
tigma y fomentar un ambiente mds inclusivo y
respetuoso para quienes viven con TLP.

3) El miedo al estigma vy la falta de compren-
sién pueden desalentar a las personas con Tip
a buscar ayuda profesional o apoyo. La con-
cientizacién puede tener un impacto directo
en la disposicién de las personas a buscar tra-
tamiento y apoyo, lo que puede llevar a una
mejor calidad de vida y un mayor bienestar
emocional.

4) La falta de concientizacién piblica sobre el
TP puede traducirse en una escasez de recur-
sos y servicios especializados para quienes
lo necesitan. Una mayor visualizacién puede
respaldar la creacién y la mejora de servicios
de salud mental especificos para el Ttr, lo que
puede marcar diferencia en la vida de las per-
sonas afectadas.

5) La concientizacién sobre el 1P no sélo be-
neficia a las personas directamente afectadas,
sino que también tiene implicaciones para la
salud pdblica. Una mejor comprensién y ma-
nejo del 1P puede llevar a una atencién mds
efectiva y, en dltima instancia, a una reduc-
cién de la carga econémica asociada a la
falta de tratamiento adecuado.

Una sociedad mds informada sobre la salud mental
puede promover una cultura de cuidado y empatia,
y en el caso del 1P como en otros padecimientos
mentales puede conllevar importantes beneficios,
como una deteccidén temprana, una bisqueda de
tratamiento oportuna y un apoyo mds pertinente
para los pacientes.

Avanzar en el adecuado manejo y trato-
miento de la salud mental no es una responsabili-
dad exclusiva del drea médica, sino una tarea que
requiere la accién concertada de la sociedad en
general, incluyendo gobierno, comunidad civil or-
ganizada, empresas e instituciones de educacién e
investigacién para avanzar en la concientizacién
y en el bienestar de los pacientes (Corral y Gargo-
loff, 2022). En este sentido, resultan trascendentales
los esfuerzos de comunicacién y divulgacién para
construir enfornos sociales favorables para las per-
sonas con algin trastorno mental, con el objetivo
de que exista una compresién mas profunda de las
enfermedades mentales. Las acciones de concienti-
zacién deben estar fundamentadas y disefiadas con
base en conocimiento cientifico pertinente y en las
necesidades de la poblacién en cuanto a conteni-
dos, lenguaije, terminologia e imégenes que sean
pertinentes (Corral y Gargoloff, 2022). Es necesario
que todos los actores de la sociedad incrementen
sus conocimientos en materia de salud mental para
contribuir en la disminucién del estigma y la discrimi-
nacién que acompaia a este tipo de enfermedades.

Dentro de este contexto, el objetivo de esta
investigacién es explorar el nivel de conocimiento y
las percepciones de la poblacién no especializada
de México sobre las enfermedades mentales y el
TP, a través del estudio de caso de la poblacién de
la ciudad de Mérida, Yucatdn, con el fin de gene-
rar informacién cientifica que sirva de base para
disefiar campafas de informacién pertinentes que
contribuyan a la visualizacién y comprensién de las
enfermedades mentales en general y en particular
del 1P en la sociedad mexicana.
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Método

Para describir los conocimientos que tiene la pobla-
cién no especializada de la ciudad de Mérida, Yu-
catdn, sobre el TiP se realizé un estudio exploratorio
donde se aplicé un cuestionario de 35 items a 40 per-
sonas seleccionadas mediante un muestreo no pro-
babilistico por cuotas (Otzen y Manterola, 2017). El
cuestionario estd estructurado con tres secciones: a)
Datos del encuestado, b) Actitudes hacia las enferme-
dades mentales (20 items), y ¢) Conocimientos sobre
TP y su incidencia en su entorno personal (15 items).
la seccién de actitudes estd conformada con
items en Escala Likert, que mide el grado en que el
encuestado estd de acuerdo o en desacuerdo con
cada consulta, y la seccién de conocimientos estd
constituida con items de opcién mdltiple.

Los cuestionarios se distribuyeron a la salida
de dos supermercados, uno ubicado al norte de la
ciudad de Mérida y otro situado en el sur, con el
fin de abarcar diferentes condiciones socioeconé-
micas. Las encuestas se aplicaron de acuerdo a los
siguientes rangos de cuota: a) 20 en la zona norte,
y b) 20 en la zona sur. En cada zona se aplica-
ron 10 cuestionarios a varones y 10 cuestionarios
a mujeres. De los diez cuestionarios aplicados por
género, cinco se aplicaron a personas mayores de
18 afios y menores de 30, y los cinco restantes a
personas de 30 o mds afios.

Los resultados de la encuesta se analizaron
con estadistica descriptiva utilizando el programa
Excel de Microsoft. Con base en el andlisis de los
resultados obtenidos en la encuesta se identificaron
las necesidades de educacién de la poblacién no
especializada de la ciudad de Mérida, Yucatén.

Resultados

Se aplicaron 40 cuestionarios a igual nimero de per-
sonas. La mitad de los encuestados son varones y la
mitad restante son mujeres. La edad promedio es de
26.8 afios, con rango de 21 a 35 afios. La mayoria
(93%) nacieron en la ciudad de Mérida, Yucatén,
mientras que el resto nacieron fuera del estado, pero
residen en Mérida. Mds de la mitad de los encuesta-
dos son solteros (63%), mientras que poco més de la
cuarta parte son casados (27%) (Figura 1).

Figura 1. Porcentaje de los encuestado por estado
civil (n=40)

La mayor parte de los encuestados cuenta con estu-
dios de licenciatura (68%), mientras que 10% sélo
tiene educacién bésica. La educacién media supe-
rior es el mdximo grado de estudios de 17% de los
encuestados y 7% tiene estudios de posgrado (Figu-
ra 2). La mayoria (73%) tienen trabajo calificado o
profesional, mientras que el resto tiene como ocupa-
cién trabajo no calificado, informal u oficio (Figura
3). Una minoria son amas de casa (8%) o estudiantes
(5%), mientras que 3% se encuentra desempleado.
La mayoria (?8%) cuenta con acceso a internet, mien-
tras que el restante 2% no cuenta con este servicio.
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Figura 2. Porcentaje de encuestados por nivel de Figura 3. Porcentaje de encuestado por ocupacién
estudios (n=40) (n=40)

En la Tabla 1 se presentan las actitudes de los encuestados hacia las enfermedades mentales. En la
Tabla 2 se presentan los conocimientos de las personas encuestadas respecto al Trastorno Limite de la

Personalidad y sus sintomas.
Tabla 1. Grado de conformidad de encuestados con aseveraciones respecto a la salud mental (Escala

1 a 5, donde 1=Totalmente de acuerdo, 2=De acuerdo, 3=Ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4=En

desacuerdo, 5=Totalmente en desacuerdo)

Elaboracién: fuente propia.
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Tabla 2. Conocimientos sobre la enfermedad Trastorno Limite de la Personalidad y sus sinftomas como
porcentaje del total de encuestados (n=40)

Elaboracién: fuente propia.
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Los resultados de la Tabla 1 indican que los encues-
tados confieren a la salud mental una importan-
cia relevante para el individuo y para la sociedad
(enunciados 1, 16) y la reconocen también como
un factor de discriminacién social (enunciado 3).
Consideran, sin embargo, que la sociedad no se
encuentra suficientemente informada respecto a los
problemas de salud mental (enunciado 13), y su ni-
vel personal de conocimientos en el tema parece
no ser suficiente tampoco (enunciado 11). Los en-
cuestados indican no tener la informacién y cono-
cimientos necesarios para reconocer en su entorno
a personas que padezcan una enfermedad mental,
posiblemente porque desconocen los factores de
riesgo y los sintomas caracteristicos de las enferme-
dades mentales (enunciados 8, 9, 12).

Los resultados expuestos en la Tabla 1 pare-
cen indicar que las personas encuestadas tienen al-
gunos prejuicios que son comunes en la poblacién
no especializada con respecto a las enfermedades
mentales. Por ejemplo, la conveniencia de tener
progenie cuando se padece una enfermedad men-
tal, la inocuidad de los medicamentos psiquidtricos,
la posibilidad de tener una vida normal para quie-
nes padecen una enfermedad mental o el hecho de
consultar con un psicdlogo o psiquiatra ([enunciados
4, 7, 18, 19). Estos prejuicios parecen no ser sufi-
cientes razones para considerar de manera deter-
minante que las enfermedades mentales son incura-
bles o son motivo de vergiienza (enunciados 2, 15),
o que son padecimientos exclusivos de ancianos,
de drogadictos y alcohdlicos o de locos (enuncia-
dos 5, 6, 10). Aunque los encuestados parecen in-
dicar que conocen las acciones a tomar cuando se
sospecha de una enfermedad mental en la familia
(enunciado 14), también reconocen que no cuentan

con acceso adecuado a la atencién médica para
tratar las enfermedades mentales (enunciado 20),
lo cual es muy importante tomando en cuenta que
parecen apreciar que las enfermedades mentales
son susceptibles de prevencién (enunciado 17).

El nivel de conocimiento sobre el Trastorno
Limite de la Personalidad entre los encuestados es
significativamente bajo (Tabla 2). Sélo 20% conoce
o ha oido hablar de la enfermedad, mientras 10%
afirma conocer a alguna persona con este padeci-
miento. Es notable este Ultimo dato, ya que resulta
muy superior a la prevalencia de la enfermedad,
lo cual puede sugerir que las personas confunden
el Trastorno Limite de la Personalidad con otras
enfermedades mentales. Resalta que 20% de los
encuestados no pueden afirmar o negar si tienen
conocimiento de una persona diagnosticada con
esta enfermedad mental.

La mayor parte de los sinftomas asociados al
Trastorno Limite de la Personalidad no es reconocida
por més de la mitad de los encuestados en perso-
nas de su entorno (entre 60 a 80% dependiendo
del sintoma). Mientras que poco menos de la quinta
parte (entre 13 y 23% dependiendo del sintoma)
se declara incapaz de afirmar o negar el reconoci-
miento de los sinfomas en otras personas. Las carac-
teristicas mds reconocidas por los encuestados son
aquellas que tienen que ver con la toma de decisio-
nes impulsivas con consecuencias negativas y la sen-
sacién crénica de vacio emocional con 22% y 20%
de reconocimiento respectivamente. Mientras que la
falta de un sentido de identidad y la despersonali-
zacién son los sintomas menos comunes observadas
por los entrevistados en su entorno con 7% y 8%
respectivamente, las cuales constituyen sintomas ca-

racteristicos del Trastorno Limite de la Personalidad.
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Resalta el interés de mdés de la mitad de los
encuestados (67%) en ampliar sus conocimientos
sobre las enfermedades mentales y el reconoci-
miento de 55% de la importancia de incrementar
la conciencia publica sobre los padecimientos men-
tales. En este sentido las redes sociales y el internet
son identificadas por los encuestados (65%) como
medios idéneos para informarse sobre las enferme-
dades mentales y la mayoria (70%) se muestra de
acuerdo en recibir informacién de las enfermeda-

des mentales a través de estos medios.

Discusion

La investigacién arroja luz sobre el nivel de cono-
cimiento y percepcién del 1p entre la muestra de
encuestados. Los resultados indican que existe un
significativo bajo nivel de conocimiento sobre el Tip
en la poblacién estudiada. Solamente el 20% de
los encuestados afirma conocer o haber oido ha-
blar de esta enfermedad mental. Esta cifra es de
consideracién, dado que el TP es un trastorno psi-
colégico grave y complejo que afecta a un nimero
significativo de personas en todo el mundo.

Un hallazgo interesante es que el 10% de
los encuestados afirma conocer a alguien con Tir.
Esta estadistica es notable, ya que supera la preva-
lencia conocida de la enfermedad, lo que sugiere
que algunas personas podrian estar confundiendo
el TIP con ofros trastornos mentales. Esta confusidn
podria deberse a la falta de informacién precisa
sobre el Tip en la sociedad.

Se observa que la mayoria de los sintomas
asociados al 1P no son identificados por mas del
50% de los encuestados en personas de su entorno.
Esta falta de reconocimiento podria ser el resulta-
do de la baja prevalencia de los sintomas en el

ambiente social de los encuestados, pero también
podria indicar que estos no se perciben como rele-
vantes en relacién con problemas de salud mental.
Los sintomas relacionados con la toma de decisio-
nes impulsivas con consecuencias negativas y la
sensacién crénica de vacio emocional son los mds
distintivos, posiblemente debido a su similitud con
sintomas presentes en otras enfermedades mentales
mds comunes, como la depresién y la ansiedad. Sin
embargo, los sintomas caracteristicos del 1p, como
la falta de un sentido de identidad y la despersona-
lizacién, son menos reconocidos por los encuesta-
dos en su entorno. Esto indica la necesidad de una
mayor educacién sobre el TP y sus sintomas especifi-
cos. Un hallazgo positivo es que una gran proporcién
de los encuestados (67%) expresa su interés en am-
pliar sus conocimientos sobre las enfermedades men-
tales. Ademés, el 55% reconoce la importancia de
aumentar la conciencia piblica sobre los trastornos
mentales. Esto representa una valiosa oportunidad
para mejorar la educacién y las percepciones de las
personas sobre la salud mental, incluyendo el Ti.

Las redes sociales y el internet son identifica-
dos por los encuestados como medios idéneos para
informarse sobre las enfermedades mentales. Esto su-
giere que las camparias de concienciacién y educa-
cién sobre el 1P podrian beneficiarse al utilizar estas
plataformas para llegar a un pdblico més amplio.

Esta investigacién subraya la necesidad de
una mayor educacién y concienciacién sobre
el Trastorno Limite de la Personalidad. Los esfuerzos
para aumentar la comprensién de esta enfermedad
podrian incluir campafias de concienciacién en li-
nea y la difusién de informacién precisa a través de
las redes sociales, sobre todo si se toma en cuen-
ta el interés de la mayoria de los encuestados en
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aprender més sobre las enfermedades mentales. Es-
tos hallazgos proporcionan una base valiosa para
futuras iniciativas de educacién y concienciacién
sobre el 1P y las enfermedades mentales en general
en la poblacién abierta del pais.

Conclusiones

Los resultados reflejan un conjunto de percepciones,
conocimientos y actitudes de la poblacién encuesta-
da con respecto a la salud mental y, en particular,
al 1r. Se pueden extraer varias conclusiones clave:

1. Reconocimiento de la importancia de
la salud mental. Los encuestados muestran
una comprensién general de la relevancia de
la salud mental, tanto a nivel individual como
en la sociedad en su conjunto. Esto acentia la
importancia de abordar cuestiones de salud
mental de manera mds efectiva.

2. Persistencia de prejuicios y de estigmatiza-
cién. A pesar de la comprensién de la impor-
tancia de la salud mental, existen prejuicios y
estigmatizacién que se mantienen en la per-
cepcién de las enfermedades mentales. Estos
prejuicios, como la creencia en la incapaci-
dad de llevar una vida normal para quienes
padecen una enfermedad mental, sefialan
la necesidad urgente de una educacién mds
amplia y precisa sobre la salud mental para
desafiar estos estereotipos negativos.

3. Falta de informacién y conocimiento.
Llos encuestados indican que carecen de
informacién y conocimientos suficientes para
reconocer las enfermedades mentales en
su entorno. Esto puede estar relacionado
con la falta de familiaridad con los sinfomas

y factores de riesgo especificos de las
enfermedades mentales. La educacién 'y
la concienciacién son fundamentales para
ayudar a las personas a comprender y
reconocer los problemas de salud mental.

4. Acceso limitado a la atencién médica. A
pesar de reconocer la importancia de la
prevencién en salud mental, los encuestados
sienten que no tienen acceso adecuado a la
atencién médica para tratar las enfermedades
mentales. Esto denota la necesidad de mejo-
rar el acceso a los servicios de salud mental
para abordar eficazmente estos problemas.
5. Conocimiento insuficiente sobre el TP La
investigacién revela un bajo nivel de conoci-
miento sobre el TP en la poblacién encuesta-
da. Esto sugiere la existencia de una falta de
informacién especifica sobre este trastorno, lo
que puede contribuir a la confusién y al des-
conocimiento general sobre el Tip.

6. Interés en la educacién y concienciacién. A
pesar de la falta de conocimiento, es positivo
observar que una parte significativa de los en-
cuestados estd interesada en ampliar sus co-
nocimientos sobre enfermedades mentales y
reconoce la importancia de aumentar la con-
ciencia puiblica sobre estos trastornos. Este in-
terés representa una valiosa oportunidad para
desarrollar programas de educacién y concien-
tizacion.

7. Importancia de las redes sociales e Internet.
Los resultados resaltan la relevancia de las re-
des sociales e Internet como medios efectivos
para obtener informacién sobre enfermeda-
des mentales. Esto sugiere que las campanas
de concientizacién y educacién en linea pue-
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den ser herramientas pertinentes para llegar
a un publico amplio y reducir la brecha de

conocimiento.

Este estudio proporciona una base valiosa para com-
prender la percepcién y el conocimiento de la salud
mental y el 1P en la poblacién no especializada de
Mérida, Yucatdn. También destaca la importancia
de utilizar Internet y las redes sociales para difundir
informacién y concienciar sobre las enfermedades
mentales, incluido el 11, con el objetivo de promover
una mayor comprensién y apoyo a nivel social. Utili-
zar los medios de comunicacién y las redes sociales
para difundir informacién precisa y alentar a las per-
sonas a hablar abiertamente sobre sus experiencias
con la salud mental puede contribuir a cambiar de
manera significativa actitudes y comportamientos.
Los resultados sugieren otras medidas que
también son relevantes para mejorar las percepcio-
nes, conocimientos y actitudes de la sociedad hacia
las enfermedades mentales. Por ejemplo, se requie-
re infroducir programas y contenidos educativos so-
bre la salud mental desde una edad temprana en
el sistema escolarizado para ayudar a normalizar
las conversaciones sobre el tema y a ensefiar habi-
lidades de afrontamiento. También es relevante pro-
porcionar formacién adicional a profesionales de
la salud y trabajadores sociales sobre la forma
de identificar y apoyar a personas con problemas de
salud mental para mejorar la deteccién temprana y
el acceso al tratamiento. Es necesario implementar
programas de bienestar en el lugar de trabajo que
incluyan educacién sobre salud mental, acceso a
recursos de apoyo y politicas que fomenten un am-
biente de trabajo saludable para ayudar a reducir
el estigma y promover el autocuidado entre los em-

pleados. Apoyar financieramente a grupos comuni-
tarios y organizaciones sin fines de lucro que traba-
jan en el dmbito de la salud mental puede ayudar
a amplificar sus esfuerzos y llegar a poblaciones
especificas que pueden estar en mayor riesgo o en
desventaja. Finalmente resulta indispensable garan-
tizar que todos tengan acceso equitativo a servicios
de salud mental asequibles y de calidad para me-
jorar la conciencia piblica, ya que de esta manera
se demuestra el compromiso de la sociedad con el
bienestar mental de todos sus miembros.

Es necesario profundizar en los conocimien-
tos y percepciones de la poblacién no especializada
del pais con muestra mdas amplias y representativas
para evidenciar las necesidades de informacién y de
formacién de la poblacién sobre el Tip y ofras enfer-
medades mentales, con el fin de tener fundamentos
cientificos para disefiar e instrumentar estrategias de
educacién, comunicacién y divulgacién tendientes
a reducir el estigma social que se han construido
entorno al Ttp. La educacién y la concienciacién po-
blica son esenciales para reducir la estigmatizacién,
facilitar el acceso a tratamientos adecuados y pro-
mover una comunidad de apoyo que mejore la vida
de quienes enfrentan esta enfermedad.
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El antropocentrismo: una enfermedad mortal

Resumen

Cuando en El ser y el tiempo (1927) Martin Heidegger es-
tablece que el Dasein —es decir, ese ente que “soy en cada
caso yo mismo” — poseia, entre sus cualidades —existencia-
rios— la de “Ser-en-el-mundo” (In-der-Welt-sein), abrié una
serie de posibilidades que ain no han sido comprendidas a
cabalidad. En este ensayo intentaremos demostrar que de
la negacién del existenciario Ser-en-el-mundo se deriva una
patologia particular: el antropocentrismo. De tal patologia
derivan otras (extractivismo, consumismo, evasién, soberbia
cientifica, afdn salvador) que, en conjunto, permiten avanzar
en la comprensién de la inaccién humana ante el cambio
climético, esa que, aunada a la sexta extincién masiva de las
especies y la contaminacién generalizada, pone a la huma-
nidad ante un colapso civilizatorio de dimensiones incalcu-
lables.

Palabras clave: Ontologia, patologia, antropocentrismo,

cambio climdtico.
Anthropocentrism: a deadly disease

Abstract

When, in Being and Time (1927), Martin Heidegger establi-
shes that Dasein — that is, that entity that “am in each case
myself’ — possessed, among its existential qualities, that of
“Being-in-the-world” (In-der-Welt-sein), opened possibilities
that have not yet been fully understood. In this essay, first of
all, we will try to demonstrate that a particular pathology is
derived from the denial of the existential Being-in-the-world:
anthropocentrism. Other pathologies derive from this patho-
logy (extractivism, consumerism, evasion, scientific arrogan-

ce, desire for salvation) that, together, allow us to advance in
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the understanding of human inaction in the face of
climate change, which, together with the Sixth mass
extinction of species and Widespread Pollution puts
humanity before a Civilizational Collapse of incalcu-
lable dimensions.

Keywords: Oniology, Pathology, Anthropocen-
trism, Climate change.

Formamos parte de la naturaleza. Somos in-
terdependientes y ecodependientes. Dafiar a
la naturaleza es dafiarnos a nosotros mismos
(aunque los golpes de vuelta se desplacen en
el espacio y en el tiempo). Si fuésemos capa-
ces de comprender eso de verdad...

Jorge Riechmann (2022, p. 57)

Introduccién

Tal y como indicé el secretario general de las Na-
ciones Unidas, Anténio Guterres, el 27 de julio de
2023, la humanidad ya no se encuentra en la era
del calentamiento global, sino en la de la ebullicién
global (Global boiling) (The Guardian, 2023). Dias
después, la Organizacién Meteorolégica Mundial
(omm), en su informe del 14 de agosto del 2023,
indicé que el mes de julio de 2023 fue el mas célido
de toda la historia y que ya hemos alcanzado el
1.5°C mds de temperatura respecto a épocas prein-
dustriales, es decir, el limite que —segun el Acuerdo
de Paris (2015)—, nunca debia ser rebasado (omm,
2023). Ello ocurrié porque una inusualmente grave
Oscilacién del Sur El Nifio (ENso por sus siglas en
inglés) incrementé el problema del calentamiento
global y, en consecuencia, hizo aumentar la posibi-
lidad de romper el equilibrio del sistema-Tierra en

las préximas décadas. El mes de enero pasado, la
omm (2024) indicé que el afio 2023 fue el mds ca-
lido jamés registrado y se espera que el 2024 sea
incluso peor. Anteriormente, la omm habia consta-
tado que los Gltimos ocho afios fueron los més cé-
lidos de los que se tiene constancia. Dicho informe
también indicé que, respecto a 1993, se duplicé la
velocidad a la que aumenta el nivel del mar, que en
el 2022 ocurrié un deshielo sin precedentes de los
glaciares europeos y que los polos no cesan de per-
der extensién y volumen (omm, 2022). Los Gases de
Efecto Invernadero (Gel), que la humanidad arroja
en cantidades crecientes a la atmésfera desde el ini-
cio de la revolucién industrial —y sobre todo desde
la mitad del siglo pasado—, no paran de crecer,
por lo que la posibilidad de que la humanidad sufra
un Gran Colapso Civilizatorio se acelera. Nos en-
contramos, como bien indicé Istvén Mészdros, ante
una crisis estructural del sistema “que incluso invade
nuestra relacién con la naturaleza, socavando las
condiciones fundamentales para la supervivencia
humana” (Vargas, Ticktin y Mészdros, 2017).

Lo humanidad ha establecido una tirania
transgeneracional que, desde el punto de vista
de la especie, no puede cdlificarse sino como suicida.
La pulsién de muerte, esa descrita por Freud en Mds
allé del principio del placer (1920), se ha apoderado
de la humanidad y la conduce a su autodestruccién.
Todo parece indicar que ese que somos “en cada
caso nosotros mismos”, el Dasein, se estd suicidando.
Para entender este fenémeno revisemos primero las

caracteristicas de dicho Dasein.

El Dasein: un ente bio-psico-socio-mundano
En las ciencias humanas el hombre es habitualmente
definido como un ente bio-psico-social. Tal defini-
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cién tiene dos grandes problemas: es incompleta y,
ademds, cosificante.

Es incompleta pues olvida la mundanidad del
Dasein. Al respecto recordemos que, en la Analitica
existenciaria establecida en El ser y el tiempo (Sein
und Zeif), Heidegger indica las cualidades —existen-
ciarios— del Dasein, es decir, de ese ente que “soy
en cada caso yo mismo” (1927, p. 7; 1983, p. 17).
Para Heidegger, el Dasein tiene “la posibilidad de
ser del preguntar”; “se cura”’—es decir, se preocupa
por su existencia—; “estd abierto” y gracias a ello
conoce su mundo; “se encuentra” —es decir, tiene
afectos y reacciones—; “comprende” su mundo; “ha-
bla” —pues se encuentra ensamblado en un todo
articulado de significacién”—; es “con ofros” desde
el origen; es un “Ser-en-el-mundo” —pues el mundo
le es consustancial—; aparece en “estado de yecto”
—es decir, arrojado en el mundo—; es un Ser para la
muerte y, finalmente, es finito, temporal e histérico.

Ese Dasein, que somos todos y cada uno,
aparece en el mundo en Estado de perdido y re-
quiere de la experiencia de la angustia —que no
es ajena a la experiencia de la enfermedad, como
bien plantearon Aho & Aho (2008) y Marco Sanz
(2017)— y del “precursar la muerte” (Vorlaufen
des Todes) para llegar a ser si mismo (el Estado de
resuelto) y gracias a ello desarrollar todas sus po-
sibilidades. Dependiendo de si ha precursado o no
la muerte, el Dasein puede ser “propio” (Eigentlich)
o “impropio” (Uneigentlich).

Heidegger indicé que el Dasein era un Ser-
en-el-mundo (In-der-Welt-sein) con guiones entre
los términos para indicar su indisociabilidad, am-
bos son uno:

El “mundo” no es ontolégicamente una deter-
minacién de aquellos entes que el “ser ahi”
[Dasein] por esencia, no es, sino un cardcter
del “ser ahi” mismo. (Heidegger 1927, p.
64; 1983, p. 77)

Es por ello que podemos sostener que la definicién
del hombre como ente bio-psico-social es incomple-
ta. Somos, mds bien, entes bio-psico-socio-munda-
nos. El mundo nos es consustancial y, como veremos,
ello tiene importantes consecuencias.

Pero este no es el Gnico problema. Como antes
indicamos, la definicién habitual del hombre también
es cosificante. Para las ciencias humanas —de la psi-
cologia a la sociologia y la antropologia—, nosotros
constituimos un “objeto de estudio”: el “hombre” o
la “especie humana”. Tal definicién nos cosifica vy,
en consecuencia, nos hace perder nuestra cualidad
més valiosa: el carécter de agente responsable de
sus actos, la responsabilidad. Las ciencias humanas
cosifican al Dasein al definirlo como un ente ante los
ojos —“el hombre” —, un “objeto” (Gegenstand):

El ser-ahi (Da-sein) es a experimentar, no
como un objefo re-presentado, sino como el
ser-ahi (Da-sein) a través de una insercién

desplazante, cumplida y soportada. (Heide-

gger, 1994, p. 309)'

Al hacer del hombre un objeto, las ciencias humanas
lo pierden como sujeto. Un sujeto que, ademds, en
nuestros dias, y de manera inconsciente, se encuen-
tra fraguando un colapso civilizatorio de magnitud
tal que no se aprecia la manera como podriamos
evitarlo —o mitigarlo.

! Da-sein wird Erfahren, nichts als Gegenstand vorgestellt, sondern als Da-sein durch eine verriickende Einriickung vollzogen

und ausgestanden (Trad. al castellano del autor).
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El inconsciente Dasein
Debemos a Sigmund Freud el habernos hecho notar
que vivimos dominados por nuestras pulsiones in-

conscientes, sean de vida, sean de muerte.

[...] las pulsiones [...] se separan en estos dos
grupos: las eréticas, que quieren aglomerar
cada vez més sustancia viva en unidades ma-
yores, y las pulsiones de muerte, que contra-

rian ese afén y reconducen lo vivo al estado

inorgénico. (Freud, 1976/1933, p. 99).

El inconsciente, afiadié Jacques Lacan, “estd estruc-
turado como un lenguaje”, el psicoandlisis es una
prdctica de discurso y el sujeto no es sino un parlé-

tre, un inconsciente hablanteser:

[...] el sujeto que lleva bajo su cabellera su
codicilo que lo condena a muerte no sabe
ni su sentido ni su fexto, ni en qué lengua
estd escrito, ni siquiera que lo han tatuado en

su cuero cabelludo mientras dormia. (Lacan,

1966, p. 803; 1984, p. I, 783)

Una férmula que no puede dejar de recordarnos
las tesis de Heidegger en De camino al habla (Un-
terwegs zur Sprache):

El hombre es hombre en tanto que hablante.
[...] El hombre habla sélo en cuanto que Co-
rresponde al habla: [..] El habla habla (Die
Sprache spricht) (Heidegger, 1987/1950, p.
30).

Situar el inconsciente humano en el lenguaje rompe
con el esquema mundo interno/mundo externo, para
ubicarnos en una nueva topologia, la del “adentroa-
fuera”, esa que Lacan escribié con la banda de Mé-
bius, una figura de la topologia intuitiva que deriva
de un poligono fundamental que, al cerrarse, sufre
una semitorsién y que, en consecuencia, se caracte-
riza por poseer una sola cara. La banda de Mébius
es una figura bidimensional que sélo puede desple-
garse en un espacio tridimensional y permite figurar
la idea de que, si una hormiga recorre linealmente
su superficie, a cada instante tiene la impresién de
que la banda cuenta con dos lados —donde se en-
cuentra parada y el “otro lado” —, sin embargo, al
realizar todo el recorrido las feromonas que fue de-
positando la obligan a reconocer que la banda sélo
posee un lado. El lenguaje y el mundo son como esa
banda, parecen ser ajenas, pero en realidad nos
son consustanciales.

Por ofro lado, Freud en El malestar en la cultu-
ra (1930), también nos hizo reconocer que la huma-
nidad sufre, necesariamente, de un malestar que, en

su afén por socializar a los humanos, los neurotiza:

[...] muchas culturas —o épocas culturales, y
aun posiblemente la humanidad toda, han de-

venido neurdticas bajo el influjo de las aspira-
ciones culturales. (Freud, 1976/ 1930, p. 139).

Sin embargo, como veremos mas adelante, existe otro
malestar tan dafiino como el descrito por Freud, el
antropocentrismo, uno que —en tanto patologia del
Ser-en-el-mundo—, conduce tanto a la destruccién
de nuestra casa como a la tirania transgeneracional.
Para comprender esta patologia particular revisemos
primero las otras que puede desarrollar el Dasein.
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Las diversas patologias del Dasein

Tal y como plantean James Aho y Kevin Aho (2008,
p. 103), enfermar no es una experiencia cualquiera.
Apoydndose en lo planteado por Martin Heidegger
(1927) sostienen que enfermar acerca al Dasein la ex-
periencia de la muerte. Enfermar obliga al Dasein a
precursar la muerte (Vorlaufen des Todes) y es por tal
razén que la angustia que conlleva predispone al Da-
sein a apreciar el mundo en su verdad, en su inhos-
pitalidad (Unheimlichkeif). Aho & Aho muestran que
la experiencia de la enfermedad, desde el punto de
vista del enfermo, posee tres cualidades: el estigma,
la contraccién y la confusién (stigma, shrinkage and
confusion). Contraer una enfermedad es un estigma 'y
por ello los enfermos tratan de ocultar sus afecciones
con méscaras y prétesis. Por otro lado, la enfermedad
produce la contraccién de la vida, no sélo para el
enfermo sino para sus cuidadores. La enfermedad,
finalmente, también genera confusién, sobre todo en
las enfermedades crénicas y terminales pues confron-
tan al enfermo con la muerte. Es entonces que se pre-
senta la angustia, ese miedo sin objeto especifico —o
més bien, como indica Heidegger en el §40 de Sein
und Zeit—, eso que enfrenta al Dasein a la Nada:

Pasada la angustia, suele decir el habla co-
tidiana: “No era realmente nada” [...] se
destaca como el “ante qué” de la angustia

la nada, es decir, el mundo en cuanto tal.
(Heidegger, 1927, p. 187; 1983, p. 207)

Sin embargo, como también sostiene Heidegger
(1927, pp. 297-298; 1983, pp. 323-324), esa mis-
ma angustia es la que permite al Dasein alcanzar la
propiedad (Eigentlichkeif), reordenar sus priorida-
des y, al hacerlo, llegar a ser si mismo.

El Dasein en tanto ente bio-psico-socio-mun-
dano desarrolla miltiples patologias, todas ellas con
la posibilidad de abrir mundo y que interconectan
los diversos elementos de su unidad, aunque con
preponderancia en alguno de ellos.

Las patologias biolégicas atafien fundamen-
talmente al elemento corporal: golpes, heridas, in-
fecciones y demds trastornos constituyen enferme-
dades donde el principal protagonista es el cuerpo
—aungue eso no excluye que la psique, en tanto
debilitadora del sistema de defensa pueda influir; o
el elemento social, el cual se hace presente al incre-
mentar el estrés; o el mundo, el cual, a causa de las
sustancias que la petroquimica ha hecho presentes,
es capaz de incrementar la fuerza y gravedad de las
enfermedades corporales.— En la medicina moder-
na, tal y como indican Aho & Aho (2008), la teo-
ria del germen monomérfico de Pasteur —esa que
sostiene que el factor causante de la enfermedad es
el agente extrafio— estd siendo desplazada por la
teoria pleomérfica, una postura sostenida por Giin-
ther Endrelein y Claude Bernard, la cual indica que
un virus, hongo o bacteria sélo pueden enfermarnos
cuando encuentran un terreno fértil, es decir, que es
més bien el cuerpo debilitado el que hace posible la
ocurrencia de la enfermedad.

Existen también enfermedades fundamental-
mente psiquicas: fobias, obsesiones o delirios, que
son también afectadas por los demds aspectos del
Dasein: lo biolégico, lo social o lo mundano. Por
sélo poner un ejemplo, el miedo infantil a la oscuri-
dad —un delirio en ocasiones incapacitante— pue-
de magnificarse y dejar graves secuelas si se en-
frenta la intolerancia paterna o social (los elementos
socio-mundanos del Dasein). Sin embargo, cuando
es simplemente “dejado pasar” por los padres o la
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sociedad donde aparece, no queda fijado en la per-
sonalidad, sino que se olvida y el nifio “pasa a ofra
cosa”? Por otro lado, tal y como informan algunos
antropélogos, existen culturas donde, por ejemplo,
algunas patologias psiquicas —como los trastornos
histéricos— son inexistentes a causa de que los ele-
mentos socio-mundanos que las generan —la repre-
sion sexual— se encuentran ausentes o fuertemente
minimizados (Mead, 1975). Aho & Aho (2008, p. 55)
refieren, en el mismo sentido, esas enfermedades que
podrian considerarse como una forma de resistencia,
como el protolenguaje de aquellos que no han sido
escuchados o han sido silenciados. Es entonces cuan-
do el cuerpo habla. Como ejemplo exponen el caso
del Zar, una afeccién comin en las mujeres sometidas
a las culturas fuertemente patriarcales, una especie de
histeria que consiste en la creencia de que los espiritus
Zar ordenan a las mujeres realizar conductas histéri-
cas. La enfermedad, indican Aho & Aho (2008), seria
una resistencia a la autoridad médico-legal-religiosa
dominante, es decir, a los elementos socio-mundanos.

Existen también enfermedades preponderan-
temente sociales —la pobreza, la corrupcién, la im-
punidad, la desigualdad o la anomia. — Todas ellas
han sido descritas por sociélogos y psicélogos socia-
les y estdn también vinculadas a los aspectos biolé-
gicos, psiquicos y mundanos del Dasein. El ejemplo
de la pobreza, una enfermedad social, es més que
claro: a la vez que la carencia de alimento dafia al
cuerpo de los pobres, mantiene a su psique en un
elevado estrés y, ademds, los obliga a depredar su
mundo sin detenerse a pensar en la permanencia en
el largo plazo de los recursos, es decir, en si sus hijos
podrdn gozar de la misma calidad del entorno que

ellos mismos recibieron.

Existen también algunas patologias que son
claramente psicosociales y han sido descritas por la
psiquiatria y el psicoandlisis: son aquellos compor-
tamientos que podriamos denominar “in-humanos”:
psicopatias, sociopatias, perversiones; es decir,
todas esas conductas que cosifican y degradan al
ofro, sea psiquica o corporalmente. Forman parte de
tal psicopatologia también la codicia y la avaricia
eso catalogado por Freud como “erotismo anal”—,
las conductas feminicidas, etnocidas y genocidas,
asi como su antecedente conceptual, la eugenesia,
es decir, aquella ideologia que sostiene, narcisistica-
mente, que “hay versiones mejores de los humanos”
y, en consecuencia, que las demds carecen de valor
a causa del color de su piel u otras cualidades.

Finalmente, el existenciario Ser-en-el-mundo
afade una nueva patologia: el antropocentrismo,
del cual derivan variantes particulares —aunque
también vinculadas a la totalidad del Dasein—: el
extractivismo, el consumismo, la soberbia innovado-
ra, la evasién y el afén salvador. Para compenderlas

revisemos antes los origenes del antropocentrismo.

Del Holoceno al Antropoceno

Fueron Paul Creutzen y Eugene Stoermer los que,
a comienzos del siglo xx propusieron cambiar de
denominacién a la era geolégica actualmente en
curso —el Holoceno— por la de Antropoceno. Rea-
lizaron la propuesta después de constatar el enorme
dafio que la especie humana habia ocasionado al
planeta (Trischler, 2017). Poco después Jason Moore
(2016) propuso otra denominacién, la de Capitalo-
ceno, para indicar que tal modo de produccién era
responsable principal de la crisis en curso, aunque

2En Lettre pour letire, el psicoanalista Jean Allouch define la salud mental como “poder pasar a otra cosa” (Allouch, 1984, p. 9).
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las naciones donde gobierna el “socialismo rea
no fueron menos depredadoras como muestran los
ejemplos de la devastacién del mar de Aral o la co-
tastrofe de Cherndbil.

Tal y como indicamos en un ensayo previo
(Tamayo, 2015), el antropocentrismo no es sino la
expresién, a escala social, del narcisismo, un fené-
meno que, como lo dijo el psicoanalista Jacques La-
can, es el fundamento de la locura humana.

El antropocentrismo, que ha hecho que la hu-
manidad se considere “creada a imagen y semejanza
de Dios”, “pueblo elegido” e, incluso, ajeno al reino
animal (“los humanos no somos animales ni prove-
nimos de la evolucién de las especies”) constituye un
error de muy graves consecuencias. Tal idea, tam-
bién, extendié su potencia a nuestro espacio vital, la
Tierra, generando el criminal geocentrismo e inclu-
so el patético terraplanismo. Denomino “criminal” al
geocentrismo porque no debemos olvidar que el 16
de febrero de 1616, un grupo de tedlogos concluyé
que la idea de que el sol estaba en el centro del uni-
verso Y la tierra giraba sobre si misma “era estOpida,
absurda en filosofia y formalmente herética por con-
tradecir la Sagrada Escritura” (Alonso, 2016), lo cual
ocasiond la persecucién y condena de Galileo Galilei
y, afios antes —el 17 de febrero de 1600—, la inmo-
lacién en la hoguera de Giordano Bruno.

Sabemos, sin embargo, que el antropocentris-
mo no es sino una reaccién loca ante la més que
patente debilidad humana. El ser humano sabe de
su debilidad corporal respecto a otras especies: no
tiene la fuerza y agilidad de los felinos, el olfato de
los canes, la velocidad y resistencia de los equinos,
la agilidad de los primates o la increible vista de las
aves de presa. El ser humano es tan débil que debe

“humanoformar” su entorno para disminuir las incon-

tables amenazas presentes en el mundo y que fécil-
mente podrian segar su existencia.

Tal y como indica Dany-Robert Dufour
(1999), el ser humano es un neoteno, es decir, una
especie que nace, crece, se reproduce y muere sin
haber alcanzado la madurez. Esto es asi pues, si
bien es cierto que el ser humano logra alcanzar la
madurez fisica pasada la nifiez, la madurez psiqui-
ca, desgraciadamente, es impedida por religiones,
escuelas, ejércitos y lideres politicos, los cuales se
nutren de la devaluacién humana.

Como reaccién ante tal debilidad aparece el
antropocentrismo. En él, el ser humano se sobrevalo-
ra y asume “hecho a imagen y semejanza de Dios”,
“hijo de Dios” y, en tanto tal, explota y sobreexplota
una tierra entregada a él por “los mismisimos dioses”.
De la patologia antropocéntrica han derivado otras

que merecen ser revisadas con detalle.

Las patologias de la mundanidad

El antropocentrismo es un tipo de ideologia que
niega la unidad del Dasein con el mundo y lle-
va a quien lo padece a creerse superior a las de-
més especies de la tierra. Por ende, se permite no
s6lo explotar a la naturaleza sino ningunear, explotar
o exterminar a las demds especies que acompafian

su existencia. Y lo hace de muy diversas maneras:

 El extractivismo, una patologia de la mundani-
dad derivada directamente del antropocentris-
mo, refiere al trato abusivo e irrespetuoso de la
humanidad respecto a su mundo: del exterminio
y maltrato de las especies a la pura y simple so-
breexplotacién de la naturaleza (de la biosfera,
la hidrosfera, la criosfera o la litosfera).

* El consumismo es una conducta que la Revolucién

7
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Industrial hizo posible, una que lleva a los huma-
nos a adquirir infinidad de productos, muchos de
ellos innecesarios y que llenan las residencias de
los més acaudalados: cientos o miles de objetos
précticamente idénticos y que, en muchas ocasio-
nes, nunca son siquiera “estrenados” —de zapa-
tos y bolsos a juguetes, libros, vestidos y autos.

La soberbia innovadora es, como su nombre in-
dica, una enfermedad propia de un sector espe-
cifico de la poblacién: la comunidad innovado-
ra, en nuestros dias, la tecnocientifica. Refiere a
esa conducta, promovida por empresarios irres-
ponsables y avariciosos, en la que cientificos
irresponsables presentan soluciones técnicas a
los problemas de la produccién de bienes y ser-
vicios. La soberbia innovadora aparece cuando
los cientificos caen en el juego de tales empre-
sarios y les proponen soluciones prdcticas sin
saber claramente los efectos que podrian tener
las sustancias o procesos propuestos. Es decir,
los cientificos soberbios ofrecen soluciones po-
bremente estudiadas en sus efectos a mediano
y largo plazo. En muchos de tales casos, ade-
mds, los cientificos son conminados a firmar
“contratos de confidencialidad” que, tal y como
ha sido denunciado en mdltiples ocasiones,® les
impiden retractarse cuando sus “innovaciones”
generan efectos negativos (externalidades). En-
tretanto, una humanidad confiada, asi como las
innumerables especies que acompafian nuestro
paso por el mundo, ve afectada su calidad de
vida como consecuencia de tales “innovaciones”:
Hiroshima, Nagasaki, Chernobyl, Fukushima, Mi-
namata o Bhopal han grabado sus nombres en
la historia de las catdstrofes generadas por tan

irresponsables conductas (Tamayo, 2021, Cap. 3).

* la evasién describe un tipo de psicopatologia
existente en aquellos que, ante las amenazas
concretas (derivadas, por ejemplo, del cambio
ambiental global o la sexta extincién masiva de
las especies), optan por evadirse mediante cultos,
drogas, videojuegos y demds formas del “entre-
tenimiento”. La evasién permite vivir en confor-
tables mundos alternativos o virtuales... mientras
la casa se incendia.

e El afdn salvador, finalmente, es una patologia
que debemos reconocer que es bien intenciona-
da, pues estd dirigida al cuidado de la natura-
leza, sin embargo, debemos reconocer también
que posee cierto grado de soberbia, pues quien
la sufre se atribuye una potencia que le excede y
le hace decir: “en tanto especie superior me ocu-
po del cuidado de la pobre y lastimada Tierra”.
La realidad es muy distinta: no somos sino una
mds de las especies la naturaleza, su poder nos
excede y, mds bien, tendriamos que reconocer su
superioridad y respetarla. Por exceder la poten-
cia humana, el afén salvador habitualmente lleva
a la frustracién y a la inaccién, al “nada puede
hacerse”, pues “es demasiado complejo”. El nar-
cisismo de quien sufre el afén salvador le impide
notar que quien estd en riesgo no es la vida —la
naturaleza— sino él mismo, es decir, la propia
civilizacién humana y, en consecuencia, no se

trata de “salvar a otro” sino a si mismo.

Conclusién

En nuestros dias se estd gestando un colapso civi-
lizatorio global que, como bien indica Kohei Saito
(2023), hasta la economia marxista se encuentra

3 Cfr. ol respecto el film The Insider (Michael Mann, usa, 1999), basado en el ensayo: The Man Who Knew Too Much de
Marie Brenner (1996).
8
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reconsiderando su anterior aversién al tema. No ha-
ber comprendido a cabalidad el caracter mundano
del Dasein, asi como las consecuencias de su antro-
pocentrismo —y patologias asociadas—, estd cos-
tando muy caro a la humanidad. El antropocentris-
mo, hizo moralmente buena la explotacién irrestricta
de la naturaleza —el “extractivismo” —; su disfrute
ilimitado —el “consumismo”—; la innovacién irres-
ponsable —la “soberbia innovadora”—; la “evasién”
de las mayorias; y el “afén salvador” que agobia a
unos pocos y répidamente los frustra. El antropocen-
trismo estd conduciendo a la humanidad a una crisis
socioambiental de dimensiones tales que es muy pro-
bable que, tal y como recientemente indicé el Club de
Roma (2022), ocurra un colapso social y ambiental
poco después de la mitad del presente siglo y que
serd particularmente grave en aquellos paises “mal
gobernados y con economias ecolégicamente vulne-
rables” (Dixson-Decléve, et al, 2022, p. 35).

La locura antropocéntrica estd llevando a
la civilizacién humana al despefiadero y a muchas
ofras especies de la tierra también. Es menester recu-
perar el enfoque biocéntrico, ese donde cooperamos
en tanto simbiontes (Riechmann, 2022) y reconoce-
mos el enorme valor del reensalvajamiento (rewil-
ding) de la Tierra (Moyano, 2022). De otra manera
se establecerd una tirania transgeneracional que en-
tregard a nuestros descendientes un mundo depre-
dado y con un clima inestable.
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Nota gramatical

Esta resefia originalmente se escribié en clave epistolar,
guardaba una intencién conversacional con la intelectual
Catherine Walsh. El libro que comento en este espacio edi-
torial universitario recupera las diversas intervenciones que
ella, en calidad de investigadora hoy des-institucionalizada
(como le gusta autonombrarse), ha realizado a lo largo de
su carrera como militante de una interculturalidad critica.

Es por ello que lejos de una forma tradicionalmente
académica, que a veces raya en las presunciones de una
formalidad que encapsula toda idea de agrietamiento —
parafraseando a Walsh—, lo que se leerd es una reflexién
provocada por los textos como recurso que sitia algunas
experiencias universitarias a las que se haré referencia.

La decisién original de conversar epistolarmente con
la autora se relaciona a un tiempo y a un ritmo que tras-
ciende la vertiginosa tarea en la que comentar un libro,
por ejemplo, termina siendo una suerte de reporte proclive
a ser archivado. Por ello, esta resefia pretende agrietar,
siguiendo la linea argumentativa con la propuesta episte-
moldgica de la autora. Asimismo, lejos de encontrar una

— exhaustiva relacién que capitule el libro, se trata de re-
IL-] flexionar junto con ella esta universidad que habito para

— que el futuro lector del libro se reconozca o no participe de

Psicologia
y Educacién

la universidad de la cual forma parte.
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Sin remitente
Cuando leo este libro lo hago desde el silencio de un cubiculo ubicado en el Campus Aeropuerto de
la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ), en México, en el cual es posible leer, escribir y también
imaginar. Este espacio escolar lo es en tanto hay aulas que guardan bullicios de jévenes (en su mayoria
mujeres), que han decidido estudiar una licenciatura en Educacién.!

La autora Catherine Walsh habla de agrietar la universidad y para ir particularizando me referiré
a la ‘universidad’ como espacio escolar universitario. La llamo asi, dado que la universidad es un espa-
cio escolar anclado en un territorio que pondera la demanda social de educacién formal. Por lo mismo,
no puedo verla como una totalidad sino como ‘contraespacio heterotépico’ creado por una cultura. Los
contraespacios, desde la mirada de la filésofa mendocina, Paula Ripamonti (2019), apoyada en Fou-
cault, se definen como

los espacios (en) que las culturas (se) construyen y sus variaciones (...) estdn constituidos por los
tépos concretos o fdcticos que habitamos y clasificamos de muchas formas, como territorios, sitios,
regiones (habitacién, casa, jardin, calle, ciudad, campo, poblado...). Estos lugares no constituyen
zonas o sitios cerrados, sino que son porosos, ahuecados, penetrables, con relieves y pliegues,
niveles y desniveles, etc., y desde ellos siempre proyectamos de algin modo, nos desplazamos,
nos movemos. (p. 511)

A partir de la cita puedo afirmar que algunos espacios escolares universitarios crean experiencias por
quienes buscan un mundo distinto al mundo que se cuela en los muros que configuran la universidad.
Estos espacios quizds no sean del todo visibles, sabemos que hay una gestién no institucionalizada que
genera cambios, que aluden a movimientos sutiles de valoraciones humanas que habilitan cambios a
diversas escalas.

De alguna maneraq, los espacios universitarios estén vivos, se mueven a pesar de los embates mer-
cantilistas que acechan a las universidades piblicas estatales, como lo comenta Walsh en el apartado
“Educacién superior y conocimiento en América Latina: Justicia epistémica, descolonizacién y las poten-
cialidades de la educacién intercultural y en Universidades, seres, saberes y (geo)poder(es) en Ecuador
y América del Sur”. A pesar de que existe un discurso —llamémoslo hegeménico— que no permite que
la porosidad espacial sea una préctica epistemolégica, hay una ‘episteme guerrera’ por momentos
solitaria, que tiene lugar por fuera de ciertos espacios escolares universitarios y, al mismo tiempo, por
dentro de ciertos espacios escolares universitarios y entre ciertos espacios escolares universitarios. Junto

! Licenciatura en Innovacién y Gestién Educativa (uce), Facultad de Psicologia y Educacién, Universidad Auténoma de
Querétaro.
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a Derrida (1996) afirmamos que “todo es de cierta manera y hasta cierto punto” (p. 35). En este discu-
rrimiento discursivo, algunas porosidades espaciales son sustancia de algo que ain no muere y tampoco
estd por nacer, pero que permite, ante el acecho mercantil, insistencias de otras maneras de estar siendo
dentro de la universidad.

A pesar de que la ciudad de Querétaro en este momento estd siendo sitiada por las arrasantes
maquinarias de los nuevos complejos residenciales y sus compadias sin escripulos que despojan sis-
temdticamente a la naturaleza que resguarda el agua y su vegetacién nativa, persisten colectivos que
alertan sobre ello y que estdn constituidos por organizaciones comunitarias, asi como por profesionales
que alguna vez transitaron e incluso forman parte de la Universidad. Por ejemplo, Bajo Tierra Museo del
Agua, junto a mds de 40 colectivos entre los que se encuentran las comunidades de Santiago Mexquitit-
l4n en Amealco, quienes lideran la Red de la Defensa del agua y la Vida (Repavi), como el Centro Regio-
nal de Capacitacién en Cuencas, entre muchos otros. Todos ellos persisten en la lucha por la defensa al
derecho al agua.

Menciono este ejemplo porque los ecos de estas experiencias no son ajenas a ciertos espacios
universitarios que por afos, han comprendido que el curriculum no es una receta a modo de las politi-
cas universitarias que responden, a su vez, a las politicas verticales mundiales, regionales y nacionales;
afirmo que resisten en tanto reconocen que su espacio de accién es el devenir de mds de 30 afios con
propuestas que sobre los territorios se realizan mediante su impronta educativa, como es el caso de la
Especialidad en Gestién para el Desarrollo Comunitario, la Licenciatura de Desarrollo Local, el Centro
de Capacitacién y Asesoria para el Desarrollo Comunitario Ricardo Pozas Arciniega (cecapeco) de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, en donde se forman profesores de diversas latitudes como es
el caso de la Maestria en Ciencias de la Educacién, asi somo la Licenciatura desde la cual me permito
hacer estas reflexiones, de la Facultad de Psicologia y Educacién?, todas ellas de la uaa.

Ejemplo de ofras latitudes, especificamente en el cono sur, es la Facultad de Filosofia y Letras
de la Universidad Nacional de Cuyo, donde se despliegan pensamientos articulados con la reflexion
desde la historia de las ideas, sostenidos a pesar y en medio de las dictaduras militares sufridas en
Argentina. Desde el Instituto de Formacién Docente, Sede San Carlos de Bariloche, en Argentina, es
posible también hablar de un “curriculum intercultural”.® Algunos espacios universitarios son como una
especie de machete ante la selva, trazan caminos para abonar el caminar de tantos. Estos ejemplos nos
hablan de propuestas encarnadas en profesores universitarios, investigadores de universidades publicas
en formadores de maestros que se proponen y ejecutan gestiones escolares que persisten en proponer a
pesar de los embates a los presupuestos piblicos, sobre todo en estos Gltimos meses en Argentina.

2 Véanse: https://psicologia.uaq.mx/index.php/programas/posgrado/mce https://psicologia.uaq.mx/index.php/progra-
mas/licenciaturas/lige
3Para mds informacidn, véase. https://ifdbariloche-rng.infd.edu.ar/sitio/
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Considero que, si establecemos comparaciones o analogias desde matrices criticas homogéneas
—las luchas sociales con las mismas coordenadas para todos—, invisibilizamos la vida misma que intenta
afirmarse de tantas maneras posibles en tan variados paisajes humanos. Los pueblos son sus voces, algu-
nas veces mds nitidas y profundas que ofras. Los pueblos —en plural— persisten en su peculiar afirmacién,
aun y en aulas que crean una prdctica de su curriculum coldndose entre grietas, por ello el agua corre
como précticas educativas tenues que toman forma de lucha cuando nacen en tiempos impensados.

Bajo este contexto, recorro algunas experiencias de vida universitaria, trato de hacer memoria
de rompimientos curriculares en los que he sido parte, de colectivos que confrontaron y transformaron
algunas formas de précticas democrdticas en esta universidad estatal. Recojo esperanza en esos reco-
rridos en los cuales, y por diversos motivos, agrietamos en colectivo siendo estudiantes o profesores.
Acopiéndonos de la ventana que se abria para colar ideas, como también problematizar la realidad
que algunos no hemos dejado de pensar.

Como todo conocimiento y todo ser humano se originan en un lugar, y que este lugar si importa,
afirmo mi postura para poder argumentar que en esas grietas se cuela un respiro. Las universidades
como espacios escolares somos personas, grupos, habitamos ese lugar. Por lo que cabe preguntar: 3la
desolacién de las totalidades estd en esferas tan cerradas que es imposible escapar de ellas? ;Qué
prdcticas constituyen la vida cotidiana del espacio escolar universitario que serian posibles maneras
de habitar el lugar? 3Qué situaciones del espacio escolar universitario se dan para que la esperanza
tenga lugar sin dejar de afrontar las vicisitudes que se atraviesan?

Después de la pandemia por la covip-19 sabemos que la vida se vulnerd en su intersubjetividad.
Ahora estamos recuperando el espacio escolar universitario sin las mismas coordenadas de antes cuando
nos recluimos en nuestras casas. En la uaq estallé un paro estudiantil que cimbré lo evidente y terminé
de sacudir las estanterias. Vivimos una especie de grito, una sensacién de hartazgo y vimos cémo se colo-
ban actores externos que extraian partidas politicas a través de las redes sociales. Sin embargo, lejos de
pensar en la muerte de una cierta universidad, asistimos a un recomienzo necesario. Por ello, no puedo
dejar de reconocer a este lugar todavia algunas apuestas de cambio (no necesariamente cooptadas por
el gobierno universitario y sus mecanismos de institucionalizacién). Toca crear, no solucionar.

Al respecto, Wrigt Mills en 1959 cuestionaba profundamente el estatus quo de la academia
norteamericana, invitando a imaginar modos de pensar que recuperaran las inquietudes personales y
posiciondndolas en el orden pdblico (1994). Pero si nuestras aulas desbordan inquietudes personales,
scarecemos del reconocimiento de que es el pensamiento social quien las genera? 3O es que nos ha
convencido, por momentos, de la creencia de que es un problema individual2 Cuando el aula y su po-
der de reflexién comienzan a permear en una posibilidad, alli se potencia el pensamiento reflexivo, ese
mundo del afuera se detiene por un instante.
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Con ello quiero decir que un espacio escolar en ebullicién es el aula universitaria, solo que pau-
latinamente, a cuentagotas. Quizés y ante la premura de la crisis que vivimos, necesitamos que sea més
répido el cambio, pero dado que la naturaleza del conocimiento y la accién es otra, es posible que no
veamos aun lo que estd por llegar, por ello jamds me atreveria a predecir qué ocurrird, los humanos
somos capaces de darle la vuelta a las crisis més acuciantes. Parafraseando a Deleuze (1968), diria
que la universalidad (uni-versidad) le presta al problema su solucién. Justamente por ello, habria que re-
pensar incluso aquellos universalismos intolerables, es decir, hurgar entre las singularidades curriculares,
describiendo las porosidades espaciales con sus epistemologias en construccién, esas otras que quizds
no son contrahegemanicas, sino son otros saberes situados, conflictuados en su tensidn propositiva, que
pugna por una universidad-otra.

A partir del trabajo de agrietar con cinceles, martillos, clavos, taladros, picahielos, palabras, poe-
mas, peliculas, misica, se crean paisajes que persisten, desde ahi es posible reafirmar la vida en tanto
situacién estética y pedagdgica; afirmar la vida es hacerse participe como lector de una vida, como
escritura de otras trascendentes en donde el texto es autoridad en su reconocimiento como creacién hu-
mana de ofros en cuyo pasado renacieron vetas, caminos que vale la pena recorrer redescubriendo el
mundo; afirmar la vida es equivocarnos menos sobre él, es un esfuerzo valioso de estudio que tensiona
con preguntas lo que es necesario incomodar; que el error no es lo mismo que equivocarse para rec-
tificar y que la errancia es movimiento en tanto bisquedas atravesadas por la filosofia como vida y la
pedagogia como sentido.

Posdata

El libro tiene una presentacién de quienes realizan la compilacién de los escritos, mds un prélogo de
Victor Torres. Cuenta con seis textos inéditos que remiten a diversas temdticas que trazan la propuesta
epistemolégica decolonial, los estudios interculturales en esa clave, la crisis de la universidad de la re-
gién latinoamericana, las encrucijadas de la autora con la academia. 189 pdginas cuya impronta es el
posicionamiento de la autora sin escatimar en la critica contempordnea que constituye su obra. Resalta
que el libro estd en formato digital y que circula de manera impresa en Ecuador, lugar en donde existe
una reedicién en papel de Ediciones Abya-Yala.
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