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Resumen
Se trata de un estudio exploratorio en el que se estudian las
aspiraciones laborales de un grupo de egresados de diver-
sos programas doctorales de dos ies piblicas ubicadas en
el estado de Morelos que actualmente se desempefian como
becarios del programa “Estancias Posdoctorales por Méxi-
co”. La mirada teérica se basa en aportes de la antropologia
social y la sociologia, para explicar las aspiraciones que los
actores expresaron en las expectativas y estrategias de inser-
cién laboral enunciadas a través de sus relatos. Los relatos
fueron sistematizados después de la aplicacién de entrevis-
tas estructuradas para poner en discusién las expectativas y
estrategias de los egresados tras seleccionar los fragmentos
paradigmdticos que dan cuenta de los diferentes casos. Se
destaca que la relacién entre la adscripcién institucional, la
pertenencia al snil (Sistema Nacional de Investigadores e In-
vestigadoras), la docencia, la alta productividad académi-
ca y la colaboracién con redes, funcionan como argamasa
fundamental para aspirar por un destino laboral ideal en un
entorno de mercado académico hostil para el desarrollo de
la profesién cientifica. El programa de “Estancias Posdocto-
rales por México” si bien es una dlternativa para la insercién
de j6venes investigadores, esta ha resultado insuficiente para
la retencién de los talentos en cuya formacién altamente es-
pecializada se ha destinado inversién tanto por su carécter
temporal como por las condiciones en que se desarrolla.
Palabras clave: expectativas laborales, estrategias, jéve-
.L-]_. nes investigadores, profesién cientifica.
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The Scientist in the Hourglass: Postdocto-
ral Researchers in Mexican Universities

Abstract
This is an exploratory qualitative study in which the
job aspirations of a group of graduates from various
doctoral programs from two public es located in the
state of Morelos who are currently serving as fellows
of the “Estancias Posdoctorales por México” pro-
gram were studied. The theoretical view is based on
contributions from social anthropology and sociolo-
gy, to explain the aspirations that the actors expres-
sed in the expectations and strategies of labor in-
sertion enunciated through their reports.The reports
were systematized after the application of structured
interviews in order to propose a typology of expecta-
tions and interviews after selecting the paradigmatic
fragments that account for the different cases.

Among the main findings, he highlighted that the
relationship between institutional affiliation, mem-
bership of the snii, teaching, high academic produc-
tivity and collaboration with networks, function as a
fundamental mortar to aspire to an ideal job desti-
nation in an academic market environment hostile
to the development of the scientific profession. The
“Estancias Posdoctorales por México” program, al-
though it is an alternative for the insertion of young
researchers, has been insufficient for the retention
of talents in whose highly specialized training in-
vestment has been allocated, both because of its
temporary nature and because of the conditions in
which it is developed.

Key words: work-related expectations; strategies;
early-career researchers; scientific profession

Introduccién

En las Gltimas décadas el estado de Morelos se ha
constituido como un importante polo de atraccién
para el desarrollo del turismo cientifico; a la entidad
arriban numerosas generaciones de estudiantes de
posgrado con el propésito de recibir una formacién
altamente especializada en sus diversas disciplinas
e instituciones (Herndndez, 2025). Segin el Consejo
de Ciencia y Tecnologia del Estado de Morelos, este
es un destino atractivo para académicos y estudian-
tes interesados en la profesién cientifica, pues cuenta
con una infraestructura de 40 centros de investiga-
cién y mds de 2,500 investigadores, ademds es el
estado que mds publica papers en América Latina
(Diario de Morelos, 2024). Con 55 investigadores
por cada 100 mil habitantes, es la segunda enti-
dad con mayor nimero de investigadores en rela-
cién con su Poblacién Econémicamente Activa (pea)
(Gobierno del Estado de Morelos, 2024) cuando el
promedio nacional es de 27 por cada 100 mil (INEci,
2024). Sin embargo, a pesar del desarrollo cientifi-
co en la regién, Morelos presenta problemdticas es-
tructurales en su mercado laboral relacionadas con
el aprovechamiento del capital humano altamente
calificado. Aunque la tasa de desempleo abierto es
baja este indicador no refleja plenamente fenéme-
nos como el subempleo y la informalidad.

En este sentido, mdas del 60% de la poblacién ocu-
pada en el estado se encuentra en condiciones de
informalidad laboral, lo que implica precariedad en
términos de ingresos y estabilidad (El Sol de Cuerna-
vaca, 2024). Esta situacién afecta particularmente
a los profesionistas y egresados de las 1Es morelen-
ses, pues se reporta que Unicamente el 49.5% de los
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profesionistas en la entidad se desempefian en ac-
tividades relacionadas con su formacién académica
(La Unién de Morelos, 2016), lo que evidencia un
desajuste entre la oferta educativa y la demanda la-
boral. Este fenémeno puede inferpretarse como una
forma de subempleo calificado, en el que las compe-
tencias adquiridas no son plenamente aprovechadas
en el mercado de trabajo.

En este sentido, se plantea un andlisis de las as-
piraciones laborales de un conjunto de egresados
de doctorado que ademds de que haber sido for-
mados en este estado, actualmente participan de
un programa operado por la seciHT (Secretaria de
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién)
conocido como las “Estancias Posdoctorales por
México”. Frente a la escasez de estudios sobre la
figura del posdoc como personal académico no tra-
dicional, esta investigacién abre la discusién sobre
la relevancia de estos actores, cuya contribucién en
el desarrollo de las funciones sustantivas de las uni-
versidades en lo que refiere a la docencia y la inves-
tigacién es insoslayable.

Las “Estancias Posdoctorales por México” son par-
te de una politica piblica de largo aliento, pues su
origen coincide con la aparicién de los “Posgrados
de Excelencia”. Desde el discurso oficial se pensé
en el posdoc como un espacio para la continuidad
formativa dirigido a quienes egresaban de los pro-
gramas de doctorado orientados a la investigacién,
pues se buscaba “fortalecer las redes académicas
mediante la vinculacién de j6venes investigadores
en grupos consolidados, estableciendo un circuito
de transferencia de conocimientos entre las redes y
sus grupos institucionales” (secit, 2025). En la ope-
ratividad de las instituciones de educacién superior
(ies) estas figuras solventan y abonan a sus funciones
sustantivas (docencia e investigacién), no obstante,

el desarrollo de su profesién cientifica se ve cada vez
més comprometido por las marcadas condiciones de
precariedad en las que desarrollan su labor.

En México, a inicios de la dltima década del siglo
pasado cuando se crea el Programa de los Posgrados
de Excelencia (1991), el conacyt fortalecié el desarro-
llo del posgrado nacional al declarar que se fomen-
taria “la formacién de recursos humanos de alto ni-
vel” (por, 1990, p. 54) dando lugar a una importante
proporcién de programas doctorales orientados a la
investigacién, y desde aquella época, para sus egre-
sados se abre un periodo de constante incertidumbre,
dada la disminucién de los espacios laborales para el
desarrollo de la profesién cientifica en las ies.

Aquella contratacién masiva experimentada du-
rante la masificacién universitaria en los 70 (Kent,
2016), se ha ido ralentizando durante las Gltimas
décadas. A pesar de ser un estudio regional situado
en el estado de Morelos, es importante sefialar que
la insercién laboral de los egresados de doctorado
es un fenémeno mundial. En México, el campo cien-
tifico entre 1990 y 2008 ofrecia condiciones que fa-
vorecian el ingreso de nuevos investigadores dada
la disponibilidad de plazas e ingresos al sni, lo que
se revierte a partir del 2008, ademés de la no jubi-
lacién en investigadores e investigadoras mayores
de 65 afios (Garcia y Cerén, 2024).

Asimismo, el estancamiento en el relevo generacio-
nal de las plantas académicas (Grediaga, 2012) se ha
acrecentado por la postergacién de las jubilaciones
de profesores universitarios, quienes actualmente se
enfrentan a un debilitado sistema de pensiones, que
poco alienta su decisién de retirarse, pues esto se tra-
duciria en pérdidas tanto salariales como del conjun-
to de los estimulos diferenciados que complementan
al salario. Otro de los obstéculos para la insercién de

los j6venes investigadores en la academia mexicana,
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es la crisis econémica que aqueja hoy a buena parte
de las universidades, lo que se refleja en un conge-
lamiento de nuevas plazas para el desarrollo de la
profesién cientifica (Salazar, 2022).

En este sentido, la via institucional a través del
ingreso por convocatoria acumula en sus filas a un
conglomerado de doctores que, cumpliendo con los
requisitos exigidos en las ofertas de trabajo emitidas
por las IEs, no encuentran un espacio para el pleno
desarrollo de su profesién cientifica y académica.

Las iniciativas para promover el relevo generacio-
nal, han recaido hasta ahora en cada una de las IEs
a través de esfuerzos aislados e insuficientes, como
en los casos de la uam y la unam, que a inicios de
la década pasada promovieron incentivos especiales
(Buendia y Oliver, 2018), ofreciendo a los académicos
de tiempo completo de dichas instituciones un monto
adicional para compensar las pérdidas que en tér-
minos econémicos representaria la decisién de retiro,
otro es el caso de El Colegio de México, donde la
contratacién de académicos con un salario minimo,
les permite acceder al estimulo del sni una vez que
se han jubilado (Zarate, 2014). Sin embargo, el cum-
plimiento de dichas iniciativas depende también de
aquellos financiamientos extraordinarios que desde el
sexenio de 2018-2024 han disminuido para las es.

En México, habitan seis investigadores por cada
10,000 personas que integran a la fuerza de tra-
bajo, mientras que en Argentina 29, en Brasil 17 y
en Chile 9 (Hamui y Canales, 2019). En el Plan No-
cional de Desarrollo 2024-2030 en el eje general
denominado Desarrollo con Bienestar y Humanismo

S€ reconoce que:

El desarrollo cientifico y tecnolégico es crucial

para enfrentar los desafios nacionales, como

se observa en las bajas tasas de investigacién
cientifica y de patentes en el pais. En 2022,
México registré 18,773 publicaciones cientifi-
cas, mucho menos que el promedio de los pai-
ses miembros de la ocoe, que es de 57,094.
(Gobierno de México, 2025, p. 48).

Ante el 67.2% de rezago en productividad académi-
ca de articulos y de patentes respecto a la media de
paises miembros de la ocpE, es claro que un camino
para aumentarla seria la consolidacién de una masa
critica de personas que contribuyan a la creacién de
dichos productos, lo cual se traduciria en una menor
dependencia cientifica expresada en las importantes
pérdidas millonarias por el uso de patentes, por re-
cibir asistencia técnica y por los productos tecnolégi-
cos que se importan (Garcia, 2024). En este sentido,
desde el discurso oficial se ha mencionado como
prioridad “impulsar politicas que mejoren el tran-
sito entre niveles educativos, la permanencia en la
educacién, el aumento de espacios en la educaciéon
superior (300 mil segin el documento) y la transi-
cién de los jévenes al mercado laboral” (Gobierno
de México, 2025, p. 47).

Se trata, entonces, de impulsar la formacién al-
tamente especializada a través de la cual se contra-
rresta dicho balance negativo, no sin antes generar
las condiciones suficientes en términos de oportuni-
dades de empleo para ejercer el oficio cientifico en
el territorio nacional.

En una trayectoria lineal, imaginemos la ruta de
un sujeto que ha sido beneficiado por los distintos
programas de becarizacién disponibles. En la tabla
1 se sefiala la cantidad tanto de tiempo como de
dinero invertido por los sujetos y por el estado a lo
largo de los diversos espacios formativos y de con-
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Tabla 1. Inversién piblica en la formacién y consolidacién cientifica

Fuente: Elaboracién propia con base en el Tabulador de Becas Nacionales seciin 2025

solidacién cientifica que ofrece el sistema de ciencia
y tecnologia en nuestro pais.

Las cartas que se ponen sobre la mesa al momen-
to de obtener un grado doctoral son variables, des-
de obtener un empleo en la industria, hacer o no un
posdoc, acceder a otras posiciones temporales en la
academia (como las Catedras conacyt), o abando-
nar el dmbito académico (Hamui y Canales, 2018)
migrando hacia otros sectores productivos.

Aunque el dltimo lustro destaca la desaceleracién
en el crecimiento del doctorado en el sector piblico en
comparacién con los programas del sector privado,
sobre todo los de orientacién profesionalizante y no
escolarizado (lo que presumiblemente se relacionaria
con el periodo de la pandemia por covip-19, cuando
proliferaron las modalidades en linea y/o a distan-
cia), se mantiene aun la proporcién de personas que
apuestan por una formacién cientifica y logran ver en
ella un proyecto de vida, pues se mantiene la propor-
cién de personas que apuestan por una formacién
cientifica y logran ver en ella un proyecto de vida.

La evolucién de la tasa de egreso doctoral du-
rante la Gltima década se puede observar en la
grdfica 1.

No es desdefiable, que a la multiplicacién de la

matricula que experimentaron los posgrados duran-

te la década de los 90, le ha acompafiado un cre-
cimiento sostenido durante las Gltimas tres décadas,
sobre todo en el periodo del 2000-2010. Entre el pe-
riodo 2010-2020 los programas de doctorado tanto
publicos como privados se destacaron por acumular
un crecimiento del 124.3% (Alvarez, 2011, 2024).
No obstante, la participacién del sector piblico en
el nivel de posgrado ha tendido a decrecer desde el
2007, lo que implicaria que cada vez se reduzcan
més los espacios para incorporar plenamente a los
nuevos investigadores como académicos de tiempo
completo (Garcia, 2024) en las instituciones publi-
cas del pais, contrario a lo que sucede en el sector
privado, que se caracteriza por el aumento en las
contrataciones del personal que desarrolla activida-
des de docencia, conocido como profesorado de
tiempo parcial o por horas.

Perspectiva tedrica

En el trayecto de la formacién doctoral no solo se
adquieren los conocimientos y las habilidades inhe-
rentes al oficio del cientifico, sino que también se
construyen las aspiraciones de futuro sobre desti-
nos laborales ideales a los que se pretende llegar.
Para Appadurai (2004), las aspiraciones son una

capacidad diferenciada, que va mds allé de las pre-
5
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Grdfica 1. Titulados de Doctorado en IES mexicanas por tipo de sostenimiento en el periodo 2014-2024

Fuente: Elaboracién propia con base en Anuarios Estadisticos anuies, 2014-2024.

ferencias individuales de los sujetos, pues estas se
moldean a través de las interacciones sociales y las
expectativas colectivas, constituyendo un marco de
referencia que influye en las decisiones y estrategias
de los individuos. En este sentido, los posdoctorantes
monitorean reflexivamente su trayectoria: evalGan
de forma continua sus oportunidades, riesgos y re-
cursos (publicaciones, redes, movilidad, prestigio
institucional) y ajustan sus decisiones en funcién de
un contexto marcado por la precariedad, la compe-
tencia y la escasez de plazas de tiempo completo.
Se trata de actores que interpretan la realidad y
negocian los limites de su accién (Giddens, 2011).
No obstante, las légicas de accién son variables en
cada campo de estudio, pues existen culturas disci-
plinares que rigen sus normas, valores y précticas
(Becher, 2001). Mientras que las aspiraciones fun-
cionan como mapa hacia un futuro idealizado, las
estrategias representan la movilizacién de los recur-
sos para enfrentar la incertidumbre de un mercado

académico altamente constrefiido.

Revisién de la literatura
Estudios realizados sobre la figura del posdoc en di-
versos contextos (México, EE. UU., Taiwdn, Canadd, In-
dia, China y Argentina) revelan tensiones y contradic-
ciones sobre la naturaleza y el valor del posdoctorado
en el mercado laboral actual. En este sentido, al tran-
sitar por estructuras laborales altamente precarizadas,
se expresa una constante tensién entre la capacidad
de aspirar y la capacidad de agencia de estos actores.
Sobre la naturaleza del posdoctorado se debate
si este se trata de un trampolin profesional o de una
“bahia de espera” sinversién productiva o un refugio
ante el desempleo? En México, se percibe como un
“requisito a nivel mundial” y un “filiro” necesario para
aspirar a plazas universitarias (Jung, 2017). En Tai-
wdn, se estima que esta estancia aumenta en un 6.1%
la probabilidad de acceder a la academia (Lin & Shiy,
2016). En contraste, la literatura en EE. UU. y a nivel
infernacional advierte que estas posiciones se han
convertido en efapas y espacios de estancamiento y

espera en lugar de trampolines profesionales (Yang
6
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& Webber, 2015; Righini & Martinez, 2018). En el
caso de India, se reporta que 41% de los investi-
gadores realiza un posdoctorado por insatisfaccién
con las ofertas laborales tras egresar del doctorado
(Chatterjee et al., 2025) lo que robustece la idea del
posdoc como un “refugio temporal”.

Un estudio longitudinal en EE. UU. (Yang & Web-
ber, 2015) revela que, aunque el posdoctorado ayu-
da a obtener plazas tenure-track, no impacta de ma-
nera significativa el salario una década después de
completar el doctorado. Esta contradiccién sugiere
que los investigadores aceptan una “penalizacién”
salarial a largo plazo a cambio de la posibilidad de
permanecer en la academia. En cuanto a las aspi-
raciones laborales, los estudios coinciden en que la
gran mayoria de los posdocs aspiran a plazas de
profesor titular en la academia.

Para navegar la incertidumbre que representa di-
cha aspiracién, los investigadores despliegan diver-
sas estrategias centradas en lo que se define como
“trayectoria de identidad” (Chen et al., 2015), des-
de la cual la experiencia de los posdosctorandos se
sitba dentro del contexto mds amplio de sus vidas
individuales, integrando lo profesional con lo per-
sonal; dicha nocién permite entender al investigador
no solo como un académico, sino como una persona
con capacidad de agencia (Giddens, 2011) que nave-
ga entre sus aspiraciones profesionales (Appadurai,
2004) y la realidad personal que atraviesa el desa-
rrollo de la profesién cientifica.

En Argenting, la mayor certeza para los posdoc es
que publicar es un “deber”, siendo la métrica princi-
pal de evaluacién (Reyes et al., 2018). En este sentido,
hacer un posdoctorado aumenta significativamente la
productividad escrita en comparacién con quienes en-

tran directamente al empleo (Yang & Webber, 2015).

En China destaca el papel de la mentoria como
un recurso externo que se transforma en un conjunto
de recursos psicolégicos internos, mejorando la em-
pleabilidad y la salud mental del investigador (Song
et al., 2025). Sin embargo, existe la tensién de ser
vistos como “mano de obra invisible” enfocadas solo
en producir datos para el supervisor (Righini & Mar-
tinez, 2018; Chen et al., 2015). Aunado a ello, den-
tro de las instituciones donde los posdoc desarrollan
su labor, se reportan constantes fricciones como la
burocratizacién, la falta de infroestructura adecua-
da y el exceso de carga administrativa, lo cual resta
tiempo y calidad a las tareas de investigacién sus-
tantiva (Castelao, 2025).

En México y Canadd, el desarrollo de redes pro-
fesionales (locales e internacionales) es visto como la
estrategia mds efectiva para ganar visibilidad en las
postulaciones (Jung, 2017; Chen et al., 2015).

La insercién laboral estd fuertemente influenciada
por sesgos sistémicos. Tanto en México como en In-
dia (Chatterjee et al., 2025; Jung, 2017), se valora
més la estancia en el extranjero que la experiencia
nacional, lo que genera una fuerte presién por la
movilidad internacional en detrimento de la estabili-
dad personal de los individuos.

Para el caso canadiense (Chen et al., 2015) se
subraya que factores como la familia, los hijos y la
carrera de la pareja son determinantes en las deci-
siones de carrera, a menudo obligando a los investi-
gadores a realizar sacrificios o compromisos que el
sistema institucional no reconoce formalmente.

Otra limitante es el desajuste entre las habilida-
des adquiridas y las demandadas. Muchos investi-
gadores ademds de que se sienten inadecuadamen-
te preparados para el mercado no académico en
materia de habilidades blandas, pues a menudo son

7
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percibidos por la industria como un gremio “sobre-
calificado” (Chatterjee et al., 2025).

En suma, la literatura internacional presenta al
posdoctorado como una fase de incertidumbre en
la que también para el caso mexicano los investiga-
dores se enfrentan al reto de balancear la presién
extrema por publicar y la necesidad de desarrollar
una trayectoria propia, al tiempo que navegan por
un mercado laboral de desigualdad estructural.

Método

Para analizar las perspectivas que los sujetos vier-
ten en sus relatos en torno a sus expectativas y es-
trategias laborales se sostuvieron nueve entrevistas
estructuradas en el marco del método biogréfico-na-
rrativo. El guion de la entrevista fue disefiado con
base en la revisién de la literatura tomando como
referencia otros estudios empiricos.

Se establecié un consentimiento informado de
tipo procesual (Allmark et al., 2009), garantizan-
do a los participantes tanto el anonimato como la
confidencialidad de la informacién proporcionada,
asimismo tuvieron la posibilidad de omitir alguna
respuesta o detener la participacién si asi lo desea-
ban. El muestreo fue de tipo no probabilistico, por
conveniencia y a través de la técnica de bola de nie-
ve (Rivas, 2006). La codificacién que se utilizé para
sistematizar los datos fue de tipo inductiva temdtica
con saturacién tedrica (Osses et al., 2006).

Dentro de los criterios de inclusién se consideré: es-
tar realizando una estancia posdoctoral al momento
de la entrevista y haber obtenido el grado doctoral en
un lapso no mayor a 10 afos. El trabajo de campo
se realizé entre octubre del 2024 y agosto del 2025
tanto en formato presencial como virtual con un gru-

po de egresados de doctorado de una universidad

publica federal (cerrorl) y una universidad publica es-
tatal (uaem), ambas del estado de Morelos. Subrayo
que se trata de personas que en su mayoria cursaron
la educacién superior en ies pablicas y tuvieron finan-
ciamiento pUblico durante sus estudios de posgrados
a través de las becas nacionales del conacyr.

Los rasgos sociodemogrdficos y cientifico-labora-
les que se pueden observar en la tabla 2.

Presentacion y andlisis de resultados

Los casos reportados muestran algunas tendencias
importantes sobre las expectativas y estrategias labo-
rales de los investigadores posdoctorales, cuyos ha-
llazgos forman parte de un trabajo doctoral en curso.

Expectativas laborales
Las expectativas de los posdoc no son solo deseos
individuales, sino proyecciones basadas en los afios
invertidos para su formacién frente a una realidad
de incertidumbre laboral. En un mercado laboral
saturado, la meta no es solo conseguir un empleo,
también obtener legitimacién cientifica y lograr es-
tabilidad institucional. Se presenta a continuacién
un conjunto de fragmentos que dan cuenta de las
expectativas laborales planteadas por los posdoc a
partir de sus relatos (la primera nomenclatura hace
referencia al sexo y a la institucién de egreso docto-
ral, en segundo lugar, al programa académico del
que se titularon y finalmente el periodo de su estan-
cia posdoctoral al momento de la entrevista).
Expectativa centrada en la academia: el horizon-
te principal es la insercién en el mercado académico
como profesores titulares para realizar investigacién

en instituciones pUblicas y/o retribuir a la sociedad

(Lin & Shiu, 2016; Chatterjee et al., 2025).
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Tabla 2. Perfil de los participantes

Fuente: Elaboracién propia

“Uno se aspira, se ve como profesor de la
universidad, siempre fue como mi meta direc-
ta... para no desperdiciarme laboralmente”
(Eoluaem, Educacién, 2° afio de posdoc).
“Seguir con esa idea que tengo yo de retribuir,
de formar, trabajar en investigacién 100%”
(Ea8uAem, Quimica, 2° afio de posdoc).

Expectativa centrada en la estabilidad: se basa en la
bisqueda de un contrato que ponga fin a la angus-
tia de la temporalidad (Chatterjee et al., 2025; Song
et al., 2025).

“Tener un... algo seguro. Un contrato de decir:
3Sabes qué? Eres investigador de aqui... hasta
que la vida te lo permita” (Eobceprosi, Desarro-
llo de Productos Biéticos, 2° afio de posdoc).

“El objetivo es tener una base y subir de nivel...
Mantenerme en el sNil y seguir con esta pro-

fesion” (Eodceprosl,, Desarrollo de Productos
Bidticos, 2° afio de posdoc).

Expectativa centrada en la autonomia: se nutre del
deseo de transitar de la figura de becario a la de co-
lega o investigador independiente (Reyes et al., 2018;
Yang & Webber, 2015; Chatterjee et al., 2025; Chen
et al., 2015; Song et al., 2025).

“Hay que mostrar independencia, alguien ya
con cuatro afios de posdoctorado ya hasta pa-
rece vicioso. Yo creo que dos afios estd bien,
tres por mucho, pero hay que apostarle a in-
gresar formalmente al trabajo” (Eo1uaem, Edu-
cacién, 2° afio como posdoc).

“No buscaria extenderme mds, ademds por-
que no se puede. Seria més buscar una forma
de ya insertarme laboralmente como investiga-

dor, pues ya independencia porque en cierta
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forma tienes un modo de trabajo que vas ge-
nerando pues ahi, uno no se da cuenta y llegas
a ofro lugar totalmente diferente y tienes que
aprender cémo hacen las cosas” (Eo10uAem,
Ciencias en Quimica, 2° afio como posdoc).

Estrategias laborales
Las estrategias laborales refieren a ese conjunto de
decisiones y mecanismos de accién que viabilizan la
insercién en las ocupaciones que el mercado de tra-
bajo actual ofrece (Sudrez, 1995 citado en Graffig-
na, 2005), por lo tanto, se encuentran influenciadas
por restricciones propias de las normas e institucio-
nes en el camino para lograr determinadas metas.
Estrategia de encadenamiento: se centra en pro-
longar o permanecer en la estancia posdoctoral
para mantenerse activos en la disciplina y/o evitar
el desempleo mientras esperan que se abra una va-
cante que quizds nunca llegue, lo que Yang & Web-
ber (2015) denominan la bahia de espera o el esta-

cionamiento académico.

“Si no renuevo me quitan el estimulo del sni,
que todavia no he recibido, Apenas entré este
2025, es un arma de dos filos pues, de la es-
tancia siento que pasa el tiempo y no hago
nada, no es nada seguro pues, este, y no sé
qué tanto tiempo estaria bueno invertir en una
estancia, bueno, a ver si puedo renovar la es-
tancia y me quedo con el estimulo del sniy a
seguirle buscando trabajo” (Ea2cerrosi, Desa-
rrollo de Productos Bidticos, 2° afio de posdoc).
“Si, la renovaria porque supe que son hasta cin-
co afos de estancia posdoctoral. Entonces toda-
via creo que tengo un par de afios, 2, 3 afios,

entonces si la renovaria con este objetivo de se-
guir con la productividad” (Eo4cerrori, Desarro-
llo de Productos Bidticos, 2° afio de posdod).

Mentoria: los investigadores buscan activamente el
respaldo de tutores o lideres cientificos consolidados
(Song et al., 2025) cuya recomendacién y patroci-
nio facilitan el acceso a mejores posiciones labora-
les o potenciales oportunidades entre sus propias
redes de contactos.

“Mi tutora del posdoctorado me decia, pues
yo creo que si, lo que podemos hacer es darte
clases para que no pierdas tu sNI” (Eal2uUAem,
Humanidades, 1°afio de posdoc).

“Algunas otras ofertas laborales pues vienen més
de por parte de la persona que era mi asesor del
doctorado o mi coasesor. Ellos también este, les
llegan ofertas, ya sea de industrias o de alguna
institucién educativa y me las pasan” (EoQuaem,
Ciencias en Quimica, 4° afo de posdod).

Por otro lado, en México algunos posdocs perci-
ben que los tutores o lideres pueden convertirse en
“frenos de mano” o figuras de control que generan
tensiones por celos profesionales o apropiacién de
trabajo (Hamui y Canales, 2017).

“Fue en el primer posdoctorado que tuve que
si me desalenté mucho la persona con la que
trabajé. Entonces tenia otras formas de inte-
ractuar con las personas y con esto que le di-
cen micromanagement, algo asi. Y que no se
ajustaba tanto mi forma de trabajar con la de

él. Entonces tuvimos como varias tensiones ahi
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y fue lo mas desalentador, creo que de la ca-
rrera que tengo. Si, porque me hizo preguntar
‘srealmente si quiero hacer esto?’. O seq, ya
con todos estos afios que ya tenia previo, 3no2
O sea, me preguntaba si debia continuar. En-
tonces, llegué a percibir un poquito este tipo de
(Eo10uaem, Ciencias en Quimi-

|//

acoso labora
ca, 2° afio como posdoc).

Legitimacién meritocrdtica: se centra en realizar ac-
tividades, a menudo no remuneradas, para cumplir
con los estdndares y los criterios de evaluacién del
sNil, priorizando la docencia, la publicacién de pro-
ductos de investigacién (Reyes et al., 2018) y asi ser
“elegibles” a través del robustecimiento del cv en una
suerte de fenure-track como sucede con el caso es-
tadounidense (Yang & Webber, 2015). En este senti-
do, la pertenencia al s, refleja una caracteristica de
quienes buscan consolidar una carrera académica y
presentar los mayores elementos posibles para com-
petir en el mercado laboral de la profesién cientifica.

“Las materias que los titulares no tomen son las
que se te asignan... No son horas que se nos
paguen. Recibimos una constancia... es algo
que nos ponderan para ingresar al sistema de
investigadores. Era importante obtener el reco-
nocimiento porque pensé, ‘me voy a ser mds
elegible, asi no lo tengo’. Eso creo que me pon-
dria una palomita y me vuelvo mas elegible, me
vuelvo parte de las opciones” (Ea8uaem, Quimi-
ca, 2° afio de posdod.

“En el marco del premio ANUIES, mi tesis se con-
vierte en libro. Ya tendria productos para man-
tenerme, porque un libro vale lo de tres articulos.

Entonces, yo ya podria llevarmela mas relajada.

Y esa es mi Gltima carta de presentacién para
postularme como PIc porque ya con ese libro,
pues ya me da mds curriculum. Si veo que ya
con todo y libro, con lo del sNi, con el premio,
que no me dan, ya voy a dejar de insistir aqui”
(Eoluaem, Educacién, 2° afio como posdoc).

“La estancia porque yo pensé que nada mds
era el Unico camino después del doctorado,
por qué también sentia que era la Unica for-
ma de poder ingresar al sNi porque pues yo
sdénde podria publicar? y cosas asi, pues ne-
cesitaria una institucién, y las clases porque
Conahcyt me pide clases, dar clases este. Ah,
ses més trabajo?, si, pero yo necesito cons-
tancia de trabajo. Y es asi, cuando acabe mi
estancia posdoctoral, pues ya tengo también
(Ea2ceprosl, Desarrollo

|II

experiencia labora
de Productos Bidticos, 2° afio de posdoc).
“Hoy tengo publicaciones, y creo que vengo a
buen ritmo, o sea, publicando un articulo por
afio, pero me gusta como que mis articulos
sean buenos, que no pasen desapercibidos, y
si les dedico tiempo y todo lo hago yo, o seq,
me gusta cuidar todo, me gusta toda la tala-
cha, o sea, desde levantar la entrevista, y mds
ahorita con este nombramiento sNiI” (Eo1UAEM
Educacién, 2° afio como posdoc).

Networking: se expresa desde la gestién de rela-
ciones puUblicas hasta la autopromocién de las ac-
tividades académicas y cientificas en redes sociales
para inserfarse en circuitos cerrados con la idea de
obtener mayor visibilidad (Jung, 2017; Chen et al.,
2015). Estos vinculos interdependientes formales e
informales, que en ocasiones actéan como infor-
mantes de oportunidades de empleo, de obtencién
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de recursos y constituyen una fuente para la valida-
cién del conocimiento producido. Algunos autores
refieren que de la pertenencia a redes depende en
gran medida tanto la posibilidad de insercién labo-

ral como la magnitud de la productividad cientifica
(Hamui y Canales, 2018, 2017; Didou, 2017).

“Haciendo actividades de promocién. Me estoy
como autovendiendo... Yo solito me he dado la
tarea de hacerme publicidad” (Eo4cerrorl, Desa-
rrollo de Productos Bidticos, 2° afio de posdod).
“Y también estoy haciendo ese fipo de actividades
de difusién, como una forma de darme a conocer
mi trabajo y a ver si en algin espacio me dicen,
quédate aqui, o concursa. Estos Gltimos dos me-
ses de estancia posdoctoral, haciendo activida-
des de promocién, me estoy como autovendien-
do” (Eoluaem, Educacién, 2° afio como posdod).
“Generar que te hagas como relaciones publi-
cas, que te conozcan... irle buscando esas estra-
tegias de poder como meterte en estos circuitos”
(Eal2uAem, Humanidades, 1° afio de posdoc).
“Y més redes, redes de networking, pues, co-
nocer mds personas. Ahorita tratando al menos
de ir una vez al afio a algdn congreso, cono-
cer a los demds que estan haciendo las demds
personas, sus ideas y también establecer cola-
boraciones. Que ahi igual también se presenta
alguna oportunidad laboral” (Eo10uaem, Cien-
cias en Quimica, 2° afio como posdoc).

“Y esta parte también de, de ir a los congresos
y de plaficar con otras personas y de trabajar
de una forma honesta ayuda que te relaciones y
compartas experiencias y ah, solamente asi van
surgiendo estas redes de apoyo que bien men-

cionas que son sUper importantes, para avanzar.

Si, si, porque solos no, no podriamos, es la reali-
dad” (Ea8uaem, Quimica, 2° afio de posdod).

“A lo mejor a mi esa vacante laboral no me
interesa, pero le puede interesar a alguien mds,
spor qué no se la comparto? Pasarnos los tips.
Si yo ya estoy posicionado, tratar de apoyar
al otro. Generar esta red de apoyo” (Ea8uAem,
Quimica, 2° afio de posdoc).

Estrategia de diversificacion
Ante la falta de plazas, se trazan salidas tangen-
ciales de la academia hacia el sector privado de la

industria o el emprendedurismo (Yang & Webber,
2015; Righini & Martinez-Mota, 2018).

“Hacer un posgrado con la idea de que te be-
neficie para el emprendimiento. Ya no para
permanecer en una institucién, porque ya no
hay plazas. Buscar proyectos que puedan te-
ner como objetivo el emprendimiento de algin
negocio, el emprendimiento de la produccién
de algin producto” (Eo9uaem, Ciencias en
Quimica, 4° afio de posdoc).

“Tengo una entrevista de trabajo en una empre-
sa particular que se dedica a la produccién de
agroquimicos, enfonces tengo, estoy en proceso
de entrevista ahi para ver si, si logro, este, incor-
porarme ya a la industria ... porque eso de tra-
bajar en la investigacién como profesor es muy
complicado” (Ealcerrosi, Ciencias en Desarrollo
de Productos Bidticos 2° afio de posdoc)

“De plan B, tener un proyecto de empresa por-
que te digo, este trabajo de academia es ines-
table, o sea, qué tal si ya no te quedas en el
sNi. Es temporal, si, porque hay gente que si
se mantiene 3no? y que la productividad, pero

12



PSICOLOGIANEA

REVISTA DE INVESTIGACION Y DIFUSION

Vol. 5, nim. 10, julio-diciembre de 2026

El cientifico en el reloj de arena: investigadores
posdoctorales en las universidades mexicanas
Francisco Emmanuel Gonzélez Angeles

ISSN: 2954-4378

todo puede cambiar 3Y qué tal si cambian los
lineamientos? 3Qué tal si cambian las reglas?
5Qué tal si hay més? 3Qué tal que son mas
estrictos? porque t0 ves las convocatorias para
el sNil o posdoc, son miles y miles de perso-
nas que se postulan” (Eo4cerrosl, Desarrollo de
Productos Bidticos, 2° afio de posdoc).

Aunque algunos reconocen que carecen de las ha-

bilidades que demanda el mercado no académico
(Chatterjee et al., 2025)

Se ha llegado a un punto en el que digo, “Bue-
no, a lo mejor también en la industria podria ser
una opcién, 3no2” Siempre hay que buscar. Este,
pero pues a la indusiria a lo mejor pues no le
va a importar mucho cudntos congresos tengo,
3no? Enfonces, ahi es més como las actitudes, a
la mejor mas bien no les interesa mucho en qué
actividades me he desempefiado dentro de una
institucién. O sea, no les va a importar la difusién
o divulgacién que haga dentro de la institucién,
eso no les va a interesar, pero ofro tipo de acti-
tudes si (Ea8uaem, Quimica, 2° afio de posdod).

Discusion

El posdoctorado ha dejado de ser una estancia de
alta especializacién de continuidad formativa para
convertirse en estrategia de supervivencia o garage
laboral para muchos profesionales con altas cualifi-
caciones (Yang & Webber, 2015). En este sentido, el
SNIl actéa como nodo central del mapa, funcionando
como “arma de dos filos™ por un lado, proporciona
estabilidad econémica temporal y, por el otro, exige el
cobijo de la adscripcién institucional aunado al eleva-
do nivel de productividad para conservar el estimulo.

La principal expectativa de un posdoc es alcanzar
una plaza permanente que les proporcione un ingre-
so fijo y seguridad en el empleo, algo que se vuelve
dificil en un mercado académico altamente saturado y
fuertemente competitivo. El posdoctorado se percibe o
bien como un “trampolin” hacia trabajos satisfactorios,
o como en una etapa de estancamiento. Otra de las
aspiraciones es consolidar su autonomia intelectual,
dejar atrds funciones de ayudantia y ser reconocidos
como expertos independientes en su drea.

Los elementos de mayor peso en las expectativas
y estrategias de insercién laboral trazadas por los
posdoc se concentran en el establecimiento de redes
de colaboracién, lograr la pertenencia al sni, au-
mentar la productividad académica (principalmente

de articulos) y conservar la buena relacién tutorial.

Conclusiones
El programa de “Estancias posdoctorales por Mé-
xico” en el nivel discursivo pregona “encausar los
recursos y esfuerzos hacia un circulo virtuoso que
atienda las demandas sociales educativas y econé-
micas y alentar la coordinacién entre los sectores
social, académico, gubernamental y empresarial”
(Emiliozzi et al., 2009, p. 189), aunque en el nivel
operativo se asemeja mds a un circulo vicioso que
limita la salida hacia la insercién laboral deseada.
El posdoc en México, a la luz de los relatos, se ha
convertido en una sala de espera o en una especie
de garaje laboral; un tipo de “empleo” normaliza-
do para un sector de graduados de doctorado cuya
carrera académica se construye a través de nombra-
mientos de diversa duracién y ubicacién (Ramirez,
2018), y que actualmente ya se visualiza como una
via comin para un egresado de doctorado que de-
sea arribar a un destino laboral ideal.
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Ser permadoc (Didou, 2017) o permanecer en una
estancia posdoc es un volado al aire, pues quienes
prolonga su participacién en dichos espacios en los
que apostaron por “madurez cientifica” perderian po-
tenciales oportunidades al momento de competir por
una plaza en el mercado académico de la profesion
cientifica. Se colocarian en una desventaja estructural
por la exclusién laboral que prolifera en buena parte
de las convocatorias en las que se exigen limites de
edad o egresos doctorales recientes (cua,, 2026). En
este sentido, preocupa que una parte importante de
los entrevistados de la muestra rebasen la edad de 40
afos, lo cual habré que contrastar con los registros
nacionales de quienes participan en dicho programa
con el objetivo de anticipar posibles exclusiones masi-
vas de las posiciones académicas disponibles.

Llama también la atencién que en el sector privado
de instituciones de élite (Alvarez, 2011, 2013) actual-
mente se ofrecen posiciones posdoctorales en condi-
ciones de remuneracién similares al programa que
opera la seciHT, es el caso de una universidad priva-
da multisede (orientada al emprendimiento) con sede
principal en Nuevo Leén. Con esta adicién, se reorien-
ta el comportamiento del mercado de trabajo para
este sector mediante la apertura de nuevas posiciones
temporales al mismo tiempo que estas inserciones de
empleados temporales sin garantias de futuro profe-
sional, se traducen en el fortalecimiento de las capa-
cidades institucionales tanto internas como externas
expresadas sobre todo en la ganancia de prestigio: se
eleva la calidad de la planta académica, se maximiza
la productividad cientifica, se cumplen los indicadores
para la acreditacién de la calidad, y se logran mejo-
res posiciones en la escala de los rankings.

En este pais, por cada dia que pasa egresan en
promedio 11 nuevos doctores de las diversas IEs po-

blicas que tenemos en México, espacios donde se for-
ma preponderantemente a los nuevos cuadros para la
investigacién, potenciales relevos generacionales que
podrian insertarse en la academia. En condiciones lo-
borales paupérrimas para que los jévenes investiga-
dores desarrollen el ejercicio de la profesién cientifica,
sconvendrd acrecentar la formacién doctoral2 spara
qué? spara fortalecer la capacidad cientifica y tecno-
l6gica del pais? spara retenerlos en posiciones tempo-
rales, inestables y precarias como el posdoc? o spara
el arrojo de talentos por el abismo del desempleo?
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