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Resumen

El articulo representa un acercamiento a las acciones que efectta
el profesorado de fiempo parcial (pP) que al mismo tiempo es
infegrante del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigado-
res (sNi) para construir carrera académica, a partir de la nocién
de Prdcticas de Inversién Académica (pia). Se aborda el caso de
la Universidad de Guadalajara (udec) en México. Los docentes
participantes estdn adscritos en dos centros universitarios diferen-
tes de esta misma institucién. Es un estudio de caso cudlitativo en
el que se realizaron entrevistas semiestructuradas para la obten-
cién de los datos, los cuales fueron sistematizados e interpretados
mediante codificacién selectiva. Los hallazgos muestran cémo
operan las practicas referidas (en un plano formal e informal),
sobre todo al estar orientadas a determinados objetivos indivi-
dudles y profesionales de cada docente. Al cierre son afiadidas
una serie de conclusiones y reflexiones en torno a este actor y la
manera en cémo se incorporan y mantienen dentro de la profe-
sién académica.

Palabras clave: Educacién superior, carrera académica, pro-
fesion académica, profesorado a tiempo parcial, investigacion.

Building an academic career: the case of pari-time faculty

Abstract

This article offers an analytical examination of the strategies
employed by parttime faculty (pF) who simultaneously belong
to the National System of Researchers (snil) as they seek to

— construct an academic career, drawing on the concept of Aca-
IL-] demic Investment Practices (pia). The study focuses on the case of

— the University of Guadalajara (udec) in Mexico. The participa-
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centers within the same institution. This is a qualitative
case study based on semi-structured inferviews used
for data collection; the data were systematized and in-
terpreted through selective coding. The findings reveal
how the identified practices operate—across both for-
mal and informal arenas—particularly insofar as they
are oriented toward each faculty member’s individual
and professional objectives. The article concludes with
a set of reflections and final considerations regarding
this group of actors and the ways in which they enter
and remain within the academic profession.
Keywords: Higher education, academic career, aca-
demic profession, part-time faculty, research.

Introduccién

En el dmbito de la economia suele decirse que “in-
vertir conlleva riesgos, riesgos que no todos estdn
dispuestos a asumir”. En el contexto educativo, y
para el caso particular del profesorado universitario
de tiempo parcial (p1P) que han logrado obtener el
reconocimiento nacional de investigador o investi-
gadora, esta aseveracién también es vdlida, aun-
que con algunas modificaciones claves que abren
nuevas vertientes para comprender la profesién aca-
démica. Esa modificacién se expresa de la manera
siguiente: invertir conlleva riesgos, riesgos que todas
y todos estén dispuestos a asumir, con el objetivo de
consolidar una trayectoria académica en el contexto
universitario. Ese pequefio, pero significativo ajuste
a esta méxima econémica, da sentido al presente
documento desde el término Précticas de Inversién
Académica (pia) asociadas a la profesién y el traba-

jo académico del P que labora en Instituciones de
Educacién Superior (ies), con énfasis en universida-
des publicas federales y estatales en México.

Se trata de una categoria empirica' que emerge
de una investigacién de dimensiones mayores focali-
zada en los itinerarios laborales del profesorado de
tiempo parcial adscrito a la Universidad de Guadala-
jara (udec) (Martinez-Pardo, 2025). Dicha categoria
ha adquirido relevancia conceptual para dar cuen-
ta del accionar cotidiano de este profesorado en el
contexto institucional donde labora, y cuya meta es
la construccién permanente de su itinerario laboral,
el cual envuelve su carrera profesional y académica
mediante el logro de determinados objetivos profesio-
nales en el corto, mediano y largo plazo. Sin embar-
go, para los fines de este trabajo, la exploracién estd
sittada exclusivamente en la carrera académica.?

A partir de estas precisiones, la pregunta de inves-
tigacién que aqui se pretende responder es: 3cémo
se explica la construccién de la carrera académica
del profesorado a tiempo parcial que es investiga-
dor en el contexto universitario seleccionado, desde
la nocién de las pia2

De esta manera, el objetivo del articulo es analizar,
a partir del concepto referente, la accién individual
(dentro y fuera del establecimiento en el que trabajan)
del pp que al mismo tiempo es integrante del Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (sNi) (en
lo posterior prP-snil) en el contexto de la udes, por
ser esta la Universidad Pdblica Estatal (upe) de mayo-
res dimensiones en la regién occidente de México,
porque cuenta con un fotal de 17, 827 académicos

' Refiere a una clasificacién o agrupacién de datos o fenémenos basada en la experiencia observable (de forma cuantitativa o cualitativa, como
es el caso de este estudio), a través de la recoleccién de datos, en lugar de depender Gnicamente de la teoria o la especulacién.

2 Por una cuestién de espacio, no se incluye el andlisis de la carrera profesional, la cual estd inclinada en actividades fuera del rubro acadé-
mico, por ejemplo, tener un puesto en otra organizacién piblica o privada y que no esté directamente ligado a cuestiones académicas y de
investigacién, misma situacién para los servicios profesionales.
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(incluido el personal en educacién media superior),
de los cuales 10, 865 son profesores/as de tiempo
parcial o asignatura (lo mismo que casi el 61% del
total) (udec, 2024). Sin embargo, de ese total de los
p1p, 291 docentes con este perfil (2.67%) han logrado
el reconocimiento del sNii (verano del 2024), cuyas
caracteristicas lo posicionan como un nuevo actor o
figura dentro de la profesién académica.

El documento se ordena de la siguiente manera:
en primer lugar, los antecedentes, mismos que agru-
pan una serie de estudios reportados y que estdn
asociados a diferentes conceptos, de categorias em-
piricas, afines a la construccién de una carrera aca-
démica. En seguida es expuesta la base tedrica-con-
ceptual, mds la caracterizacién y sistematizacién de
las propias piA. En tercer lugar, se da entrada a la es-
trategia metodolégica desplegada, esto da entrada
al apartado de resultados, seccién que define cémo
dicha categoria favorece la comprensién de la ac-
cién individual (dentro y fuera del establecimiento en
el que trabajan) del pre-snil en el contexto de la udec.
Finalmente se esbozan las conclusiones y reflexiones

a las que fue posible llegar.

Antecedentes

Para sustentar el entramado conceptual del presente
fexto se presenta una revisién de literatura focaliza-
da. Son mostradas evidencias de cémo se ha estudia-
do en general al P (su heterogeneidad y condiciones
laborales, principalmente), para luego identificar es-
tudios relacionados con explorar la accién (acciones,
toma de decisiones, disefio de estrategias) de estos
integrantes de la profesién académica, aunque con
énfasis en quienes hacen investigacién. Esto con la
finalidad de comprender con mayores elementos qué
es lo que hacen este tipo de docentes para transitar,

mejorar y lograr objetivos profesionales en los esta-
blecimientos educativos en los que trabajan.

Estos docentes han sido sujeto y objeto de estudio
en tépicos como su caracterizacién, de tal manera
que logran identificarse tipos y subtipos (tipologias),
cuyo alcance explicativo, ademés de revelar una he-
terogeneidad de perfiles, al mismo tiempo permite
tener un acercamiento a las posibles acciones que
efectda, segun sea su perfil, para distinguirse y cons-
truir carrera profesional o académica, por ejemplo,
se reporta la coexistencia de perfiles sobre-espe-
cializados, producto de una formacién académica;
acciones coligadas para incorporarse en la investi-
gacién; participacién simultdnea en otros trabajos
para obtener mejores ingresos econémicos, por lo
regular, fuera de la sede en la cual trabajan (For-
sythe & Hsu, 2025; Kezar, DePaola & Scott, 2019;
Pineda, 2022; Pryor, 2020).

Asimismo, en el Gltimo lustro se aprecia un cimulo
de investigaciones orientadas a las condiciones labo-
rales del profesorado a tiempo parcial en la educa-
cién superior, sobre todo vinculada a cuestiones de
precariedad. Las principales conclusiones apuntan a
dos aspectos: a) prevalecen diferencias importantes
por tipo de institucién de educacién superior piblica
en cuanto a condiciones laborales que pueden ofre-
cer y b) existe una critica contundente a los estable-
cimientos educativos privados (de aumento acelerado
del 2010 en adelante), en los cudles el tipo de con-
trato restringe y condiciona, a tal grado que su situa-
cién laboral es critica y en algunos casos deplorable
(Acosta-Ochoa y Rivera, 2022; Barahona, 2022; So-
lares y Vera 2023; Soto Bernabg¢, 2022). En el apar-
tado de discusiones se agregan investigaciones que
reportan aportes conceptuales similares o préximos

al de Précticas de Inversién Académica.
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Referentes teérico-conceptuales y contextuales
En tanfo marco de comprensién, la profesién acadé-
mica alude a la carrera y el rol profesional de las per-
sonas dedicadas a la ensefianza, la investigacién y el
servicio (extensién y vinculacién) en las ies, sobre todo
en las universidades piblicas, aunque igualmente en-
tran las privadas y demés variedad de establecimien-
tos educativos en el nivel terciario (Altbach, 1980; Ga-
laz-Fontes y Martinez-Stack, 2021). En ella interactdan
actores con distinfas nomenclaturas, segin el fipo de
contratacién y nombramiento institucional asignado.
Los més comunes a escala global son: el profesorado
de tiempo completo (pcT) e incluso de medio tiempo
(Pm1), los cuales pueden ser de carrera o de investiga-
cién; y el personal de tiempo parcial o de asignatura
(ptp, sigla utilizada), el cual cuenta con sub-clasificacio-
nes asociadas a las caracteristicas institucionales y el
fipo de credenciales que cubran en su perfil profesio-
nal, lo cual genera una clasificacién de “académicos”
(simaginarios, ideales?) con caracteristicas instituciona-
les y laborales que estén sujetas a marcos normativos
similares (desde la politica publica, hasta lo acotado a
politicas internas dependiente de la instfitucién), y a la
vez, con diferencias marcadas (Acosta, 2021; 2024).
Respecto a sus labores, estas se incrustan en la
categoria de “trabajo académico”, definido como
aquellas actividades y tareas especificas que reali-
zan estos profesionales como parte de sus funciones
y obligaciones contractuales (remuneradas y no re-
muneradas), y que en la mayoria de las ocasiones
tienen como sustento normativo las directrices de poli-
tica propias a la naturaleza del sistema de educacién
superior de un pais, y mds en especifico, aquellas
politicas institucionales propias de cada sede o esta-
blecimiento educativo (Altbach, 2009; Bruner, 1994).

Esta definicion, por el momento, solo abarca la di-
mensién “formal” del trabajo académico la cual po-
sibilita y restringe la construccién permanente de una
carrera que favorezca o no el logro de objetivos inter-
medios o de largo alcance, los cuales estén figurados
por resultados como: un ascenso de categoria o de
nombramiento (pasar de ser un docente por horas a
uno de tiempo completo y sus beneficios convenidos),
la obtencién de un mejor posicionamiento en el rubro
de la investigacién (incluye reconocimiento simbdli-
co y econdmico), asi como la invitacién a proyectos
institucionales materializados en puestos de gestidn
(administrativos) o la colaboracién con autoridades
especificas en ciertas acciones institucionales.

En el mismo tenor, pero con menor estructuracion
en cuestiones normativas (que esté escrito en algin
papel) existe una dimensién “informal” del trabajo
académico, la cual tiene un devenir histérico en prac-
ticas sociales propias de esta actividad, y estd sujeta a
los “grados de libertad” que adquieren los académi-
cos dentro de sus espacios laborales, de tal forma que
pueden interactuar en ciertas “zonas grises” con ofros
actores para la consecucién de arreglos instituciona-
les, negociaciones, o en una plano més individual, ac-
ciones que sumen o permitan lograr los objetivos tra-
zados por cada docente (Crozier y Friedberg, 1990).

Figura 1. Relacién conceptual-empirica

Fuente: Elaboracién propia.

3Se refieren al margen de accién, autonomia y capacidad de decisién que tienen los actores dentro de la organizacién donde trabajan, por
ejemplo, en el caso del profesorado pudiesen ser sus facultades, divisiones o departamentos.
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Para esta propuesta, como se aprecia en la figura 1,
las dos dimensiones interactian en conjunto como una
herramienta conceptual denominada Précticas de In-
versién Académica, las cuales, si bien trastocan a cada
una de las figuras institucionales mencionadas, posibi-
lita comprender lo que hacen los docentes a tiempo
parcial con énfasis en quienes son sNil.

El término incluye (como forma de andlisis) una
dimensién formal, y al mismo tiempo, otra dimen-
sién informal, en la cual son identificados elemen-
tos que, dentro de la literatura, han sido poco sis-
tematizados, verbigracia, la socializacién de este
grupo de docentes con ciertos actores claves dentro
de su lugar de trabajo (jefes de divisién, directores
de facultad, jefes de departamento, coordinadores/
as de programas educativos, representantes sindi-
cales, entre ofros, esto depende de la institucién),
las pldticas entre colegas dentro y fuera de las aulas

para “aprender el juego institucional” y las decisio-
nes pensadas respecto al “hacerse notar” en busca
de legitimidad académica. Estas acciones son imple-
mentadas, de manera estratégica, y estdn orienta-
das y tienen como alcance determinados objetivos
individuales (Martinez-Pardo, 2025).

En ese sentido, las pia constituyen el accionar indi-
vidual (dentro y fuera de la institucién en la que tra-
bajan) de los actores, se ven reflejadas en gestiones,
esfuerzos, actividades, compromisos, negociaciones,
acuerdos, implementacién de recursos, decisiones y
estrategias cuyo destino o fin es mejorar su perfil
profesional, y asi avanzar en su carrera académica
(Martinez-Pardo y Soto-Bernabé¢, 2025), aunque no
siempre con efectos positivos como se espera. Las
coordenadas de la tabla 1, se derivan de un primer
ejercicio de sistematizacién del caso estudiado.

Tabla 1. Caracterizacién de las pia del pre-sni

Fuente: Elaboracién propia con base en Martinez-Pardo (2025).
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Como se puede apreciar, las pia conllevan de fon-
do un elemento clave: el tiempo, sen qué sentido?
Las inversiones suponen ganancias continuas en el
pasado y el presente del quehacer de cada actor,
pero estén pensadas estratégicamente para el futuro
(en diferentes plazos) segun los obijetivos proyecta-
dos. Puede decirse que, a su vez, son un recurso
a utilizar en el momento de que surjan oportunida-
des institucionales, asi, estas inversiones representan
ganancias todavia mayores, aunque son las menos
para el prp, sobre todo, para obtener un nombra-
miento institucional de profesor a tiempo completo.

Como se planted, la accién cotidiana de este pro-
fesorado, como manifestacién concreta de las ria,
estd mediada o inducida en gran medida por ciertas
politicas institucionales expresadas en los reglamen-
tos de ingreso, promocién y permanencia del perso-
nal académico de cada s (que es donde se define
el trabajo académico). Para el caso particular que
aqui se analiza, dichos reglamentos precisan el con-
junto de acciones que se espera realicen los PP con
miras a cubrir un curriculum vitae basado en méri-

tos, que se traducen en constancias y puntajes de

diversos érdenes que perfilan de manera potencial
la trayectoria profesional y laboral del profesorado,*
con la promesa de cubrir con creces los requisitos
de este reglamento para la obtencién de un tiempo
completo y una categoria alta.

En los hechos, esto no necesariamente ocurre de
ese modo, porque, cuando el profesorado tiende a
participar en convocatorias institucionales para ese
fin, se topa (como el caso de la udec) con que se
han agregado, de manera estratégica, otros requisi-
tos o candados, en este caso de indole federal, que
aplazan dicho obijetivo. Ejemplo de ello es contar con
nombramiento del Nivel 1 dentro del sni en México®.
Cabe sefialar que, en sus primeras tres décadas este
programa estuvo dirigido Unicamente a los académi-
cos de tiempo completo, tanto en lo puiblico y en lo
privado. Sin embargo, entre el 2015 y el 2018, se lle-
varon a cabo reformas internas al programa que dio
oportunidad de participar al profesorado de tiempo
parcial, ademds de recibir el estimulo econémico co-
rrespondiente. Ahi estd el origen de esta nueva figura
dentro de la profesién académica (Aguado-Lépez y
Becerril-Garcia, 2021; Martinez-Pardo, 2025).

“Para el caso de la udes, véase: htips://secgral.udg.mx/sites/default/files/Normatividad_general / ripppa-abril-2019.pdf

SEl sni (antes sni) es una politica cientifica en México, reflejada en un programa de apoyo académico, que ha sido imitado a nivel interna-
cional como un medio para retener personal cientifico, tecnélogo, humanistas e innovadores en las iEs y universidades en general, evitando
la llamada fuga de cerebros o el desplazamiento de hombres y mujeres de ciencia a mercados laborales més lucrativos nacionales o extran-
jeros, ademds de funcionar como compensacién salarial, planeada de inicio como “temporal”, pero que con el paso de las décadas se ha
convertido en “permanente” (Bensunsan y Valentini Negrini, 2018; Canales, 2018). Este programa surgié a fines de 1983, a instancias de
la Academia Mexicana de Ciencias por decreto presidencial, y adscrito originalmente a la Secretaria de Educacién Piblica (sep). Fue publi-
cado en el Diario Oficial de la Federacién (poF) el 26 de julio de 1984. Cabe precisar que el sni estd organizado en niveles (jerarquizados)
y su duracién son los siguientes: Candidata o Candidato a Investigadora o Investigador Nacional (cuatro afios, sélo podré obtenerse esta
categoria por una ocasién, es el nivel mds nuevo); Investigadora o Investigador Nacional Nivel 1 (cinco afios); Investigadora o Investigador
Nacional Nivel 2 (cinco afios); Investigadora o Investigador Nacional Nivel 3 (cinco afios en la primera y segunda distinciones, y a partir de
la tercera designacién consecutiva en este nivel, la vigencia serd de diez afios); e Investigadora o Investigador Nacional Emérito (la distincién
seré vitalicia) (Gil y Contreras Gémez, 2017). Por cada nivel las personas beneficiadas, ademds de obtener un reconocimiento simbélico, en
este caso, ser un integrante distinguido de la comunidad cientifica en México, recibe un estimulo econémico mensual (en la cantidad de afios
que dura la vigencia, y si es que la persona se mantiene en razén de “pasar” las evaluaciones correspondientes y sujetas a ciertos tiempos),
mismo que varia segin el nivel, aunque va de menos a més, esto es, el Nivel Candidato recibe menos dinero que el Nivel lll, respectivamente.
Se trata de un incentivo, por tanto, no es un salario, ni es una prestacién laboral y tampoco repercute en ellas (jubilacién) (Aguado-Lépez y
Becerril-Garcia, 2021; Bensunsdn y Valentini Negrini, 2018).
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b. Método

Se trata de un estudio de caso cualitativo de caréc-
ter instrumental (Gundermann Kroll, 2001) que re-
cupera el punto de vista de 12 docentes de tiempo
parcial adscritos a dos centros universitarios de la
universidad referida. Uno es temdtico-metropolitano
y el otro es regionalé. El medio para obtener la in-
formacién fue a través de entrevistas semiestructu-
radas (Alvarez-Gayou, 2003) aplicadas de manera
presencial y virtual (a través de Zoom), durante los
meses de enero a mayo del 2024, con apoyo en un
guion en el que se plantean cuestionamientos afines
a las actividades efectuadas, en este caso, por los prp
en general, pero con el ajuste especifico hacia los
que son parte del sni, con énfasis en aquellas ac-
tividades, de tipo formal e informal (pa) vinculadas
hacia la construccién de su carrera académica, por
lo mismo no se pone énfasis en lo profesional.

Las entrevistas fueron transcritas y, de manera
posterior, analizadas con base en la propuesta de
codificacién abierta y codificacién axial de la teoria
fundamentada (Strauss & Corbin, 1998). Sin embar-
go, para este escrito fue necesario regresar al dato
para desplegar una codificacién selectiva focalizada
en la categoria empirica descrita, refinar sus dimen-
siones y desplegar un primer ejercicio conceptual
para complementar los referentes teéricos de base.

En ese sentido, de cada interaccién con los docen-
tes participantes, fue necesario identificar y extraer
las acciones de tipo formal e informal afines a las pia,
con el cometido de caracterizarlas y respaldarlas con

lo teéricamente definido (Creswell & Poth, 2018). Para
facilitar el andlisis se utilizé el software Atlas.i.9.

c. Presentacién y andlisis de resultados

Breve caracterizacién del prp-snii

Los participantes en esta investigacién coinciden
en algunos denominadores comunes, por ejemplo:
cuentan con nombramiento de profesor/a de asig-
natura (independientemente de su categoria y tipo
de contrato)’, laboran en la misma universidad,
aunque en diferentes centros de trabajo, y pertene-
cen al snit (de ahi su denominacién como prp-sNi).

Se trata de un grupo de docentes (hombres y mu-
jeres) inmiscuidos en la actividad de investigacién,
por tanto, reciben un estimulo econémico mensual,
segUn el nivel al que pertenezcan dentro del sistema,
asi como un reconocimiento simbélico por pertene-
cer a una “élite académica” en México (Galaz-Fon-
tes y Martinez-Stack, 2021).

Dentro de sus actividades para ser sNii, realizan
docencia, produccién de conocimiento cientifico (ar-
ticulos, principalmente de alto impacto y en revistas
indexadas), libros, capitulos, ponencias, la forma-
cién de capital (aparte de la docencia, participan
en la direccién y codireccién de tesis de pregrado
y posgrado), asi como la divulgacién y difusién del
conocimiento mediante diferentes actividades.

Los 12 pre-sNil (7 mujeres y 5 hombres) se ubican
de la siguiente manera: 5 en los centros regionales
(4 mujeres y 1 hombre) y 7 docentes en el centro te-
mdtico (4 hombres y 3 mujeres). Respecto a su edad,

¢Un centro de trabajo es de tipo temdtico, esto es, se agrupan programas educativos que medianamente comparten afinidades disciplinares,
aunque resaltan casos individuales de disciplinas, por ejemplo, economia, ciencias politicas, administracién, entre ofras. El otro centro de traba-
jo es multitemdtico, lo que significa la presencia de diferentes disciplinas (duras, blandas, segin la denominacién) dentro de un mismo espacio
organizacional, a saber; programas educativos orientadas a las ciencias fisicas, matemdticas e incluso biolégicas, asi como de otros tanto afines
a psicologia, ciencias de la salud, ciencias politicas, entre otras.

7 Asignatura A o B, tipo de contrato temporal o definitivo.
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Tabla 2. Caracterizacién de participantes

Fuente: Elaboracién propia.

ésta oscila entre los 33 y 46 afios, ubicdndose en una
etapa de madurez académica temprana (promedio
aproximado: 38.7 afios) (Evans, 2011). La antigiledad
institucional varia significativamente, con trayectorias
que van desde apenas dos afios hasta 20 afios de
permanencia, lo que sugiere la coexistencia de ca-
rreras académicas emergentes junto con trayectorias
consolidadas. No obstante, la tendencia central evi-
dencia predominio de perfiles con menos de 8 afios
de experiencia, es decir, ain en etapas tempranas de
insercién y profesionalizacién académica.

En relacién con la definitividad de horas?, tres do-
centes cuentan con algun tipo de estabilidad laboral

(Profesora Almeida, Profesora Benitez y Profesor Al-
caraz). Dos pertenecen al centro temético y otro al
regional, tienen entre 7 y 20 afios de antigiiedad,
lo que refuerza la hipétesis de que el acceso a la
estabilidad no es automdtico, sino condicionado por
mayor permanencia institucional y, posiblemente, por
trayectorias alineadas con el desempefio cientifico
formalizado (ingresar al sni). En contraste, 9 de los 12
casos carecen de definitividad, aunque varios llevan
entre 4 y 8 afios de servicio, lo que permite inferir una
extensién prolongada de inestabilidad laboral: cada
semestre, deben cuidar su posicién como trabajado-

res universitarios, si no se les carga clases, corren el

8 Se refiere a que en la udec el profesorado de asignatura puede “ganar” (via convocatoria) la definitividad de 12 horas frente a grupo, lo cual le
asegura cierta continuidad frente a grupo, y aunque no fue disefiado con esa intencién, sino mds bien pareciera un efecto perverso de la propia
politica institucional, da pauta y més certeza a los e que son sNil'y se quieren mantener en dicho sistema, 3la razén2 No pierden su adscripcién
institucional en una institucién de educacién superior publica, requisito indispensable solicitado en el programa, por lo menos desde el 2018.
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riesgo de perder su puesto como docente; ain entre
perfiles con reconocimiento cientifico.

Finalmente, respecto al nivel de reconocimiento en
el sni, prevalece la categoria de Candidato/a (10 de
los 12 casos), seguida por el Nivel 1 (2 casos), lo cual
confirma que se trata, en su mayoria, de perfiles en
fase de consolidacién profesional, aunque con cre-
denciales y méritos importantes en el campo inves-
tigativo. Una docente tiene 20 afios de antigiiedad
y pertenece al sNi desde hace 12 afios (después de
haber iniciado como profesor de tiempo parcial en
la udec). Este docente representa el perfil més con-
solidado del grupo y ha cumplido con los ciclos es-
tablecidos propios del sii: ser por Gnica ocasién sNi
Candidato y en seguida “brincar” al Nivel 1. Quiza
su mefa (lo que sigue) sea obtener el Nivel 2, por
lo menos es lo que el sistema esperaria que hiciera,
pero: scudntos PTP-sNIl 2 existen a nivel nacional? 3No
seria un perfil indicado para obtener un puesto de
tiempo completo, después de tantos afios de antigie-
dad y tantos afios en el snii2 Cuestién a reflexionar.

Las piA en accién en el marco de la udes

Como se precisé en el apartado tedrico, las Practi-
cas de Inversién Académica representan el accionar
individual de los integrantes de la profesién acadé-
mica (en este caso, de los 1P que son snil), reflejado
en gestiones, esfuerzos, actividades, compromisos,
negociaciones, acuerdos, despliegue de recursos,
decisiones y estrategias que perfilan rutas de accién
con la finalidad de mejorar su perfil profesional,
sostenerse en el establecimiento universitario y asi
avanzar en la construccién de su carrera académica.
Estas se manifiestan tanto en el plano formal-institu-
cional, como en plano informal, y funcionan como
una especie de estrategia desplegada por los acto-

res en estudio que posibilita su permanencia dentro
de la universidad.

1) Plano formal

En el plano formal, las pia se asocian con actividades
visibles y reconocidas institucionalmente. Un ejemplo
claro lo aporta la profesora Morales, quien trabaja
en un centro regional, y menciona que, al concluir su
doctorado y gestionar de inmediato su ingreso al sni
(Nivel Candidato), logré incrementar su carga hora-
ria y complementar sus ingresos, como ella sefiala:
“Pasé lo del aumento de mis horas frente a grupo,
me hago miembro del sistema, y ya eso la verdad
brinda un ingreso econémico que complementa la
deficiencia del salario docente. Ya dentro (del sni),
otras oportunidades se abrieron casi en automdtico”.
Como se puede apreciar, aqui lo formal se traduce
en legitimidad académica.

Otro elemento formal es el desempefio frente a
grupo, el cual resulta ser decisivo. Por ejemplo, el
profesor Herndndez, quien trabaja en el centro te-
mdtico, recuerda que, tras recibir evaluaciones fa-
vorables por parte del estudiantado sobre su des-
empefio como docente, sus horas se incrementaron
semestre tras semestre, aunque tuvo que limitarse
cuando ingresé al snil (Nivel Candidato), en razén
de que inicié una travesia en la cual tenia que com-
binar de manera muy exigente docencia e investiga-
cién: “Antes de entrar al sni era mucha docencia,
después, ha bajado, pero sigo con una cantidad
importante de grupos, y eso me quita tiempo para
investigar, pero tengo que hacer las dos cosas”. Des-
de esa légica, las evaluaciones del desempefio do-
cente funcionan como una “moneda de canje” que
los docentes capitalizan en determinados momen-

tos institucionales, el problema es cudndo detener

9
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ese “canje”, esto es, cudndo estos perfiles estén en
condiciones de decidir el peso de su carga horaria
entre docencia e investigacién o, en otras palabras:
scudndo més clases y cudndo menos investigacién?
3Cudndo mds investigacién y menos clases? Claro
estd, nunca separadas, dado que ya estdn dentro de
la l6gica evaluativa.

En este mismo orden de ideas, las actividades co-
legiadas y de formacién, emergen como ofra ver-
tiente formal de las pia. La profesora Rios, que labora
en el centro regional y es sni en el Nivel |, sefiala que
su jefe de departamento le recomendé participar en
cursos, exdmenes de admisién y proyectos institucio-
nales porque “hay que ir acumulando puntos para
el tabulador™. Aqui, la légica es clara: construir un
expediente sélido con evidencia para, en algin mo-
mento, tener la opcién de concursar o participar en
alguna convocatoria, por ejemplo, de tiempo com-
pleto. En el caso de la udes, resaltan convocatorias
especificas para los pe-sNi, cuya intencién es pro-
porcionar “un contrato de tiempo completo”, pero
condicionado a mantener el sNii, asi como un desem-
pefio excelente en docencia.

En estrecha relacién con el testimonio de la pro-
fesora Rios, el profesor Navarro, con antigiedad de
6 afios en el centro temdtico y miembro del sni (Ni-
vel Candidato), ofrece otra cara de la formalidad:
cuidar la antigiiedad y, con esto, asegurar tanto la
permanencia en la docencia como la posibilidad
de una jubilacién, a razén de que el sNil no suma
ningdn tipo de prestacién laboral. Asi lo expresé:
“todos esos afios cuidando mi cédigo, semestre tras
semestre, me han permitido obtener definitividad

como profesor de horas, lo cual medio asegura una
jubilacién, y también, me ayuda a cumplir un requi-
sito en el sNi”, particularmente la adscripcién institu-
cional a una s piblica.

Incluso, acciones voluntarias como las tutorias o
la colaboracién en proyectos, se conciben dentro de
las inversiones formales. Por ejemplo, la profesora
Ortega quien trabaja en el centro temdtico (sin defi-
nitividad en sus 4 afios de antigiiedad), es miembro
del snii (Candidata), acepté trabajar en un proyec-
to departamental sin remuneracién, pero lo justifica
como una apuesta para ser considerada en el futuro,
esto sin dejar de lado sus actividades como docente,
tutora e investigadora. Asi lo refirié: “Parte de mi
trabajo es gratis, digdmoslo asi, pero pensando en
que esto me puede servir en el futuro para algo”.

Como se puede apreciar, el conjunto de festimo-
nios presentados muestra cémo la dimensién formal
de las piA estd atravesada por la bisqueda de reco-
nocimiento, visibilidad (hacerse notar) y de acumula-
cién de evidencias que refuerzan trayectos laborales
adn frégiles. Esto Gltimo no es solo una cuestién que
surge en el momento de “ser p1P-sNII”, testimonios re-
cientes dan cuenta de que el caminito para construir
carrera académica se aprende desde el posgrado.
Si bien esto no representa el hilo negro del conoci-
miento cientifico, vale la pena volver a ponerlo sobre
la mesa de discusién, en razén de no normalizar un
sistema que estd asfixiando a jévenes perfiles inves-
tigadoras e investigadores de diferentes instituciones
y que opera, con sus distintivos, de una manera si-
milar por disciplina (Lépez-Ortega, 2025).

? El tabulador de la ude refiere a la tabla de acciones a cubrir por el personal académico y el puntaje asignado a cada una de ellas en el Regla-
mento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico (Rirera) de la udes, segin su situacién laboral (ingreso, permanencia o pro-
mocién). En este instrumento/documento (normativa institucional) se regula la contratacién, ascensos y estabilidad laboral del personal académico.

10
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2) Plano informal

En contraste con los elementos planteados lineas
arriba, la dimensién informal opera en el terreno
de las relaciones sociales con figuras clave, para
el caso de la universidad seleccionada, a través de
quienes representan a las o los jefes de departamen-
to. En efecto, una de sus funciones, como tal, es la
asignacién de carga horaria (horas clase) de cada
docente. Asi, la presencia (o ausencia) de cercania,
confianza y la lealtad con esos actores, son varia-
bles o elementos determinantes.

En ese tenor, la profesora Vega, que pertenece
al establecimiento regional y es integrante del sni
(Nivel Candidato), lo resume al sefialar que su jefe
le expresé: “voy a hacer lo posible por ayudarte”.
Para ella, este gesto significa contar con un aval
que, aunque no garantice nada institucionalmente,
le brinda cierta tranquilidad en un entorno marcado
por la incertidumbre.

En ofros casos, esa relacién con dichos actores
se construye sobre la base de antiguos vinculos aca-
démicos. El profesor Andrade, quien es profesor en
el centro temdtico e integrante del sni (Nivel Can-
didato), relata que sus dos Gltimos jefes de Depar-
tamento fueron también sus profesores en maestria
y doctorado, lo que generé confianza mutua: “Me
han dicho: con que des un saltito més en el sni para
que consigas al mejor”. Aqui una peculiaridad es-
triba en que la regla formal (el mejorar en el sni) se
entrelaza con la expectativa personal de “alcanzar
una promocién” y la de “no defraudar” a quienes
les han dado ofras oportunidades. Esto dltimo, de
fondo, pone en evidencia el hecho de que ser sni
Candidato en esta institucién no es suficiente para

obtener certeza laboral, por aquello de lo tirano que
puede ser el mérito (Martinez-Pardo, Acosta-Ochoa
y Navarro-Cendejas, 2025).

Algo similar ocurre con la profesora Almeida,
quien al comunicar con franqueza sus limitaciones de
horarios “cruzados”®, debido a otro empleo, recibié
comprensién y flexibilidad en la asignacién de clases:
“Nunca he estado Unicamente en un trabajo, pero
tampoco eso me ha traido problemas con mis jefes.
Me han dado oportunidad de escoger mis horarios”.
Esa flexibilidad de sus jefes le permite dar clases, ser
sNi Candidata y trabajar en lo privado (como nutrié-
loga). Si bien ese acto puede ser considerado como
una “buena postura” de sus jefes, lo cierto es que
dicha flexibilidad los libera de cierta presién de que
no le pueden ofrecer una oportunidad mejor a la
profesora, porque simplemente no hay. Pero también
refleja el cardcter discrecional y desigual de algunas
précticas laborales que benefician solo a algunos
(Soto, 2022), como muestra este caso.

El cardcter relacional de estas prdcticas informales
igualmente se aprecia en casos como el del profe-
sor Beltrén, quien trabaja en el centro regional y es
miembro del snil (Nivel Candidato), a quien su jefe de
departamento invité a participar en certificaciones y
cursos, no solo como beneficiario, sino como coor-
dinador: “Siempre han estado pendientes de lo que
hago, de mi carrera. Tan asi que me han ofrecido
participar en certificaciones o cursos, y eso me ayuda
a mejorar mi perfil” (como académico e investigador).
Este tipo de apoyos se traducen en pequefias opor-
tunidades que, acumuladas, pueden configurar itine-
rarios laborales mas robustos que los acerque a la
conquista de un tiempo completo o a la definitividad.

1°Esto significa que la misma profesora atiende diversas funciones en un mismo periodo de tiempo por los vacios u “horas muertas” en la funcién

principal, en este caso, docencia frente a grupo.
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Empero, cabe precisar que no todas las experien-
cias con dichos actores (jefes de departamento) son
favorables. En ese tenor, el profesor Alcaraz (docen-
te en el centro temdtico y sNi Candidato), describe
una relacién distante con las jefaturas, sin conflictos,
pero también sin oportunidades adicionales, invisi-
ble a los ojos de sus jefes. Su caso se respalda con
el hecho de que ha ganado antigiiedad, y, en su
momento, obtuvo definitividad de horas como prp
por mérito propio: “Me he llevado bien, pero no ha-
blamos con tanta frecuencia. No los he necesitado.
Pienso que no me toman en cuenta”.

En una situacién mds adversa, estd el caso de
la profesora Zambrano, quien sufrié la reduccién
abrupta de horas sin explicacién alguna. Asi lo ex-
presé: “El nuevo jefe me solté muchas clases... y ya,
sabia que hago investigacién, pero de repente... ya
no hubo mds horas. Eso me hizo pensar “3qué hice
mal?’... eso me afecté en lo emocional y en lo psico-
l6gico”. Gracias al hecho de que tiene definitividad
por horas, se mantiene en el “juego” del sNi, caso
contrario, el dafio seria mayor, no solo a nivel psico-
légico y emocional, como lo expresé, sino también
a nivel salarial, de perfil académico y de trayectoria
profesional al interior de la institucién.

Finalmente, la profesora Benitez, con mds de dos
décadas de antigiiedad y apenas con cuatro afios
como integrante del snit (Nivel 1), recuerda cémo fue
marginada tras ser considerada como “conflictiva”
por reclamar irregularidades en un concurso para
obtener una plaza de tiempo completo: “Esta falta
de respaldo genera mucha frustracién e impotencia,
pero me las he ingeniado para seguir... ya incluso
puedo pensar en jubilarme, pero me encanta la in-

vestigacion y aqui seguiré un poco mds”.

Estos datos permiten apreciar que, en el plano
informal, las PIA con sus respectivos efectos positi-
vos (favorece) o negativos (limita) estdn supeditadas
por la presencia, cercania y fuerza de las relacio-
nes sociales-laborales con los jefes inmediatos, en
este caso, los jefes de departamento al interior de la
universidad, esto sin dejar de lado que esas relacio-
nes sociales-laborales puedan estar respaldadas por
otros actores institucionales, cuyo nivel de autoridad
en la jerarquia administrativa de la udes, se encuen-
tre ubicado en los niveles medios o altos, como jefes

de divisién o incluso secretarios académicos.

d. Discusién

A partir del andlisis de los testimonios del profesorado
de tiempo parcial integrante del sNil en este estudio,
los resultados muestran que la construccién de carrera
académica se sostiene en un entramado de préctica
que opera simultdneamente en planos informales e
informales. Estas acciones no solo buscan el recono-
cimiento cientifico, sino que funcionan como meca-
nismos de permanencia institucional en un contexto
marcado por la inestabilidad laboral. En este apar-
tado se discuten estos hallazgos a la luz de literatura
afin a lo planteado.

Los hallazgos se vinculan con lo planteado por
Anaya (2020), quien describe una “configuracién
de control” asociada a la flexibilidad parcial del em-
pleo académico, en el cual los salarios se encuen-
tran fragmentados y condicionados, principalmente
a la productividad en investigacién. Los trayectos de
los prP-sNil analizados muestran que la realizacién
constante de actividades académica —docencia, in-
vestigacién, formacién de capital humano y parti-

cipacién en proyecto, por mencionar algunas— se
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inscribe en una légica de permanencia y visibilidad
dentro de la vida académica, tal como ha sido se-
falado en otros estudios (Quiroz-Schulz y Médor,
2021; Santos-Ortega y Mufioz-Rodriguez, 2017).

Por otro lado, los resultados correspondientes al
plano formal de las pia evidencian que las acciones
emprendidas por los prr-sNil se encuentran alineadas
con los mecanismos institucionales de evaluacién, re-
conocimiento y asignacién de oportunidades. Activi-
dades como el ingreso y permanencia en el sni, el
cuidado del desempefio docente, la acumulacién de
evidencia para tabuladores y la participacién en ac-
tividades colegiadas aparecen como elementos cen-
trales en la construccién de carreras. Estas practicas
se desarrollan en un entorno normado por contratos,
reglamentos y convocatorias, lo cual es consistente
con lo sefialado por Pefaloza (2023) respecto a la
presencia de “dispositivos de control” que estructuran
el quehacer del personal académico, independiente-
mente de su tipo de nombramiento.

Las pia formales identificadas reflejan una orienta-
cién permanente hacia el cumplimiento de criterios
institucionales considerados relevantes para el avance
en la carrera académica. Tal como lo plantea de nue-
va cuenta Pefialoza (2023), el personal académico
tiende a responder a expectativas organizacionales,
aun cuando estas no se traduzcan de manera inme-
diata en estabilidad laboral. En el caso de los pre-shi,
esta orientacién se expresa en la combinacién de la
docencia, investigacién y actividades adicionales que
fortalecen su perfil académico, en un contexto donde
el reconocimiento cientifico no se acompafia necesa-
riamente de mejoras contractuales.

Por ofro lado, los resultados también dan para
exponer que, en el plano informales de las ria, las
relaciones laborales (de preferencia que sean cerca-

nas, que exista confianza y no distancia o tensiones)
son claves, sobre todo con figuras de autoridad aca-
démica, como quienes fungen como jefes o jefas de
departamento, esto en razén de que de estos actores
va a depender la asignacién de carga horaria, la
flexibilidad de horarios, la invitacién a participar en
actividades académicas y la posibilidad de acceder
a oportunidades adicionales (Soto Bernabé, 2022).
Estos hallazgos coinciden con estudios que indican
la importancia de las interacciones cotidianas y de
los vinculos sociales en la configuracién de trayec-
torias académicas dentro de instituciones de educa-
cién superior (Clark, 1987; Henkel, 2005; Kezar &
Sam, 2010; Long, Allison & McGinnis, 1993).
Finalmente, los resultados dan para situar las pia
dentro de trayectos laborales caracterizados por la
coexistencia de mdltiples roles y responsabilidades.
Tal como lo documentan diversos estudios nacionales
e internacionales, el profesorado universitario —parti-
cularmente aquel con nombramientos no permanen-
tes, en este caso, a tiempo parcial- mezclan la do-
cencia y la investigacién con actividades de gestion,
vinculacién, otros empleos y compromisos y deberes
personales (individuales y familiares) (Martinez-Pardo,
2025; Pinheiro, Melkers y Newton, 2017; Whitchurch,
2019). En este sentido, las pia identificadas se desa-
rrollan en “itinerarios laborales complejos” (nocién a
explorar en otra entrega), en los que la construccién
de la carrera académica se articula con distintas di-
mensiones de la vida profesional y personal.

e. Conclusiones

Como se evidencié en el par de apartados anterio-
res, los PTP-sNIl son actores que cuentan con perfiles
académicos en vias de consolidacién profesional, tie-

nen cierto grado de reconocimiento cientifico, aunque
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con poca reputacién institucional y escasa estabilidad
laboral. En la bisqueda de mayor notoriedad aca-
démica, mejoras o ascensos en sus condiciones la-
borales-contractuales, despliegan en su actuar indivi-
dual ciertas prdcticas con la finalidad de aportar a la
construccién, desarrollo y consolidacién de su carrera
académica al interior de la institucién de adscripcién.

Estas piA, como aqui se les denominé, si bien son
ejecutadas para la obtencién de ganancias a corto o
mediano plazo, lo cierto es que sus efectos positivos
pueden tardar en el tiempo (largo plazo indefinido)
a pesar de contar con un desempefio cientifico for-
malizado, dado que tales efectos estén condiciona-
dos a su permanencia institucional, la cual, es por
naturaleza vulnerable, como se mostré previamente.

Desde esta légica, se comprende que en el pla-
no formal, dichas practicas individuales se orienten
a cuidar la antigiedad, afianzar su legitimacién
académica via reconocimiento en el snii, al asegu-
ramiento y capitalizacién de una evaluacién del des-
empefio docente positiva como moneda de canje, al
desarrollo de tutorias y participacién en proyectos
institucionales sin remuneracién e involucracién en
actividades colegiadas y de formacién continua que
abonen a la construccién de un expediente sélido,
que posibilite la participacién en alguna convocato-
ria institucional y fortalezca su trayecto laboral, adn
fragil desde la mirada institucional.

Estas précticas desplegadas desde lo formal, se
afianzan con otras de orden informal, vinculadas a
la cercania, confianza y la lealtad con actores cla-
ves como jefes de departamento (acotado al con-
texto de la udec), dado que son quienes detentan el
poder de asignar, limitar, cambiar o entorpecer la
carga horaria laboral del profesorado con sus res-
pectivos horarios, cuyos efectos positivos o negati-

vos trastocan también la dinédmica de vida de cada
actor. Razén por la cual las relaciones sociales con
esos actores institucionales ameritan ser cultivadas y
cuidadas con mucho tacto, para obtener, en algin
momento dado su venia, y evitar a toda costa “caer
de su gracia” y ser blanco de obstéculos innecesa-
rios para su desarrollo académico y laboral.

Por ello, recibir de manera explicita el mensaje de
apoyo, permitir que el profesor o profesora elija su ho-
rario o reciba orientacién precisa hacia dénde enca-
minar su perfil académico y qué acciones emprender
para lograrlo, son pistas de una buena relacién social
que se fraduce en tranquilidad para el docente, dada
la continvidad de su dindmica laboral y personal. Este
es el lado luminoso del plano informal de las prdc-
ticas de inversién académica. Empero, por condicién
humana, este panorama puede cambiar y surgir un
lado oscuro que se materializa en relaciones diplomé-
ficas distantes que mandan el mensaije al profesorado
de una presencia necesaria, pero poco relevante a los
infereses institucionales; en su caso, ser blanco directo
de acciones perjudiciales como reduccién repentina de
carga horaria, marginacién laboral o el retiro de todo
tipo de respaldo institucional, lo cual, no solo desesta-
biliza a los individuos en el plano laboral, emocional
y psicolégico, sino que lo deja en un estado de vul-
nerabilidad y culpa que lo corroe en su dimensién
subjetiva y académica.

En sintesis, la evidencia muesira que, mientras la
dimensién formal de las pia opera bajo reglas claras
vinculadas al trabajo académico, la dimensién infor-
mal depende, en gran parte, de la calidad del vinculo
con quienes defentan poder de decisién. Para algu-
nos, esta forma de estrategia relacional abre puertas;
para ofros, significa riesgo o vulnerabilidad. En ambos

casos, las pia funcionan como un recurso central, pero
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ambiguo: permiten “mostrarse” a los docentes y cier-
tos ascensos en la carrera académica, sin embargo,
del mismo modo reproducen esquemas de dependen-
cia for-ever, con sus respectivas implicaciones para
su desarrollo y consolidacién académica durante su
permanencia institucional, aspecto que no es menor
si se toma como referente un promedio de 30 afios
laborales para aspirar a una posible jubilacién.

Para cerrar, consideramos el siguiente apunte: al
solo tomar en cuenta una muestra de 12 integrantes,
los resultados no son generalizables. Reconocemos
esta limitacién de tipo metodolégica-empirica, misma
que se compensa a partir de la organizacién de un
sustento argumentativo y analitico proveniente de he-
rramientas conceptuales de la teoria sociolégica, en
ese tenor, creemos que la propuesta logra cierto dis-
tintivo, de tal manera que sienta las bases para la ge-
neracién de otros estudios o propuestas con perfiles
de académicos similares, o en su caso, para ahondar
la cuestién disciplinar y su relacién con las Practicas
de Inversién Académica.
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