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Entre la inestabilidad y el silencio: condiciones
laborales y relaciones de poder del profesorado
de asignatura mexiquense

Resumen'

Este articulo analiza las condiciones laborales del profesorado de
asignatura en una universidad piblica del Estado de México, con
el propésito de comprender cémo dichas condiciones configuran
relaciones de poder especificas en la vida institucional. El estudio
se escribe a partir de referentes criticos que articulan aportes de
la teoria critica, la sociologia del trabajo académico y los estu-
dios sobre precarizacién laboral en la educacién superior. Desde
un enfoque cudlitativo, se desarrollé un estudio de caso basado
en entrevistas semiestructuradas a profesoras y profesores uni-
versitarios, centradas en sus trayectorias laborales, experiencias
cotidianas y estrategias para asegurar la permanencia y la car-
ga horaria. El andlisis de los testimonios se realizé mediante
un proceso de codificacién temdtica orientado a identificar
patrones de precariedad, jerarquizacién y discrecionalidad
institucional. Los resultados muestran que la precariedad y
la inestabilidad contractual no constituyen situaciones excep-
cionales, sino una condicién estructural del trabajo académi-
co, reforzada por prdcticas opacas de asignacién de horas,
renovacién de contratos y acceso diferenciado a oportuni-
dades. Asimismo, se identifica que el profesorado despliega
estrategias individuales —como la disponibilidad perma-
nente, el trabajo no remunerado, la construccién de vinculos
politico-relacionales y la apelacién a la vocacién docente—
que, si bien permiten resistir y dotar de sentido al trabajo,
contribuyen de manera ambivalente a la normalizacién de la
precariedad. Finalmente, se concluye que resulta necesario
replantear las politicas institucionales que regulan el traba-

! Para efectos de correccién de estilo, claridad expositiva y limpieza de la redaccién,
se utilizé de manera puntual una herramienta de inteligencia artificial generativa. El
contenido del articulo, los datos, el andlisis, la interpretacién y las conclusiones, son
responsabilidad exclusiva de la autora.
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jo del profesorado de asignatura, avanzando hacia
mayores niveles de estabilidad, transparencia y re-
conocimiento laboral.

Palabras clave: docencia universitaria; precarizacién
académica; vocacién docente; trabajo académico.

Between Instability and Silence: Working Conditions
and Power Relations among Part-Time University
Faculty in the State of Mexico

Abstract

This article analyzes the working conditions of part-ti-
me university faculty at a public university in the State
of Mexico, with the aim of understanding how these
conditions shape specific power relations within ins-
titutional life. The study is grounded in critical pers-
pectives that bring together contributions from Critical
Theory, the sociology of academic work, and studies
on labor precarity in higher education. Using a qua-
litative approach, a case study was conducted based
on semi-structured interviews with university professors,
focusing on their career trajectories, everyday expe-
riences, and strategies to secure employment continui-
ty and teaching load. The analysis of the interviews
was carried out through a thematic coding process
aimed at identifying patterns of precarization, insti-
tutional hierarchization, and discretionary practices.
The findings show that precariousness and contrac-
tual instability do not constitute exceptional situations,
but rather a structural condition of academic work,
reinforced by opaque practices in the allocation of
teaching hours, contract renewal, and differentiated
access to opportunities. Additionally, part-time univer-
sity faculty deploy individual strategies—such as per-

manent availability, unpaid work, the construction of
political-relational ties, and appeals to teaching voca-
tion—which, while enabling resistance and providing
meaning to academic work, contribute ambivalently
to the normalization of precarity. Finally, the article
concludes by highlighting the need to rethink institu-
tional policies regulating part-time university faculty
work, moving toward greater stability, transparency,
recognition of academic labor.

Keywords: university teaching; academic precarity;
teaching vocation,; academic labor.

Introduccién

La reconfiguracién neoliberal del trabajo ha flexi-
bilizado de manera profunda las formas de con-
tratacién y relaciones laborales en distintos campos
profesionales. En la docencia universitaria estas
transformaciones se reflejan en la expansién de es-
quemas contractuales inestables que afectan severa-
mente al Profesorado de Asignatura,? para quienes
la flexibilidad inherente a su forma de contratacién
se traduce, frecuentemente, en incertidumbre y de-
pendencia de elementos inseguros como las relacio-
nes de poder, la formulacién de méritos o la situa-
cién politica de su establecimiento universitario.

En México, segin indica el Estudio Comparati-
vo de Universidades Mexicanas (cuyos datos se en-
cuentran disponibles en el sitio web Execum3) rea-
lizado por la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNaM), en 2022 habia 72% de pa respec-
to de la planta académica total (unam, 2023).3 Por
ejemplo, la Universidad Auténoma del Estado de
México (UAEMméx) es la Institucién poblica de Educa-
cién Superior (iEs) mdés relevante del Estado de Mé-

2 Abreviado en este texto como P, y también conocido como de Tiempo Parcial, Por Horas o parttime.

3 Al momento de la elaboracién de este articulo (enero de 2026), el sitio web citado no se encontraba disponible. Por ello, se presenta la informacién

més reciente a la que fue posible acceder.
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xico, tanto por su tamafio poblacional como por su
presencia territorial, misma que reporté en el afio
2000 (uaeméx, 2001), que el 75.21% de su planta
docente estaba contratada por asignatura; en 2024
este porcentaje fue de 75.92% (uaeméx, 2025), lo
que significa un crecimiento de tres puntos porcen-
tuales. Estos datos evidencian una estrategia de con-
tratacién consolidada: tanto en el pais como en la
entidad, al PA se le ha otorgado un papel central
en el funcionamiento de las ies, tanto pUblicas como
privadas, lo que ha sido documentado en diversos
estudios sobre el tema, y que se mencionan con de-
talle mds adelante.

Sin embargo, esta centralidad del ra en el funcio-
namiento institucional se ha reflejado poco en sus
condiciones laborales. Diversas investigaciones (So-
lares y Vera, 2023; Soto, 2022; Acosta y Buendia,
2018; Buendia, Acosta y Gil, 2019; Lépez et al.,
2016) permiten identificar tendencias persistentes de
precarizacién en la docencia de tiempo parcial, en-
tre las que destacan salarios bajos, la realizacién de
actividades académicas no remuneradas y una alta
inestabilidad laboral. En particular, la remuneracién
del profesorado de asignatura suele calcularse ex-
clusivamente a partir de las horas frente a grupo,
sin considerar la inversién de tiempo y de esfuerzo
en tareas como asesorias, preparacién o cierre de
clases, o participacién en actividades académicas
concomitantes a la docencia; a lo anterior también
se suman pocas o nulas prestaciones laborales.

A su vez, estas condiciones no se mantienen solo
en el plano estrictamente material, sino que se con-
figuran como la base de relaciones de poder en las
que el ra se ve obligado a participar, es decir, la per-
manencia laboral y la posibilidad de incrementar o
conservar horas clase suelen depender de la puesta

en marcha de diversas estrategias, como la gene-
racién de relaciones personales, la acumulacién de
méritos académicos o la participacién en dindmicas
politico-institucionales que poco o nada tienen que
ver con el trabajo académico. De este modo, la pre-
cariedad y la inestabilidad operan como mecanismos
de control que limitan la expresién de desacuerdos,
restringen la participacién auténoma en los procesos
de toma de decisiones y contribuyen a la normaliza-
cién de la subordinacién y el silencio institucional.
Por ello, las condiciones bajo las cuales el cuerpo
docente desarrolla su trabajo académico no pueden
entenderse al margen de la cultura organizacional
de la institucién en la que se inscriben. Como sefia-
lan Powell y Dimaggio (1999) las acciones de los
distintos actores institucionales —docentes, direc-
tivos, personal administrativo y estudiantado— se
encuentran delimitadas por marcos normativos y
organizacionales que no son objeto de una eleccién
libre, sino que se asumen como reglas dadas. A ello
se suma un contexto cultural profundamente influido
por nociones de lo que se considera “correcto”, in-
teriorizadas a lo largo de procesos de socializacién
previos como la escuela, el propio trabajo o la fami-
lia. De esta manera, las relaciones de poder se re-
producen no solo a través de mecanismos formales
de jerarquias de los puestos, sino también mediante
concepciones interiorizadas por el profesorado que
orientan sus prdcticas, inhiben la disidencia y re-
fuerzan la aceptacién de las condiciones laborales
precarias como parte natural del orden institucional.
En este caso, la precariedad laboral —expresa-
da a través de baja seguridad social y de inestabi-
lidad contractual— tiende a volverse una condicién
normalizada, poco cuestionada y, en muchos casos,

invisibilizada, al inscribirse en marcos culturales y
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organizacionales que definen lo aceptable y lo espe-
rable del quehacer docente. De este modo, el poder
no opera solo de manera coercitiva, sino también a
través de formas sutiles de regulacién que moldean
expectativas, précticas y silencios al interior del es-
tablecimiento universitario.

Partiendo de estas ideas, el presente articulo tiene
como propésito analizar las condiciones laborales del
Profesorado de Asignatura y las relaciones de poder
que se configuran en torno a ellas, a partir de un
estudio de caso realizado en una universidad publica
del Estado de México. El interés central no se limita a
describir la precariedad contractual que caracteriza
a este sector docente, lo cual ya ha sido estudiado
con anterioridad por otras autoras y autores, sino a
comprender cémo dicha precariedad se traduce en
dindmicas de subordinacién y control al interior de la
institucion. En este sentido, el andlisis se guia por las
siguientes preguntas: 3de qué manera las condiciones
laborales del profesorado de asignatura configuran
relaciones de poder especificas dentro de la universi-
dad?, 3qué estrategias despliegan las y los docentes
para asegurar su permanencia y carga horaria?, y
3cémo se legitiman y se normalizan estas relaciones
en la vida cotidiana institucional?

Este andlisis se desarrolla desde la Teoria Critica
asumida como eje tedrico-epistemoldgico que permite
problematizar las relaciones de poder que atraviesan
el ejercicio de la docencia de tiempo parcial, asi como
visibilizar los mecanismos mediante los cuales se han
normalizado y legitimado condiciones de desigualdad
y subordinacién que enfrenta este sector académico.
Desde esta perspectiva, el articulo busca contribuir a
una comprensién critica del trabajo docente en las
universidades publicas del Estado de México.

El articulo se estructura de la siguiente manera: en
el apartado de introduccién se presenta el caso de
estudio, asi como el enfoque tedrico que orienta el
andlisis; posteriormente, se describe la estrategia me-
todolégica; en seguida, se exponen los principales ha-
llazgos de la investigacién; y, finalmente, se discuten
los resultados a la luz de la literatura especializada.

Método de investigacién
La presente investigacién se desarrollé desde un en-
foque cudlitativo, mediante un disefio de corte inter-
pretativo, a partir de la realizacién de 21 entrevistas
semiestructuradas. De ellas, 19 se realizaron con do-
centes adscritos a dos espacios académicos de la uni-
versidad poblica en estudio; una entrevista se realizé
a un docente que, aunque continda laborando en la
misma institucién, cambié de espacio académico; y
una més a un integrante de un sindicato insurgente.
Los criterios de seleccion de las y los participantes
fueron el tipo de contratacién (Tiempo Completo y
Asignatura) y el sexo (tabla 1); no obstante, la com-
posicién final de la muestra presenté ligeras varia-
ciones en funcién de las condiciones de acceso y la
disponibilidad de las y los participantes, como se
explica més adelante.

Tabla 1. Seleccién de participantes

Fuente: Elaboracién propia

Las entrevistas realizadas forman parte de una in-
vestigacién de tesis de posgrado mds amplia, centra-
da en el andlisis de las condiciones laborales del pro-
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fesorado de asignatura en una universidad publica
estatal desde una perspectiva critica. Dicha investiga-
cién tuvo como propésito examinar las relaciones de
poder, las formas de precarizacién y las posibilidades
de transformacién en el trabajo académico.

Esta técnica de recoleccién de informacién fue
elegida porque permitié, por un lado, indagar as-
pectos concretos de interés para el estudio y, por
otro, profundizar en dindmicas institucionales que,
al tratarse de un problema opaco y poco visibiliza-
do, han sido reconocidas por las y los actores, pero
escasamente analizadas, e incluso ocultas. En este
sentido, el enfoque cualitativo resulté pertinente, ya
que posibilité que las y los informantes explicaran
de manera detallada sus experiencias.

El acceso a las y los participantes se realizé me-
diante una estrategia de muestreo intencional, apo-
yada en contactos iniciales dentro de la institucién y
la técnica de bola de nieve, lo que permitié identifi-
car docentes con distintas condiciones de contrata-
cién y trayectorias laborales.

En cuanto a las consideraciones éticas, el estudio
se llevd a cabo bajo el compromiso de asegurar la
confidencialidad y proteccién de la identidad de las
y los participantes, formalizado mediante la firma
de una carta de consentimiento informado.

Finalmente, la informacién obtenida fue organi-
zada mediante el programa de andlisis cualitativo
ATias.Ty analizada a partir de un proceso de codifi-
cacién temdtica. Este proceso se estructuré en diver-
sas etapas: en un primer momento, se realizé una
lectura exploratoria de las entrevistas, lo que per-

mitié identificar temas recurrentes; posteriormente,

se generaron cédigos descriptivos para segmentar
la informacién, los cuales fueron refinados mediante
un proceso de didlogo constante entre los datos em-
piricos y los referentes tedricos de la Teoria Critica.
Este procedimiento dio lugar a la construccién de
cinco categorias analiticas y una categoria emergen-
te, lo que permitié interpretar las experiencias do-
centes como expresiones de dindmicas estructurales e
institucionales. Para los fines del presente articulo, se
recuperan Unicamente los resultados correspondientes
a las categorias “Estructuras de poder: scémo afectan
el desempefio de la profesién docente?2” y “Critica y
movilizacién: shay posibilidad de transformacion?”.
Cabe destacar que la construccién de las catego-
rias analiticas se inscribe en la tradicién de la Teo-
ria Critica de la siguiente manera: en el dmbito de
la educacién superior, esta perspectiva se articula
con los andlisis criticos sobre las transformaciones
contempordneas de la universidad y su creciente
subordinacién a légicas de mercado (Henry Giroux,
Noam Chomsky y Hugo Aboites). Asimismo, se in-
corporan los aportes de la sociologia del trabajo
para comprender la precarizacién como una con-
dicién estructural del empleo contempordneo y sus
efectos en la experiencia subjetiva de las y los traba-
jadores (Enrique de la Garza, Luis Reygadas, Zyg-
munt Bauman y Richard Sennett). Desde esta articu-
lacién tedrica, las experiencias del profesorado de
asignatura se interpretan no como situaciones ais-
ladas, sino como expresiones de dindmicas estruc-
turales que configuran condiciones de precariedad,
incertidumbre y subordinacién en el trabajo acadé-
mico, en sintonia con los hallazgos de estudios re-

4 Las categorias fueron: “Contextualizacién social y politica: zen qué contexto se desempefia el profesorado?”; “Estructuras de poder: 3cémo afectan

el desempefio de la profesién docente?”; “Precariedad del trabajo docente: zcémo valora el profesorado sus condiciones laborales2”; “Tensiones cons-

tantes: entre la normatividad y la realidad”; “Critica y movilizacién: shay posibilidad de transformaciéng”; y “Categoria emergente: 3qué significa ser

docente universitario?”.
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cientes sobre este sector (Solares y Vera, 2023; Soto,
2022; Acosta y Buendia, 2018; Buendia, Acosta y
Gil, 2019; Lépez et al., 2016).

Asimismo, se reconoce que el proceso de inves-
tigacién estuvo atravesado por la posicién teérica y
epistemolégica de quien investiga, lo cual implicé
una reflexién constante sobre las condiciones de ac-
ceso al campo, las interacciones con las y los parti-
cipantes y las interpretaciones producidas.

Resultados

Condiciones laborales y estructuras de poder del
profesorado de asignatura

Los testimonios recabados lejos de evidenciar situa-
ciones aisladas, permiten reconocer que la precarie-
dad y la inestabilidad laboral se constituyen como
una condicién estructural del ejercicio de la docencia
de asignatura. Las y los profesores participantes des-
criben su vinculo con la institucién como frégil, en tan-
to la antigiiedad o la disciplina no resultan elementos
suficientes para asegurar la renovacién de contratos,
la asignacién de horas clase o su permanencia.

Asi, las y los profesores de asignatura se enfren-
tan a la constante posibilidad de pérdida del em-
pleo —ya sea total, mediante la no renovacién del
contrato, o parcial, a través de la reduccién de la
carga horaria—, lo cual genera la necesidad de
gestionar semestre tras semestre su permanencia
en la institucién, incluso para asegurar una carga
minima. Como expresa una profesora entrevista-
da: “buscar una clase cada semestre es sumamente
complicado; nada més con eso ya implica ver si le
caes bien al coordinador, si te consideran, si empata
el horario que ellos tienen o el tuyo”. Este testimonio
refleja que la permanencia laboral no se encuentra

garantizada y que, por el contrario, depende de

procesos constantes de negociacién y ajuste que re-
caen individualmente sobre el personal docente. En
este sentido, es posible identificar convergencias con
lo planteado por Soto (2022) para el caso de ies del
sector privado, y Buendia, Acosta y Gil (2019) en Ies
del sector publico.

Al mismo tiempo, el ejercicio docente se lleva a
cabo en un contexto de jerarquizacién y opacidad
institucional, en el que el profesorado de asignatura
ocupa la Gltima posicién. Como menciona un profe-
sor entrevistado: “pareciera que cuando hablamos
de la academia, siempre es como un sistema de cas-
tas, porque no es lo mismo ser tiempo completo, ca-
tegoria no sé qué... a ser profesor de asignatura, a
ser profesor de medio tiempo”. Esta légica jerdrqui-
ca se expresa de multiples formas en la experiencia
cotidiana del profesorado de asignatura.

En primer lugar, se observan ingresos profunda-
mente desiguales. Mientras que la categoria mds
alta de Profesorado de Tiempo Completo contaba,
en 2024, con un salario cercano a los 40 mil pesos
mensuales, las y los docentes de asignatura en la ca-
tegoria mds baja reciben aproximadamente 500 pe-
sos mensuales por cada hora clase. A ello se suma el
acceso diferenciado a estimulos y apoyos econémi-
cos, de los cuales el profesorado de asignatura suele
quedar excluido debido a su forma de contratacién
y a la baja carga horaria. Como sefialan Solares y
Vera (2023, p. 64), “sea cual sea el tamafio del pas-
tel, encontramos que los primeros [Profesorado de
Tiempo Completo] siempre disfrutan de las rebana-
das mdés grandes y a los segundos [Profesorado de
Asignatura] les tocan rebanadas milimétricas”.

En segundo lugar, la desigualdad se manifiesta en
el acceso a espacios de trabajo. De acuerdo con los
testimonios recabados en los dos espacios académi-
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cos estudiados, en ninguno de ellos el profesorado
de asignatura cuenta con un espacio fisico exclusivo
para el desarrollo de sus actividades. Cuando no se
encuentran frente a grupo, deben buscar salones va-
cios, solicitar espacios prestados o recurrir a dreas
comunes como la cafeteria o la biblioteca. Como ex-
presa un docente entrevistado: “no es como que yo,
maestro, fenga un espacio donde yo pueda venir a
sentarme, que no esté bajo el sol, prepararme, no”.

En tercer lugar, la asignacién de grupos y hora-
rios también reproduce esta estructura jerdrquica. La
construccién de las plantillas académicas prioriza al
personal de tiempo completo —definitivos e interi-
nos—, asi como a quienes cuentan con algin tipo
de definitividad, relegando al profesorado de asig-
natura a una posicién residual. Como sefiala una de
las personas entrevistadas: “entonces, van tiempos
completos, definitivos, tiempos completos interinos,
asignatura con alguna definitividad, administrati-
vos, y al final los de asignatura”.

En conjunto, estos elementos dan cuenta de una
cultura institucional de jerarquizacién laboral que
afecta directamente la estabilidad y la planeacién
del trabajo docente, asi como la vida cotidiana del
profesorado de asignatura. Incluso, algunos testimo-
nios sugieren que la institucién tiende a concebir a
este grupo como un “comodin” para cubrir clases
remanentes durante la organizacién semestral, lo
que implica la asignacién de horarios fragmenta-
dos y distantes entre si, generando “horas muertas”
que profundizan la precariedad de sus condiciones
laborales, tanto al interior de esta IEs como en su po-
sibilidad de buscar y optar por mas horas de trabajo
docente en ofras IEs.

Junto a la jerarquizacién laboral, los testimonios

también dan cuenta de la presencia de précticas dis-

crecionales que atraviesan la organizacién del traba-
jo docente y profundizan la precariedad del profeso-
rado de asignatura. Las decisiones relacionadas con
la asignacién de grupos, la renovacién de contratos y
el incremento o reduccién de horas clase no se rigen
exclusivamente por criterios formales o normativos,
sino que dependen en gran medida de valoraciones
personales y relaciones informales con las autorida-
des académicas. Esta discrecionalidad configura un
escenario de dependencia constante, en el que la
permanencia laboral se encuentra sujeta a la apro-
bacién de figuras directivas y administrativas.

Como explica una profesora entrevistada: “si tG
no estuvieses de acuerdo con la administracién prin-
cipal, con la direccién, es muy fécil que tu trabajo
sea vulnerable. Entonces siempre tienes que estar
encontrando la forma de estar bien politicamente,
diplomdaticamente, para poder hacer todo lo de-
més”. Este testimonio evidencia que, més allg del
trabajo académico, el profesorado de asignatura
debe desplegar un trabajo politico y diplomatico
permanente para asegurar su continuidad laboral.
La estabilidad, en este sentido, no depende Unica-
mente del desempefio docente, sino de la capacidad
de ajustarse a dindmicas institucionales marcadas
por la lealtad, el silencio o la no confrontacién.

Esta discrecionalidad también se refleja en deci-
siones repentinas que afectan el trabajo del profeso-
rado de asignatura de maneras inesperadas, como
la reduccién de horas —total o parcial— sin previo
aviso, asi como la asignacién de tareas adiciona-
les (exdmenes profesionales, elaboracién de planes
y programas de estudio, organizacién de eventos
académicos, asesorias, entre otras) que no son re-
muneradas, pues Unicamente se percibe un salario

por las horas frente a grupo. Al no existir elementos
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certeros que sustenten los cambios mencionados, la
discrecionalidad refuerza una sensacién de incerti-
dumbre y alerta estructural, limitando la posibilidad
de planeacién tanto profesional como personal. Este
tipo de dindmicas también han sido documentadas
en ofros contextos de la educacién superior, lo que
permite establecer puntos de comparacién con estu-
dios como el de Soto (2022) en el dmbito privado.

En este sentido, la discrecionalidad no opera
como una excepcién, sino como parte de una cul-
tura institucional que configura un mecanismo coti-
diano de gestién del trabajo docente de asignatura.
Al depender de relaciones personales y decisiones
opacas, esta légica refuerza una condicién de vul-
nerabilidad casi permanente que, a su vez, repro-
duce relaciones asimétricas de poder y consolida la
precariedad como una caracteristica estructural de
esta forma de trabajo académico.

Estrategias de adaptacion, legitimacién
y silencio institucional
Los testimonios recabados permiten identificar que,
para hacer frente a la precariedad, la inestabilidad
y la discrecionalidad que caracterizan al trabajo
docente de asignatura, las y los profesores desarro-
llan diversas estrategias de adaptacién orientadas
a asegurar su permanencia en la institucién. Dichas
estrategias no necesariamente se expresan como ac-
ciones explicitas o planificadas, sino como précticas
cotidianas que, al mismo tiempo, contribuyen a legi-
timar y normalizar el orden institucional existente, a
la par que delimitan los margenes de participacién
y expresién de este tipo de profesorado.

De manera recurrente, en los testimonios se men-
ciona la importancia de generar méritos individua-

les, asi como una suerte de disponibilidad perma-

nente, con la finalidad de afianzar las relaciones
con quienes toman decisiones sobre la organizacién
de la docencia de asignatura. En este sentido, las y
los docentes entrevistados relatan la necesidad de
“hacer méritos” que van mds allé de sus funciones
formalmente reconocidas, los cuales pueden agru-
parse en dos tipos.

El primero es de cardcter laboral, y refiere tanto a la
realizacién de actividades adicionales no contempla-
das en la contratacién, como a la disposicién personal
para aceptar horarios poco demandados o cubrir es-
pacios remanentes en la planeacién académica: “En-
tonces dije ‘no, pues a mi me queda bien de una a tres
o de tres a cincd/, que son los menos demandados.
Entonces, yo creo que eso también... me facilité que
me fomaran en cuenta, creo yo. Nunca me lo pre-
gunté, nunca me lo confirmaron, pero platicando con
compaiieros docentes es lo que deduzco”.

El segundo tipo de mérito es de cardcter politico,
entendido como el esfuerzo constante por construir
y mantener relaciones diplomdticas y de reconoci-
miento tanto con las autoridades en turno como ante
los cambios de administracién: “Pues siempre estoy
con el miedo de que no te vayan a dar los cuatro
grupos y del cambio de director. Entonces 10 sabes,
hijole, me cambian el director o se fue alguien que

/"

era tu jefe y dices ‘si me van a quitar’”. En este dmbi-
to, el silencio se integra como una estrategia mds, en
tanto que los cuestionamientos, la expresién de des-
acuerdos o el involucramiento en procesos colectivos
se ven limitados para evitar posibles represalias que
impacten directamente en la asignacién de horas o
la continuidad laboral.

Otro hallazgo relevante es el papel que juega
la nocién de vocacién y amor por la docencia, la

cual aparece como un elemento ambivalente. Por un
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lado, es utilizada por el propio profesorado como
un recurso para resistir en condiciones laborales ad-
versas; en varios testimonios, el gusto por ensefar, el
compromiso con el estudiantado y la identificacién
con la docencia permiten sobrellevar la precariedad
material y la inestabilidad contractual.

Por otro lado, esta misma nocién contribuye a
naturalizar jornadas extendidas, trabajo no remu-
nerado, salarios bajos y, en general, la falta de
reconocimiento institucional, favoreciendo la acep-
tacién y reproduccién de condiciones laborales des-
favorables. En este sentido, la vocacién no aparece
como un discurso impuesto de manera explicita, sino
como un recurso simbdlico interiorizado que facilita
la continuidad del trabajo docente a pesar de sus
limitaciones estructurales, desplazando la responsa-
bilidad de la precariedad del plano institucional al
plano individual.

En conjunto, estas estrategias de adaptacién no
se presentan como prdcticas excepcionales, sino
como formas normalizadas de transitar el traba-
jo docente de asignatura en el contexto estudiado.
Lejos de constituir elecciones plenamente libres, los
testimonios muestran que dichas estrategias se con-
figuran en estrecha relacién con las condiciones de
precariedad, inestabilidad y discrecionalidad pre-
viamente descritas, delimitando los mérgenes de ac-
cién, participacién y expresién del profesorado de
asignatura dentro de la institucién.

Critica, agencia y posibilidades (limitadas)

de transformacion

A pesar de las condiciones de precariedad, inesta-
bilidad y silenciamiento descritas en los apartados
anteriores, los testimonios también permiten identi-

ficar la existencia de formas de critica y cuestiona-

miento por parte del profesorado de asignatura. No
obstante, dichas expresiones rara vez se manifies-
tan de manera abierta o colectiva; por el contrario,
suelen adoptar formas cotidianas, fragmentadas v,
en muchos casos, individuales. Como sefiala una
proFesora entrevistada: “eso estéd muy fragmenfado.
Cuando hay esas reuniones en las que todos tene-
mos queja, hay muy poquitos profesores de asigna-
tura, muy poquitos, porque todos estén trabajando
en sus otras actividades. Entonces no, no hay como
un peso asi consolidado, o sea, una representacion
asi consolidada, no, no la hay”.

En este sentido, los testimonios coinciden en sefia-
lar que las posibilidades de organizacién colectiva se
encuentran fuertemente limitadas por obstdculos de
cardcter estructural. En primer lugar, la fragmentacién
del profesorado, asociada a las condiciones labora-
les flexibles del profesorado de asignatura, las cuales
impiden la existencia de espacios fisicos y temporales
compartidos que faciliten la construccién de vinculos
sostenidos y la formulacién de demandas colectivas.
En segundo lugar, se identifica la normalizacién de
las condiciones laborales desfavorables, la cual ha
generado lo que las y los propios docentes descri-
ben como un estado de “quietud” o “conformismo”,
basado en la percepcién de que, si bien las condicio-
nes son precarias, tampoco son las peores dentro del
mercado laboral académico. En tercer lugar, emerge
de manera reiterada el temor a represalias.

Este dltimo elemento resulta particularmente rele-
vante en el caso de estudio, ya que la institucién es
descrita como un espacio altamente politizado, tanto
por sus vinculos histéricos con las administraciones
gubernamentales estatales como por las dindmicas
internas de control. Los testimonios refieren experien-

cias que van desde la no renovacién de contratos,
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la asignacién selectiva de espacios laborales, hasta
amenazas explicitas dirigidas a quienes intentan in-
volucrarse en procesos de movilizacién o cuestiona-
miento institucional. Como expresa un profesor en-
trevistado: “en esta Universidad, por mds que diga,
las discrepancias teéricas, ideolégicas no son bien
vistas y mucho menos si uno es critico. Entonces, un
profesor de asignatura, que no es definitivo, entra
y cuestiona los procedimientos incorrectos, es muy
seguro que no le van a dar clase”.

De este modo, la inestabilidad contractual aparece
como un mecanismo de control politico, utilizado para
mantener estados de quietud y evasién de la critica,
pero también para conformar redes de apoyo insti-
tucional a partir del ofrecimiento de beneficios como
definitividades, concursos de oposicién, aumento de
horas clase o, simplemente, la continuidad laboral.

Todo ello configura una tensién recurrente en los
relatos entre la necesidad de conservar el empleo y
la posibilidad de involucrarse en acciones colectivas
o expresar desacuerdos de manera abierta. La de-
pendencia econémica de las horas asignadas, su-
mada a la incertidumbre constante sobre la renova-
cién semestral, coloca al profesorado de asignatura
en una posicién en la que la accién critica puede
representar un riesgo directo para su subsistencia
laboral. Como sefiala una profesora entrevistada:
“hay mucha gente temerosa, mucha gente que dice
‘si me meto, que me quiten la clase, porque van a
decir que estoy dentro de la grilla.

De este modo, la critica no desaparece, pero se ve
constantemente contenida, postergada o desplazada,
configurando un escenario en el que la agencia existe
de manera limitada y condicionada por las estructu-
ras de poder que atraviesan el trabajo docente de
asignatura. En este sentido, es posible establecer un

punto de convergencia con lo que otros estudios han
sefialado respecto a formas de “libertad precaria”
(Soto, 2022) en el trabajo académico. En conjunto,
estos hallazgos muestran que el silencio institucional
no implica ausencia de conciencia critica, sino la pro-
duccién de un marco de accién restringido, en el que
las posibilidades de transformacién se enfrentan de
manera permanente a los limites impuestos por la
precariedad y la inestabilidad laboral. Asi, la critica,
la agencia y la organizacién aparecen como proce-
sos fragiles, situados y tensionados, mds que como
dindmicas plenamente consolidadas.

Discusion

Precariedad e inestabilidad como condicién
estructural del trabajo académico

Los hallazgos de esta investigacién permiten reco-
nocer que lo observado en el caso de estudio no
constituye una situacién aislada, sino que converge
con los resultados de diversas investigaciones reali-
zadas tanto en el contexto internacional como en el
nacional. En este sentido, no se trata de un hallazgo
excepcional, sino de una forma recurrente de confi-
guracién de la docencia de asignatura, asociada a
procesos més amplios de precarizacién del trabajo
académico, vinculados a la expansién de légicas
neoliberales en la organizacién de las Instituciones
de Educacién Superior. Ello permite situar las ex-
periencias analizadas en un plano estructural, mas
alléa de explicaciones centradas en trayectorias indi-
viduales o circunstancias particulares.

Desde una perspectiva internacional, autores
como Chomsky (2014) han sefalado que la organi-
zacién contempordnea de las universidades respon-
de crecientemente a una visién corporativa orientada

a cumplir la misién universitaria al menor costo posi-
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ble y con criterios de eficiencia propios del mercado.
En este marco, la precarizacién laboral se convierte
en un componente central de la gestién institucional,
al favorecer condiciones de inseguridad que limitan
la capacidad de cuestionamiento del personal aca-

démico. Como sefiala el autor:

Bueno, transfiera eso a las universidades:
3como se asegura ‘mayor inseguridad labo-
ral’2 Crucialmente, no garantizando el empleo,
manteniendo a las personas en una situacién
precaria que puede ser cortada en cualquier
momento, para que se mantengan calladas,
acepten salarios bajos y hagan su trabajo; y
si se les permite servir en condiciones misera-
bles durante ofro afio, deberian agradecerlo y
no pedir més. Asi se mantienen las sociedades
eficientes y saludables desde el punto de vista
de las corporaciones. Y a medida que las uni-
versidades se mueven hacia un modelo de ne-
gocio corporativo, se impone la precariedad.
(Chomsky, 2014, traduccién propia).

No obstante, esta investigacién muestra que la pre-
carizacién del profesorado de asignatura no deriva
Unicamente de estas transformaciones globales, sino
que se articula con dindmicas especificas a nivel ins-
titucional. En particular, la discrecionalidad, la je-
rarquizacién interna y la opacidad en la toma de
decisiones emergen como elementos centrales que
contribuyen a organizar el trabajo docente y a pro-
fundizar la inestabilidad laboral, al tiempo que re-
producen relaciones asimétricas de poder.

En el contexto mexicano, diversos estudios han
documentado estas dindmicas de manera consis-

tente. Investigaciones como las de Acosta y Buen-

dia (2018), asi como Buendia, Acosta y Gil (2019),
muestran cémo las relaciones personales y de cer-
cania con las autoridades académicas adquieren un
peso determinante para asegurar la permanencia
laboral, incluso por encima de criterios formales de
desempefio académico. De manera complementa-
ria, Soto (2022) identifica lo que denomina “zonas
grises” en la relacién laboral universitaria, caracte-
rizadas por la realizacién de actividades no esta-
blecidas formalmente, pero necesarias para acce-
der a oportunidades de promocién o garantizar la
continuidad en la institucién. En una linea similar,
Martinez-Pardo y Soto-Bernabé (2025) conceptua-
lizan estas dindmicas como “prdcticas de inversién
académica” (pia), mediante las cuales el profesorado
asume costos laborales y simbélicos con la expec-
tativa de “cobrarlas” académicamente en un futuro
para mejorar sus condiciones de trabajo.

Por su parte, Solares y Vera (2023), a partir de
un andlisis cuantitativo, evidencian las profundas
desigualdades salariales entre el profesorado de
Tiempo Completo y el de Asignatura, lo que refuerza
la nocién de jerarquizacién laboral utilizada en este
estudio y la existencia de diferenciaciones internas
que pueden entenderse, incluso, como formas de
estratificacién o “castas académicas”. En conjunto,
estas investigaciones permiten afirmar que la pre-
cariedad, la jerarquizacién, la discrecionalidad y la
opacidad no constituyen fenémenos aislados, sino
expresiones recurrentes de un modelo general de or-
ganizacién del trabajo académico en la Educacién

Superior mexicana.

Discrecionalidad, jerarquizacién y poder
institucional: aportes desde la Teoria Critica
Los resultados obtenidos en este estudio permiten
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afirmar que las dindmicas de precariedad e inesta-
bilidad que atraviesan al profesorado de asignatura
no pueden comprenderse Unicamente como efectos
colaterales de la organizacién universitaria, sino
como parte de un entramado de relaciones de po-
der que se reflejan en las précticas discrecionales,
la jerarquizacién interna y la opacidad institucional.
En este sentido, el caso de estudio se inscribe en
procesos mds amplios de transformacién del trabajo
académico que han sido analizados desde la Teoria
Critica y la sociologia contempordnea del trabaijo.
Desde esta perspectiva, Bauman (2004), reto-
mando a Crozier, ofrece una clave andlitica parti-
cularmente pertinente para interpretar los hallazgos
de esta investigacién. El autor sefiala que en los sis-

temas organizacionales:

[...] dominan las personas que consiguen
mantener sus actos en libertad, sin regulacién
y, por lo tanto, impredecibles, mientras regulan
normativamente (rutinizan, es decir, vuelven
monétonos, repetitivos y predecibles) los actos
de otras personas. Las personas que tienen las
manos libres dominan a las personas que tie-
nen las manos atadas; la libertad de las prime-
ras es la causa principal de la falta de libertad
de las segundas, y la falta de libertad de las
segundas es el sentido Gltimo de la libertad de
las primeras (Bauman, 2004, p. 128).

Esta formulacién resulta especialmente ilustrativa
para comprender la posicién del profesorado de
asignatura en la universidad puoblica analizada.
Mientras las autoridades académicas y administrati-
vas conservan amplios mdargenes de maniobra para

tomar decisiones poco reguladas —como la asig-

nacién de grupos, la renovacién de contratos o la
distribucién de cargas horarias—, el pa ve sus préc-
ticas progresivamente normadas, fragmentadas y
sometidas a una légica de incertidumbre permanen-
te; estas dinédmicas pueden leerse en términos de un
régimen del riesgo en el trabajo docente, tal como
ha sido planteado en otros estudios sobre educa-
cién superior (Soto, 2022; Acosta y Buendia, 2018;
Buendia, Acosta y Gil, 2019). De esta manera, la
discrecionalidad no aparece como una falla del sis-
tema, sino como un recurso de poder que permite
mantener “las manos libres” de quienes deciden, al
tiempo que “ata las manos” de quienes dependen de
dichas decisiones para su subsistencia laboral.

A su vez, los aportes de Sennett (2005) permiten
profundizar en la dimensién subjetiva de estas ding-
micas. El autor ha sefialado que las formas contem-
pordneas de organizacién del trabajo, caracteriza-
das por la flexibilidad y la inestabilidad, erosionan
la posibilidad de construir trayectorias laborales
coherentes y de largo plazo, afectando no solo las
condiciones materiales, sino también los vinculos so-
ciales y el sentido del trabajo. En el caso del profe-
sorado de asignatura, la imposibilidad de planear
a futuro, la dependencia constante de evaluaciones
informales y la necesidad de adaptarse a decisiones
repentinas producen una experiencia laboral mar-
cada por la vulnerabilidad y el desgaste, tal como se
refleja en los testimonios analizados.

Desde esta lectura, la jerarquizacién interna entre
categorias académicas —Tiempo Completo, Medio
Tiempo y Asignatura— no solo organiza de manera
desigual el acceso a salarios, estimulos y espacios
de trabajo, sino que también establece distintos gra-
dos de libertad y control dentro de la institucién. El
PA ocupa una posicién subordinada en esta estruc-
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tura, en la que la falta de certidumbre contractual y
la dependencia de decisiones discrecionales operan
como mecanismos que limitan la critica, desalientan
la confrontacién y refuerzan las relaciones de poder.
En conjunto, los hallazgos de esta investigacién
dialogan con estos planteamientos teéricos al mostrar
que la precariedad del profesorado de asignatura no
es Unicamente una condicién econdmica, sino una
forma de regulacién politica del trabajo académico;
implica la naturalizacién y legitimacién de un régi-
men del riesgo en el que la libertad es precaria (Soto,
2022). La discrecionalidad y la jerarquizacién institu-
cional, lejos de ser précticas excepcionales, se con-
solidan como dispositivos cotidianos de control que
producen sujetos laborales disciplinados, cautelosos
y obligados a gestionar individualmente los riesgos
derivados de su insercién en la universidad publica.

Vocacién docente, reconocimiento simbélico
y legitimacion de la precariedad
En los relatos del profesorado de asignatura, la voca-
cién docente y el amor por la ensefianza aparecen
de manera recurrente como elementos centrales para
explicar su permanencia en la Universidad, aun en
condiciones laborales caracterizadas por la inestabi-
lidad, los bajos ingresos y la falta de reconocimiento
institucional. Lejos de tratarse de una adhesién in-
genua, la vocacién se expresa como un compromiso
con el estudiantado, con el conocimiento y con la fun-
cién social de la educacién superior, constituyéndose
asi en una forma significativa de resistencia frente a
la precarizacién del trabajo académico.

No obstante, desde una perspectiva critica, resulta
necesario problematizar el lugar que ocupa la vo-

cacién dentro de las dindmicas institucionales. Como

advierte Bourdieu (1997), los sistemas de dominacién
no se sostienen Unicamente mediante mecanismos
coercitivos, sino también a través de formas simbdli-
cas que contribuyen a que los propios sujetos natura-
licen y justifiquen su posicién dentro de la estructura
social. En este sentido, la vocacién docente tiene un
efecto ambivalente: por un lado, permite al profeso-
rado dotar de sentido ético y personal a su trabajo;
por ofro, puede convertirse en un dispositivo que le-
gitima la precarizacién cuando el compromiso y el
amor por la docencia sustituyen el reconocimiento
material y la garantia de derechos laborales.

Esta ambivalencia se expresa con particular clari-
dad en la distancia entre el reconocimiento simbélico
y las condiciones reales de trabajo. Si bien la Uni-
versidad suele exaltar discursivamente la importancia
de la labor docente —mediante celebraciones, home-
najes o reconocimientos a trayectorias académicas—,
dicho reconocimiento no se traduce en mejoras sus-
tantivas en términos de estabilidad laboral, salarios,
prestaciones o posibilidades de desarrollo profesio-
nal. Asi, el valor social y simbélico atribuido a la do-
cencia contrasta con las prdcticas institucionales que
reproducen su desvalorizacién material.

Desde esta perspectiva, la vocacién no debe ser
entendida Unicamente como una cualidad individual
ni como una eleccién personal, sino como un ele-
mento que se inscribe en relaciones de poder mas
amplias. La pregunta critica, entonces, no es por qué
el profesorado desarrolla estrategias de resistencia
basadas en la vocacién, sino por qué dichas estrate-
gias resultan necesarias en un contexto institucional
que, en teoria, deberia valorar, proteger y dignificar
el trabajo académico que sostiene cotidianamente

los fines esenciales de la educacién superior.
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Colectividad fragmentada y limites

de transformacion

Finalmente, la individualizacién del trabajo acadé-
mico emerge como un elemento central para com-
prender la limitada capacidad de transformacion
colectiva del profesorado de asignatura. Desde la
perspectiva de Bauman (2004), la modernidad liquida
se caracteriza por el desplazamiento de los problemas
estructurales hacia el plano individual, de modo que
las condiciones de precariedad dejan de ser concebi-
das como resultado de relaciones sociales y de poder,
para ser asumidas como responsabilidades persona-
les que cada persona debe resolver por si misma.

En este marco, la precarizacién del profesorado
de asignatura se normaliza y se vuelve parte del
“sentido comdn” institucional, reforzando relaciones
de poder profundamente desiguales dentro de la
academia. Esta légica se expresa de manera cruda
en los relatos, como cuando un docente recuerda
la frase pronunciada por una profesora de tiempo
completo ante cambios drasticos de horario: “pues,
si no les gusta, allé afuera pénganse a vender pa-
pas”. Lejos de ser una anécdota aislada, este tipo
de discursos evidencia cémo la inseguridad laboral
se traduce en una deslegitimacién simbdlica de la
queja y en la responsabilizacién individual de con-
diciones estructuralmente producidas.

Como sefiala Reygadas (2011), la precarizacién
no solo implica inestabilidad laboral y desproteccion
de derechos, sino también una erosién de las capa-
cidades de organizacién colectiva y de negociacién,
particularmente en contextos donde los sindicatos se
debilitan o pierden legitimidad. Asi, la fragmenta-
cién del trabajo docente, la competencia entre pares
y la ausencia de mecanismos efectivos de represen-

tacién colectiva contribuyen a que la precariedad se

viva de manera aislada, dificultando su politizacién
y la construccién de proyectos colectivos de transfor-
macién. En esta misma linea, Soto (2022) sefiala la
existencia de formas de “colectividad artificial” en el
trabajo académico, caracterizadas por la dificultad
de construir espacios de encuentro entre pares debi-
do a la fragmentacién de las cargas laborales, los
cuales, cuando ocurren, suelen limitarse a activida-
des de cardcter administrativo.

En este punto, resulta pertinente retomar los plan-
teamientos de Powell y Dimaggio (1999) para com-
prender por qué estas dinédmicas de precarizacién
tienden a reproducirse y a ser asumidas como parte
del funcionamiento “normal” de la institucién. Tal
como se sefialé en la introduccién, las practicas de
los actores universitarios se inscriben en marcos or-
ganizacionales y culturales que delimitan lo pensa-
ble y lo cuestionable. En el caso del profesorado de
asignatura, estos marcos contribuyen a que la ines-
tabilidad, la discrecionalidad y la subordinacién je-
rérquica no solo se experimentan como condiciones
laborales adversas, sino como hechos dados frente
a los cuales la respuesta dominante es la adapta-
cién individual mas que la accién colectiva. Asi, la
naturalizacién de estas condiciones opera como un
mecanismo institucional que inhibe la critica abierta
y refuerza la fragmentacién del profesorado.

Finalmente, los hallazgos también abren interro-
gantes relevantes para futuras investigaciones. Entre
ellas, resulta pertinente indagar cémo estas dindmi-
cas se entrelazan con dimensiones como el género
y las responsabilidades de cuidado, asi como con
las condiciones materiales de trabajo, incluyendo
la disponibilidad de espacios institucionales para la
preparacién de clases o la atencién a estudiantes.
Estos elementos podrian profundizar la comprensién
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de las formas en que la precariedad se experimenta
y gestiona en el profesorado de asignatura.

Conclusiones

Esta investigacién tuvo como propésito analizar las
condiciones laborales del profesorado de asignatura
en una universidad poblica del Estado de México,
poniendo especial atencién en las relaciones de po-
der, las prdcticas institucionales y las experiencias
subjetivas que configuran este esquema de trabajo
académico. A partir de una lectura desde la Teo-
ria Critica, el estudio se propuso comprender cémo
dichas condiciones se producen, se sostienen y se
legitiman en la vida cotidiana universitaria.

El andlisis de los testimonios recabados permite
afirmar que la precariedad y la inestabilidad laboral
del profesorado de asignatura no constituyen situa-
ciones excepcionales, transitorias o casuales, sino que
responden a una condicién estructural vinculada a la
flexibilidad propia del sistema econémico neoliberal,
que ha permeado profundamente la organizacién
del trabajo académico en la Educacién Superior. En
este contexto, la docencia de asignatura se configura
como un trabajo caracterizado por la fragilidad con-
tractual, la incertidumbre respecto a la continuidad
del empleo y la necesidad de negociar, semestre a
semestre, la permanencia dentro de la institucion.

Los resultados muestran que esta incertidumbre
constante, junto con la modificacién discrecional de
la carga horaria y de las oportunidades de promo-
cién, obliga al profesorado de asignatura a empren-
der una busqueda permanente por mantenerse en la
universidad. Dicha permanencia no depende exclu-
sivamente del desempefio académico frente a gru-
po, sino que se sostiene, en gran medida, a partir
de un trabajo adicional que trasciende las funciones

formales de la docencia. Este trabajo incluye tanto
jornadas extendidas no remuneradas, asi como un
esfuerzo politico-relacional orientado a construir y
conservar vinculos con las autoridades académicas
y administrativas encargadas de la organizacién es-
colar y de la asignacién de horas. De este modo, la
inestabilidad contractual opera como un dispositivo
de control que desalienta la critica abierta y favore-
ce prdcticas de subordinacién acritica, autocontrol,
silencio y adaptacién.

En este sentido, la estabilidad laboral, lejos de
sustentarse en criterios claros, transparentes y for-
malizados, se define a partir de decisiones infor-
males y opacas que profundizan la vulnerabilidad
del profesorado de asignatura. Estas dindmicas no
se inscriben Unicamente en una tendencia general
de precarizacién del trabajo académico, como ha
sefialado Chomsky (2014), sino que se articulan
dentro de una estructura jerdrquica claramente di-
ferenciada al interior de la universidad, en la cual
el profesorado de asignatura ocupa la posicién mds
baja. Esta ubicacién se expresa no solo en condi-
ciones materiales —salarios bajos, acceso limitado
a estimulos y ausencia de prestaciones—, sino tam-
bién en el plano simbélico, afectando el reconoci-
miento laboral y la posibilidad de participacién e
incidencia en la vida académica institucional.

No es casual, en este contexto, que la docencia de
asignatura tienda a ser concebida como un como-
din, es decir, un recurso flexible, ajustable y moldea-
ble a las necesidades de la planeacién académica,
mds que como un trabajo que requiere estabilidad y
condiciones dignas. Las y los docentes no son reco-
nocidos como sujetos con derechos laborales plenos,
sino como figuras disponibles, intercambiables y
prescindibles, cuya presencia se justifica en funcién
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de las necesidades inmediatas de la institucién.

Frente a estas condiciones, el profesorado de
asignatura desarrolla diversas estrategias para per-
manecer y resistir, como la bisqueda constante de
méritos, la disponibilidad permanente y la apelacién
a la vocacién docente. Sin embargo, estas estrate-
gias no pueden entenderse Unicamente como deci-
siones individuales, sino como respuestas situadas
ante condiciones estructurales adversas. Si bien
permiten sostener la trayectoria académica y dotar
de sentido al trabajo docente, también producen
efectos ambivalentes, en la medida en que el com-
promiso ético y el sacrificio personal terminan, en
muchos casos, sustituyendo la garantia de derechos
laborales. Asi, la vocacién emerge simultdneamente
como una forma de resistencia subjetiva y como un
recurso simbélico que contribuye a la legitimacién y
normalizacién de la precariedad.

Por otra parte, seria un error concebir al PA como
un actor pasivo frente a estas dindmicas. La critica
y el cuestionamiento institucional estan presentes en
sus discursos y experiencias; sin embargo, suelen ex-
presarse de manera fragmentada, individualizada y
contenida. Esta situacién no es fortuita, sino resul-
tado de la ausencia de espacios colectivos estables,
la fragmentacién del trabajo académico, el temor a
represalias y la dependencia econémica de las ho-
ras asignadas. En conjunto, estas condiciones con-
figuran un escenario en el que la accién colectiva,
la organizacién sindical y la posibilidad de trans-
formacién estructural se ven severamente limitadas.

En suma, esta investigacién aporta evidencia em-
pirica que dialoga con la literatura nacional e inter-
nacional sobre la precarizacién del trabajo acadé-
mico, al tiempo que ofrece una lectura critica sobre

las formas especificas que adquieren estas dindmi-

cas en el contexto universitario mexicano. Al cen-
trar la atencién en la experiencia del profesorado
de asignatura, el estudio contribuye a visibilizar a
un actor central para el funcionamiento de la educa-
cién superior que, pese a sostener gran parte de la
docencia, permanece estructuralmente subordinado
y, en muchos sentidos, silenciado.

Finalmente, los hallazgos invitan a reflexionar so-
bre la necesidad de replantear las politicas y préc-
ticas universitarias que regulan el trabajo del profe-
sorado de asignatura. Mds que apelar al sacrificio
individual, la vocacién o las estrategias personales
de adaptacién, resulta indispensable avanzar hacia
mecanismos institucionales que garanticen mayor
estabilidad, transparencia y reconocimiento laboral.
De lo contrario, la universidad corre el riesgo de se-
guir sosteniendo su funcionamiento cotidiano sobre
formas normalizadas de precariedad que, lejos de
ser accidentales, se han convertido en una pieza

central de su organizacién contemporénea.
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