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Resumen

El documento examina el surgimiento de un nuevo movimien-
to sindical en México y cuestiona si esta transformacién es
auténtica o simplemente una simulacién de cambio. A través
de una revisién histérica sobre la importancia de los sindica-
tos en México, se indaga en los problemas de corrupcién y
falta de representatividad que han enfrentado y su relacién
con el crimen organizado. El surgimiento del nuevo enfoque
sindical orientado hacia la transparencia, la participacién
democrdtica y la lucha por derechos laborales genuinos con
base en la reforma laboral de 2019 es el pilar que sostiene el
cuestionamiento sobre la existencia de condiciones idéneas
de los sindicatos para implementar cambios significativos o la
existencia de ajustes superficiales para aparentar una reno-
vacién. Se identifican desafios y obstéculos que enfrenta este
nuevo sindicalismo, asi como el papel influyente del gobierno
y las empresas en su direccién. Se abordan los problemas
emergentes que son pertinentes para las relaciones laborales
y los esfuerzos de organizacién entre Estados Unidos y Méxi-
co. El texto concluye con una reflexién sobre el futuro del sindi-
calismo en México y los retos para fortalecer la representacién
sindical y mejorar las condiciones laborales en el pais.

Palabras clave: trabajo, movimiento sindical, sindicalismo
independiente.
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Trade Unions Under Suspicion: Between
Organized Crime And The Independent
Labor Movement

Abstract

The document examines the emergence of a new la-
bor movement in Mexico and questions whether this
transformation is authentic or simply a simulation of
change. A historical review is conducted on the im-
portance of unions in Mexico, the corruption issues,
and lack of representativeness they have faced, and
their relationship with organized crime. The emer-
gence of this new union approach is analyzed, hi-
ghlighting its emphasis on transparency, democratic
participation, and the fight for genuine labor rights
raised in the 2019 labor reform. Also, it questions
whether unions have the ideal conditions to imple-
ment significant changes or simply make superficial
adjustments to appear renewed. Challenges and
obstacles facing this new unionism are identified,
as well as the influential role of the government and
companies in its direction. Emerging issues are ad-
dressed, especially those relevant to labor relations
and organizing efforts between the United States
and Mexico. The text concludes with a reflection on
the future of unionism in Mexico and the challenges
to strengthen union representation and improve la-
bor conditions in the country.

Keywords: Labor, labor movement, independent
unionism.

La importancia histérica y el presente

de los sindicatos en México

Los sindicatos en México han desempefiado un papel
fundamental en la lucha por los derechos laborales
y en la formacién de la identidad obrera en el pais.

Desde sus inicios, los sindicatos mexicanos han sido
actores clave en la negociacién de salarios, condi-
ciones de trabajo y beneficios para los trabajadores.
Histéricamente, han estado fuertemente vinculados al
poder politico; esta relacién simbiética ha llevado a
una influencia significativa de los sindicatos en la po-
litica y en la toma de decisiones econémicas del pais.
Sin embargo, esta cercania también ha propiciado
casos de corrupcién, nepotismo y falta de represen-
tatividad, donde los lideres sindicales se han enrique-
cido a expensas de los derechos de los trabajadores.

En el presente, los sindicatos contintan sien-
do una fuerza importante en la vida laboral de Mé-
xico, no obstante, enfrentan una serie de desafios,
incluida la necesidad de adaptarse a un entorno po-
litico, econémico y laboral cambiante y globalizado,
asi como de abordar las demandas de una fuerza
de trabajo cada vez més diversa y exigente. Auna-
do a esto, la creciente presién por la transparencia
y la rendicién de cuentas ha llevado a un llamado
generalizado para reformar los sindicatos y revitali-
zar su papel en la defensa de los derechos de las y
los trabajadores. El tema de la transparencia de los
sindicatos es parte de una problemdtica més am-
plia en la cual estas organizaciones se encuentran
relacionadas, se ha consolidado la percepcién de
que los sindicatos no forman parte de las opciones
que tienen los trabajadores para solucionar sus pro-
blemas cotidianos en los centros de trabajo; lo que
ha originado la desafiliacién sindical y el desinterés,
incluso desprecio, para participar en la vida sindical
(Reynoso, 2018).

En el afio 2010, Quiroz y Méndez concluian
que el panorama sindical parecia tender a “mante-
nerse en el umbral, en un equilibro catastréfico que

mantiene a la economia estancada y al pais y a sus
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actores sociales suspendidos en un magma, mezcla
de pasmo e incertidumbre, que inmoviliza” (p. 78).
A partir de la reforma laboral del afio 2019 se ha
observado el surgimiento progresivo de un nuevo
movimiento sindical en México; este fenémeno apa-
rece como respuesta a las deficiencias y problemas
que han caracterizado histéricamente al sindicalis-
mo en el pais.

Los escéndalos de corrupciéon y malversacién
de fondos con los que se ha relacionado a numerosos
sindicatos han generado una creciente demanda de
transparencia y rendicién de cuentas por parte de los
trabajadores. La llegada de una nueva generacién de
lideres sindicales, més comprometidos con los princi-
pios democrdticos y la participacién de base, ha des-
empefiado un papel clave en el surgimiento de este
nuevo sindicalismo. Estos lideres, a menudo provenien-
tes de movimientos sociales y organizaciones de la so-
ciedad civil, han introducido nuevas ideas y enfoques
en la forma en que los sindicatos operan y se rela-
cionan con sus dfiliados. Este fenémeno refleja una
bisqueda de renovacién y adaptacién a los desafios
del siglo xxi, pero también plantea preguntas sobre la
aplicacién de la dltima reforma laboral en el pais y
si esta, representa un cambio genuino o simplemente
una simulacién para mantener la hegemonia de las
estructuras sindicales tradicionales.

Tanto las presiones externas, las reformas le-
gislativas y las iniciativas gubernamentales para pro-
mover la transparencia sindical, como las demandas
de las y los trabajadores por mejores condiciones la-
borales, han contribuido al surgimiento de este nue-
vo enfoque sindical. La necesidad de adaptarse a un
entorno laboral en constante cambio y responder a
las demandas de una fuerza laboral mas diversa y
exigente también ha impulsado esta transformacién.

No sélo esta creciente globalizacién de la economia
mexicana y los cambios en la naturaleza del traba-
jo, incluida la proliferacién del trabajo informal y
precario, han planteado nuevos desafios para los
sindicatos; muchos han reconocido la necesidad de
adaptarse y adoptar estrategias mds innovadoras y
flexibles para enfrentar estos desafios y representar
efectivamente los intereses de sus afiliados.

Estos escenarios laborales, ya no se supedi-
tan sélo a los paises en desarrollo o emer-
gentes, sino también al contexto de los més
desarrollados, y es patente que en todos los
casos la reactivacién de movimientos labora-
les contra hegeménicos se ha elevado, con
demandas de mayores espacios de poder
para mejorar los entornos de los empleos y
de sus condiciones ocupacionales. En lo ge-
neral, las circunstancias descritas justifican
la proyeccién del dltimo escenario de las re-

laciones laborales y sindicalismo en México
[...]. (Cervantes et al., 2022, p. 49)

3Esta renovacién es genuina o simplemente una si-
mulacién de cambio? El cuestionamiento fundamen-
tal que guia este texto se centra en la autenticidad del
proceso de renovacién que estd experimentando el
sindicalismo en México. Ante el surgimiento de este
movimiento sindical, también lo hace la necesidad
de indagar en la posibilidad de que estos cambios
representen una transformacién genuina en la es-
tructura, funcionamiento y valores de los sindicatos,
o en su defecto, constituyen solo una breve simula-
cién de cambio destinada a perpetuar las practicas
del pasado. Es crucial examinar detenidamente los
discursos y acciones de los sindicatos que se auto-
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denominan como parte de este movimiento y los re-
sultados tangibles que han logrado en términos de
mejorar la representatividad, la transparencia, la
participacién democrdtica y la defensa efectiva de
los derechos laborales de los trabajadores.

El Sindicalismo en México

Los sindicatos en México tienen raices profundas que
se remontan al periodo posrevolucionario a prin-
cipios del siglo xx. Durante este tiempo, surgieron
numerosos movimientos obreros y sindicatos que lu-
chaban por mejorar las condiciones laborales de los
trabajadores en un contexto de desigualdad social y
abusos por parte de las élites empresariales. Uno de
los hitos mds importantes en la historia del sindicalis-
mo mexicano fue la fundacién de la Confederacién
Regional Obrera Mexicana (crom) en 1918, que
se convirtié en una de las primeras organizaciones
sindicales a nivel nacional en el pais. Al igual que
la crom, la cm (Confederacién de Trabajadores de
México) desempefié un papel crucial en el inicio por
la lucha por los derechos laborales.

La Confederacién de Trabajadores de México
se situé en el primer plano de la vida sindical
en el pais, en gran medida por el apoyo del
gobierno. En el momento de su integracién re-
one a 200 mil miembros, para 1937 aumen-
taron a 480 mil, en 1939 ascendieron a 940
mil y en 1940 alcanzé un millén de sindicali-
zados. En su fundacién participaron gremios
obreros importantes: electricistas, textiles,
artes grdficas, mineros, fundidores de hierro
y acero, ferrocarrileros, de la construccién,
metaldrgicos, etc. Es decir, el verdadero pro-
letariado industrial, dejando rezagadas las

agrupaciones de oficio. Es esta la razén de
su eficacia, de su incidencia en la economia
y la politica [...] la politica de la crom, fue
la de controlar a otros sindicatos a través
de métodos burdos [...] que contaron con la

complacencia del gobierno. (Ortiz y Mora-
les, 1991, pp. 16-24)

En 1931 se promulgé la Ley Federal del Trabaijo,
la cual otorgaba a los trabajadores el derecho de
sindicalizarse y negociar colectivamente con los em-
pleadores. Esto marcé un importante avance en la
historia del sindicalismo mexicano al reconocer ofi-
cialmente los derechos laborales de los trabajadores
y establecer un marco legal para la actividad sindi-
cal. “En 1936, se crea la Confederacién de Traba-
jadores de México (ctMm), la composicién de la nueva
central se hizo con sustento en los tres tipos de sindi-
catos existentes en el pais: de industria (verticales);
de jurisdiccién locales (horizontales); y de empre-
sa” (Ortiz y Morales, 1991, p. 23). En las décadas
siguientes, el sindicalismo mexicano se caracterizé
por la cercana relacién entre los sindicatos y el par-
tido politico en el poder: el Partido Revolucionario
Institucional (Pri). Bajo este régimen de “corporativis-
mo”, los sindicatos jugaron un papel fundamental en
la estabilidad politica y social del pais, pero también
estaban sujetos a la cooptacién por parte del gobier-
no y a menudo se volvian cémplices de la corrupcién
y el abuso de poder. “Después de 1982 [...], se sin-
ti6 el impacto combinado de una crisis profunda, de
una ofensiva patronal para restructurar la industria
y el trabajo, y de la politica neoliberal que privati-
z6 buena parte de las empresas publicas [...]" (Ne-
coechea y Pensado, 2015, p. 24). En el afio 2009,
las conclusiones de las investigaciones de Méndez
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y Quiroz mencionaban que “El contraste con el sin-
dicalismo mexicano es evidente: corrupto, sectario,
sin principios, sin democracia interna, vertical y con
una indisoluble relacién corporativa con el Estado,
el empresariado y el partido en turno que gobierne
el pais” (p. 168). Estos desafios han llevado a un re-
novado debate sobre el papel y la relevancia de los
sindicatos en la sociedad mexicana, asi como a la
aparicién de movimientos que buscan reformar y re-
vitalizar el sindicalismo en el pais. Si el sindicalismo
no muestra una renovacién profunda como producto
de la dltima reforma laboral, probablemente quede
condenado al estancamiento en los siguientes afios.
Respecto a los tres periodos presidenciales
anteriores a la 41 (Cuarta Transformacién), se reco-
noce el pacto corporativo entre Estado y sindicatos;
el modelo de desarrollo vigente en estos sexenios
derivé en “la precarizacién del trabajo [...], los ba-
jos salarios [...]. Esta degradacién del trabajo se ha
sustentado en organizaciones sindicales que privi-
legian su propia sobrevivencia solapando violacio-
nes sistemdticas a los derechos fundamentales del
trabajador y a las normas laborales nacionales e
infernacionales” (Leyva y Lépez, 2016, p. 49).

Problemas histéricos de corrupcién,

clientelismo y falta de representatividad

El sindicalismo mexicano enfrenta maltiples desa-
fios: la presién por la democratizacién interna de
los propios sindicatos, la lucha contra la corrupcién,
el clientelismo y la adaptacién a un entorno laboral
cada vez més globalizado y diverso. Asimismo, es-
tos representan una serie de problemas arraigados
que han socavado la legitimidad del sindicalismo
y su capacidad para representar efectivamente los
intereses de las y los trabajadores. Entre los proble-

mas mds reconocidos se encuentra, ademds, la falta
de representatividad. Malamud (2016) ha sefialado
que existen dos vias mediante las cuales “el crimen
organizado involucra agentes e instituciones guber-
namentales: el clientelismo y la corrupcién” (p. 72);
también, identifica “tres dreas como los principales
objetos del impacto de la existencia de la criminali-
dad organizada: el sistema econdmico y financiero,
el orden publico, y el sistema politico” (p. 73).

Respecto a la corrupcién, durante décadas,
los lideres sindicales han sido acusados de malver-
sacién de fondos, nepotismo, sobornos y otras préc-
ticas que han atenuado la confianza de los traba-
jadores en sus representantes. “El fin normalmente
asociado a la corrupcién en estos dmbitos, guarda
relacién con la neutralizacién del gobierno, en par-
ticular para evitar investigaciones, arrestos y juicios”
(Malamud, 2016, p. 72). Esta corrupcién ha gene-
rado un profundo escepticismo sobre la integridad
de los sindicatos y ha obstaculizado su capacidad
para abogar de manera efectiva por los derechos de
los trabajadores.

Los lideres sindicales han utilizado su po-
der para favorecer a ciertos grupos o individuos a
cambio de apoyo politico o lealtad personal. Esto
ha llevado a una distribucién injusta de beneficios
y oportunidades dentro de los sindicatos, con con-
secuencias negativas para los trabajadores menos
favorecidos y para la representatividad democrdti-
ca del movimiento sindical en su conjunto. Muchos
sindicatos en México han sido criticados por la falta
de representatividad real de los intereses y preocu-
paciones de sus dfiliados. En lugar de ser organiza-
ciones democrdticas y participativas, algunos sindi-
catos han funcionado como instrumentos de control

por parte de los lideres sindicales y los grupos de
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poder, alejados de las necesidades y demandas de
la base trabajadora. Esta falta de representatividad
ha llevado a un creciente descontento entre los tra-
bajadores, que se han sentido marginados y exclui-
dos del proceso de toma de decisiones sindicales.

Si bien, la falta de democracia sindical es
un problema en si mismo porque mina la
legitimidad y la representatividad de los di-
rigentes gremiales, también existe un pro-
blema consustancial a este fenémeno: la au-
sencia de regulacién para que los sindicatos
tengan representacién dentro de las empre-
sas en lo que se refiere a la contratacién,

utilizacién y despido de la mano de obra.
(Mufioz, 2017, p. 56)

Hathaway (2002) documenté la realidad de los
sindicatos en México a inicios de siglo, reconocié
la importancia que han tenido histéricamente en el
panorama laboral y politico del pais, asi como la
innegable realidad donde muchos han enfrentado
acusaciones, casos documentados de corrupcién y
prdcticas clientelares a lo largo del tiempo. Algunos
sindicatos mexicanos han sido sefialados por des-
viar fondos destinados a sus afiliados para benefi-
cio personal o para financiar actividades politicas
y partidistas, este uso clandestino de los recursos
sindicales ha alimentado la percepcién de que exis-
ten lideres sindicales que solo actéan en beneficio
propio en lugar de defender los intereses de las y
los trabajadores. “No hay lideres obreros pobres en
México, la mayoria son millonarios o multimillona-
rios, a diferencia de los verdaderos obreros que con

el sudor de su frente se ganan el pan de cada dia”
(Ramales, 2010, p. 1).

En numerosas industrias, desde la construc-
cién hasta la educacién, los sindicatos han sido
cooptados por intereses delictivos. Mediante la vio-
lencia y la intimidacién han logrado mantener su
dominio sobre los trabajadores y silenciar cualquier
intento de disidencia; como si tratara de una mafia
sindical. En México esta prdctica se presenta como
un fenémeno complejo que relaciona a la politica, el

crimen organizado y los sindicatos.

[...] la mafia es una empresa econémica
especifica, una industria que produce, pro-
mueve y vende proteccién privaddl...]. La
clave, pues, es la relacién entre la oferta y
la demanda de proteccién. [...] Los mafiosos
son, pues, empresarios de la proteccién y de-
sarrollan su actividad para garantizar tran-
sacciones tanto legales como ilegales, para
lo cual es preciso que haya una demanda
dispuesta a pagar por el servicio. (Camacho,

2010, pp. 25, 210)

Uno de los ejemplos més notorios de esta “mafia sin-

|II

dical” ha sido el sindicato petrolero, bajo el mando
de Carlos Romero Deschamps, quien mantuvo un fé-
rreo control sobre Petréleos Mexicanos (PEMEX) y sus
recursos. Bajo su mandato, el sindicato se convirtié en
un bastién de corrupcién, desviando fondos y ofor-
gando contratos a empresas relacionadas con la élite
sindical. Deschamps fue vinculado con diversos es-
céndalos, incluyendo el desvio de recursos sindicales,
el nepotismo en la asignacién de puestos y benefi-
cios, asi como la presunta proteccién de actividades
ilicitas dentro de pemex, donde comandé el sindicato
de trabajadores con opacidad durante 26 afios. Han

quedado exhibidos los emblemdticos casos sobre los
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esquemas de corrupcién a gran escala que involucré
desvios millonarios de recursos publicos a través de
contratos ficticios entre dependencias del gobierno y
empresas fantasma. Ademés de las acusaciones de
corrupcién, Romero Deschamps fue criticado por su
estilo de liderazgo autoritario y poco transparente,
limitando la participacién democrdtica de los trabaja-
dores y perpetuando una cultura de clientelismo.
También, el caso del lider sindical Leonardo
Rodriguez Alcaine expone las asimetrias que han
existido entre los lideres sindicales en México y los
trabajadores que alguna vez representaron. Rodri-
guez Alcaine, quien fue Secretario General de la
c, fue sefialado por el enriquecimiento que logré
durante su vida mediante la celebracién de contra-
tos colectivos que favorecian a los empresarios (Ra-
males, 2010). Ambos casos, representan los desafios
que enfrenta México en la lucha contra la corrupcién
y el abuso de poder dentro de las organizaciones
sindicales. Sus historias ilustran la compleja relacién
entre el poder politico, el poder sindical y los intere-
ses empresariales, y destaca la necesidad de fortale-
cer los mecanismos de rendicién de cuentas y trans-
parencia en todas las esferas de la vida piblica.
Ejemplos como los anteriores fortalecen la
percepcién de que algunos sindicatos estdn infiltra-
dos por grupos o redes de intereses corruptos que
operan de manera similar a algunas organizaciones
del crimen organizado. Si bien, no todos los sindi-
catos en México estén involucrados en actividades
ilegales, existen prdcticas que reflejan semejanzas
entre estas organizaciones y las organizaciones cri-
minales; en muchos sindicatos mexicanos prevalecen
estructuras de poder centralizadas y cerradas, don-
de se concentra el control y la toma de decisiones en
las manos de unos pocos. Sobresalen los casos de

sindicatos que han sido acusados de desviar fondos
destinados hacia los bolsillos de lideres sindicales co-
rruptos o hacia actividades politicas y empresaria-
les, algunos otros han sido sefialados por mantener
vinculos con grupos del crimen organizado, ya sea
a través de la proteccién de actividades ilicitas, el
cobro de cuotas extorsivas o la colaboracién en acti-
vidades delictivas (Olvera, 2021). En ciertos casos, se
ha documentado el uso de la violencia y la represién
por parte de lideres sindicales para mantener su con-
trol sobre la organizacién y silenciar a aquellos que
intentan denunciar précticas corruptas o abusivas.
En sindicatos que se han favorecido por mandos co-
rruptos y clientelares, las elecciones sindicales se han
realizado de manera poco transparente y con préc-
ticas antidemocrdticas, como el acarreo de votantes,

la compra de votos o la manipulacién de resultados.

El “nuevo” movimiento sindical en México
La renovacién sindical supone el avance hacia la re-
presentacién de los trabajadores, mediante la adop-
cién de principios de transparencia, democracia
inferna y lucha por derechos laborales genuinos.
Muchos trabajadores se han vuelto criticos de las es-
tructuras sindicales establecidas y buscan alternati-
vas mds transparentes y democrdticas para defender
sus derechos laborales. En estos términos, la demo-
cracia sindical implica la propuesta de alternativas
de diversos grupos de trabajadores para defender
su libertad de asociacién, de expresién, de compe-
tencia libre y no violenta, donde se fomente la inclu-
sién y participacién libre de todos los sindicalizados
(Bensusan, 2000).

Algunos movimientos y sindicatos en México
que encarnan la renovacién del sindicalismo, desta-

can su compromiso con la transparencia, la demo-
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cracia interna y la lucha incansable por los derechos
laborales de los trabajadores. En la era del 1-mec
(Tratado entre México, Estados Unidos y Canadd) ha
habido maltiples esfuerzos espontdneos de las y los
trabajadores para que se escuchen sus preocupacio-
nes. Los mandatos de la Reforma Laboral de 2019,
derivados del anexo 23-A del T-Mec, establecen la
obligatoriedad para que el Estado garantice la liber-
tad de asociacién y el reconocimiento efectivo del
derecho a la negociacién colectiva. Se han estable-
cido mecanismos y plazos para que los sindicatos
legitimen sus Contratos Colectivos de Trabajo (ccr)
mediante el voto personal, libre, directo y secreto.
No obstante, todavia son pocos los esfuerzos
sostenidos para formar o transformar sindicatos en or-
ganizaciones democréticas que representen auténtica-
mente los intereses de las y los trabajadores de base.
En México se identifica al sindicalismo inde-
pendiente desde la década de los afios setenta y a la
llamada insurgencia sindical como el escenario don-
de mejor se muestran las caracteristicas de ciertas
organizaciones obreras que buscaron orientar sus
estrategias de lucha y formas de representatividad
hacia la defensa de los trabajadores de forma au-
ténoma y democrética. La mayoria de los sindicatos
mexicanos independientes que han surgido en los
Oltimos afios, reflejan una continua conviccién de
que se necesita un cambio politico profundo para
que las y los trabajadores puedan alcanzar sus ob-
jetivos. Asi, estos sindicatos han funcionado como
un movimiento politico y social que ha ido més allé
del sector sindical formal y a través de las fronteras

nacionales desde sus primeros afos.

[...] el sindicalismo independiente tiene
como caracteristica principal la elaboracién

de técticas y estrategias de accién basadas
en la conquista y preservacién, precisamente
de la autonomia politica, ideolégica y orgé-
nica del proletariado respecto del Estado y
sus instituciones burocrdticas. Cuestiones que
llevarian a la necesidad de plasmarlas en un
programa que englobe a todos y cada uno
de los elementos que conforman la sociedad,
en un proyecto transformador, distinto al do-
minante [...] en una visién mds amplia y ge-
neral en el sentido de articular una via alter-
na, necesariamente proletaria y popular, de
ampliar la perspectiva actual de la sociedad
civil, bajo la idea del trabajo cooperativo y
de la organizacién y decisién auténoma de
todos los sectores de la sociedad, directa o
indirectamente implicados en la produccién

y reproduccién de la vida social y material.
(Ortiz y Morales, 1991, pp. 137-142)

El sindicalismo independiente se distingue por su au-
tonomia frente a los partidos politicos y su lucha por
representar los intereses de los trabajadores de ma-
nera mds directa y transparente. Entre los rasgos que
diferencian al sindicalismo oficial del independiente,
se destaca el propésito de fomentar la participacién
activa y democrdtica de los trabajadores en la ges-
tion y defensa de sus derechos laborales y sociales.
A medida que los trabajadores buscan alternativas a
las estructuras sindicales tradicionales, caracterizadas
en ocasiones por la corrupcién y la falta de represen-
tatividad, el sindicalismo independiente ha cobrado
relevancia como una respuesta a la necesidad de una
representacién sindical mds auténtica y comprometi-

da con los derechos laborales.



PSICOLOGIANEA

REVISTA DE INVESTIGACION Y DIFUSION

Vol. 3, nim. 6, julio-diciembre de 2024

Sindicatos bajo sospecha: entre el crimen organizado
y el movimiento laboral independiente en México
Juan Manuel Godinez Flores

Eduardo Luna Ruiz

ISSN: 2954-4378

En la industria manufacturera en México, los
sindicatos independientes han logrado significativos
aumentos salariales para sus trabajadores. Existen
diversas causas que permitieron que esto ocurriera:
como que las votaciones para la eleccién de sindi-
catos y de legitimacién de contratos colectivos tuvie-
ran la vigilancia de la reforma laboral, también que
las y los trabajadores han sido capacitados respec-
to a sus derechos laborales en virtud del T-mec, el
cual al contener disposiciones laborales orientadas
al fortalecimiento de los derechos laborales y a la
promocién de condiciones de trabajo justas en los
tres paises miembros, ha emplazado al sindicalis-
mo independiente mexicano ante una serie de retos
para que esas disposiciones se vuelvan realidad. Sin
embargo, segun algunos diagnésticos, un sector del
sindicalismo independiente se encuentra inmerso en
procesos de desgaste interno, generando lo que se
ha denominado como neocorporativismo sindical
(Ortega y Solis, 2015).

En febrero de 2023, el sindicato indepen-
diente snimis (Sindicato Nacional Independiente de
Trabajadores de Industrias y Servicios) de la fébri-
ca de Panasonic Automotive Systems de México en
Reynosa, Tamaulipas, logré negociar un aumento
salarial cercano al 12%, superando el incremento
salarial del 9.5% y el aumento del 3.5% en el bono
Unico obtenidos en junio de 2022. En el mismo mes
de febrero, el sindicato nacional independiente de
Mineros en Teksid Hierro de México, una planta
productora de auto partes en Frontera, Coahuila,
negocié un aumento salarial del 9% y un incremen-
to del 6.8% en diferentes prestaciones. Igualmente,
consiguieron un bono econémico semestral que os-
cila entre $1,000 y $1,500 pesos, dependiendo de
la categoria salarial de los trabajadores. En marzo,

el Sindicato Independiente de las y los Trabajado-
res Libres y Democrdticos de Saint Gobain México
alcanzé un acuerdo tentativo con la compafiia de
vidrio automotriz Saint-Gobain México, ubicada en
Cuautla, Morelos. En marzo, 2023, el sindicato in-
dependiente siNTiA (Sindicato Independiente Nacio-
nal de Trabajadores y Trabajadoras de la Industria
Automotriz) de la planta de ensamble de camione-
tas pick up de General Motors en Silao, Guanajua-
to, anuncié un aumento salarial del 10% para 2023,
superando el aumento del 8.5% obtenido en 2022.
En 2024, la Liga Sindical Obrera Mexicana (La Liga),
un nuevo sindicato nacional e independiente, anuncié
un acuerdo con la fébrica de 3M en San Luis Potosi,
logrando un aumento salarial del 7.6% en los salarios
de tabulador, aumento que también se vio reflejado
en las prestaciones vinculadas al salario diario.

El =mec no se enfoca especificamente en la ge-
neracién de condiciones éptimas para el sindicalismo
independiente, pero sus acuerdos ofrecen una serie
de oportunidades para este estilo de representacion
sindical. En primer lugar, se establece la libertad de
asociacién y negociacién colectiva, como disposicién
que busca el reconocimiento y proteccién del derecho
fundamental de los trabajadores para formar y unirse
a los sindicatos que mejor representen sus intereses,
ademds de fomentar la participacién activa en la ne-
gociacién de sus condiciones laborales.

Se analiza asi, dentro del sindicalismo en Mé-
xico, un debate critico entre dos enfoques: la simula-
cién y la renovacién. Es fundamental comprender las
diferencias entre estas dos vertientes para evaluar la
autenticidad y el impacto de los cambios dentro del
movimiento sindical. La simulacién implicaria que los
cambios que se han realizado, solo hayan sido super-

ficiales en la estructura o en el discurso sindical, sin
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que exista un compromiso real con la transformacién
interna donde lideres y sindicatos mantengan préc-
ticas opacas, corruptas, jerdrquicas y autoritarias,
es decir, que se preserven los infereses de aquellos
que se benefician al interior de los sindicatos y de
las empresas en lugar de los derechos de los traba-
jadores. Los lideres sindicales que han simulado esta
renovacién han estado mds interesados en mantener
su poder y control que en adaptarse a las demandas
y necesidades cambiantes de los trabajadores.

En el lado opuesto, la renovacién sindical im-
plicaria un compromiso genuino con la democrati-
zacién, la transparencia y la defensa efectiva de los
derechos laborales de los trabajadores. Los sindica-
tos que involucran activamente a sus miembros en la
toma de decisiones y en la formulacién de politicas,
empoderdndolos para influir en la toma de decisio-
nes, son aquellos que podrian incluirse en esta co-
rriente; aquellos que apuntan hacia la renovacién
han identificado los desafios del entorno laboral ac-
tual y han adoptado enfoques innovadores y flexi-
bles para abordarlos, manteniendo la cercania con
organizaciones hermanas que los han apoyado y
orientado para cumplir sus objetivos. Asi, la verda-
dera renovacién se refleja en la participacién activa

y democrética de las y los trabajadores.

Desafios que enfrenta el nuevo movimiento
sindical en México
El sindicalismo que surge en aras de un movimiento
independiente en México se enfrenta a la resistencia
de las estructuras sindicales establecidas, asi como
a la oposicién de sectores empresariales y politicos
que se benefician del estado actual.

Muchos sindicatos que buscan o han preten-

dido renovarse enfrentan limitaciones de recursos

financieros y capacidades organizativas, la falta de
fondos para realizar actividades sindicales y para
implementar programas de capacitacién, “la liber-
tad sindical debe estar rodeada [...] de un particular
marco de proteccién de los representantes gremiales
que [...] gozarén de las garantias necesarias para
el cumplimiento de su gestién sindical y las relacio-
nadas con la estabilidad de su empleo” (Ventrici,
2016, p. 79). Si bien, el sindicalismo independiente
privilegia la participacién de todas y todos sus in-
tegrantes, siguen apareciendo actores que pueden
obstaculizar los esfuerzos de cambio y democratiza-
cién dentro del movimiento sindical. Existe el riesgo
de que esta forma de sindicalismo sea cooptada por
infereses externos que busquen debilitar su impacto
y neutralizar su capacidad de accién.

Las diferencias ideoldgicas, estratégicas y
personales dentro del movimiento sindical también
podrian conducir a la fragmentacién interna, ya que
debilitaria la capacidad de los sindicatos para ac-
tuar de manera conjunta y efectiva en la defensa de
su derechos laborales. La resistencia al cambio y la
falta de voluntad para ceder el poder por parte de
los lideres sindicales desembocaria en la obstacu-
lizacién de los esfuerzos de democratizacién y re-
novacién, donde ya que, los sectores empresariales
que fengan intereses contrarios a los derechos labo-
rales ostentarian el poder de ejercer presién sobre
los sindicatos renovados mediante tacticas como la
deslegitimacién puoblica, la intimidacién hacia las
y los trabajadores y la resistencia a la negociacién
justa de los contratos colectivos. La interferencia del
gobierno y los partidos politicos en los asuntos sin-
dicales también juegan un papel importante para
obstaculizar el avance del nuevo sindicalismo; la

cooptacién de lideres sindicales, la manipulacién de
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elecciones sindicales y la promulgacién de leyes lo-
borales restrictivas son algunas formas de injerencia
politica que pueden atenuar la autonomia y la efec-
tividad de los sindicatos renovados.

Otros factores se muestran desde la legisla-
cién laboral restrictiva y/o la interferencia politica
en asuntos sindicales que podrian representar de-
safios adicionales. “El alcance de los “poderes féc-
ticos” —es decir, de los sindicatos corporativos, los
monopolios publicos y privados, y del crimen orga-
nizado— es un factor central que explica los vetos
a las reformas necesarias para democratizar la vida
sindical [...]" (Olvera, 2021, p. 334).

Respecto alas leyes laborales poco favorables
y las politicas gubernamentales hostiles, el resultado
seria la limitacién de la capacidad de los sindicatos
para organizarse y negociar colectivamente en be-
neficio de los trabajadores. La falta de participacién
activa y el apoyo apdtico de los dfiliados pueden
representar una presién interna que imposibilite el
avance del nuevo sindicalismo.

Una de las disposiciones en materia labo-
ral del -Mec que potencialmente favorece al sin-
dicalismo independiente, es la inclusién de nor-
mas legales que obligan a los paises miembros
al reconocimiento de los derechos laborales y a la
verificacién del cumplimiento de las leyes en esta
materia. No menos importante, es el establecimien-
to de mecanismos de solucién de controversias la-
borales. La creacién de un Panel Laboral Indepen-
diente con facultades para investigar denuncias de
violaciones laborales también se presenta como una
oportunidad para que los sindicatos independientes
tengan un entorno mds favorable al detectar irre-
gularidades y presentar reclamos en nombre de sus
representados. Aunque el T-MEC y sus disposiciones

en materia laboral perfilan oportunidades para el
sindicalismo independiente, es preciso preguntarse
quiénes fomardn en sus manos esas posibilidades.
Es decir, més allé de lo que sefialan los instrumentos
formales, se requiere la actuacién concreta de tra-
bajadores organizados para llevar hacia adelante
al sindicalismo independiente.

El gobierno y las empresas desempefian roles
criticos en el desarrollo y la influencia del movimien-
to sindical en México. Sus acciones y politicas pue-
den facilitar u obstaculizar el avance del movimiento

sindical renovado.

[...] el Estado tiene una centralidad explica-
tiva al momento de comprender los rasgos y
dindmica de las formaciones sindicales [...].
Basicamente podemos decir que predominan
tres concepciones diferentes [...]. Existen dos
concepciones del Estado que imposibilitan
contar con una comprensién acabada de la
dindmica social. Por un lado, el Estado como
cosa supondria que este es simplemente un
instrumento manipulable por una sola clase o
fraccién y que no posee ninguna autonomia.
La segunda interpretacién, supone al Estado
como sujeto. Aqui la autonomia seria abso-
luta porque el poder es concentrado por un

Estado con racionalidad propia. (Montes y
Dobrusin, 2016, p. 12)

El Gobierno tiene la responsabilidad de garantizar
el respeto de los derechos laborales y la proteccion
de los trabajadores contra la explotacién y el abuso
por parte de los empleadores, esto implica la im-
plementacién y aplicacién efectiva de leyes labo-
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rales que garanticen condiciones de trabajo justas
y seguras. Las empresas deben respetar el derecho
de los trabajadores a sindicalizarse y participar en
sus actividades sin temor a represalias o discrimina-
cién, esto implica permitir la formacién de sindica-
tos independientes y abstenerse de interferir en su
funcionamiento, sin embargo, pueden fomentar un
ambiente de didlogo y negociacién colectiva con los
sindicatos, al reconocer su legitimidad como repre-
sentantes de los trabajadores y buscando solucio-
nes mutuamente beneficiosas para ambas partes. Es
claro, que el éxito de las nuevas regulaciones labo-
rales y los movimientos sindicales serd producto de
la interaccién de todos los actores mencionados; las
politicas laborales y de regulacién deben garanti-
zar la proteccién de los derechos fundamentales de
los trabajadores, incluyendo el derecho a la libertad
sindical, la negociacién colectiva y condiciones de
trabajo justas y seguras. Estas politicas deben pro-
mover la igualdad de oportunidades, combatir la
discriminacién laboral y asegurar la proteccién con-
tra el despido injustificado o la represalia por activi-
dades sindicales; asimismo, es crucial que apoyen la
negociacién colectiva alejada de practicas punibles
y corruptas, que se conviertan en un mecanismo fun-
damental para la resolucién de conflictos laborales
y la mejora de las condiciones de trabajo median-
te procedimientos claros y equitativos que aseguren
que los sindicatos tengan un papel significativo en
la determinacién del futuro laboral de las personas.

Conclusiones

El andlisis del nuevo sindicalismo en México revela
una compleja interaccién de factores histéricos, po-
liticos, econémicos y sociales que estdn dando forma
al futuro del movimiento sindical en el pais. La histo-

ria de los sindicatos en México ha estado marcada
por problemas crénicos de corrupcién, clientelismo
y falta de representatividad; la emergencia de un
nuevo movimiento sindical representa un infento de
abordar estos problemas y revitalizar el sindicalismo
para hacerlo més transparente, democrdtico y efec-
tivo en la defensa de los derechos laborales.

A pesar de los esfuerzos por renovar el
sindicalismo, persisten desafios significativos que
obstaculizan su avance. La resistencia de la vieja
guardia sindical, la presién externa de los intere-
ses empresariales y politicos, y la falta de recursos
y capacidades organizativas, son solo algunos de
los obstéculos que deben superarse para lograr un
sindicalismo genuino y transformador. El éxito del
nuevo sindicalismo en México dependerd en gran
medida del apoyo externo, tanto del gobierno como
de las empresas, de las politicas laborales y de regu-
lacién que promueven la democratizacién sindical;
la proteccién de los derechos laborales y la negocia-
cién colectiva serén fundamentales para respaldar
la evolucién hacia una direccién més participativa.

El destino del sindicalismo estd en un punto
critico, pues existe un impulso palpable hacia una re-
novacién auténtica del mismo. Movimientos y sindi-
catos emergentes estan desafiando las précticas tra-
dicionales y buscando democratizar sus estructuras,
promover la transparencia y fortalecer la represen-
tacién de los trabajadores. La creciente conciencia
publica sobre los problemas de corrupcién y falta de
representatividad en los sindicatos ha generado pre-
sién para implementar cambios reales. Los trabaja-
dores estén exigiendo una mayor voz en la toma de
decisiones y una mayor rendicién de cuentas de sus
lideres sindicales. El futuro del sindicalismo en Méxi-
co dependerd en gran medida de cémo se aborden

12



PSICOLOGIA

'A DE INVESTIGACION Y DIFUSION

Vol. 3, nim. 6, julio-diciembre de 2024

Sindicatos bajo sospecha: entre el crimen organizado
y el movimiento laboral independiente en México
Juan Manuel Godinez Flores

Eduardo Luna Ruiz

ISSN: 2954-4378

estos desafios; la voluntad politica del gobierno, la
participacién activa de las y los trabajadores y el
apoyo de la sociedad civil serdn determinantes clave
en el camino hacia una renovacién auténtica.
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