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RESUMEN

La gestion cultural se convierte en un area de profesionalizacion
de manera constante y continua, por lo cual, es necesario encon-
trar perfiles que se ajusten y sean idoneos para su desarrollo y
ejecucion. Para construir dichos perfiles, es necesaria una colabo-
racion interdisciplinar de diversas areas del conocimiento. Deri-
vado de ello, hablaremos del entorno en el cual se relaciona la
gestion cultural, pasando a como se construye el perfil del gestor y
finalmente, el principal objetivo de esta investigacion serd aportar
un panorama respecto a las implicaciones juridicas minimas para
construir dicho perfil.

ABSTRACT

Cultural management becomes an area of professionalization in
a constant and continous way, therefore, it is necessary to find
ideal profiles that area suitable for its development and execution.
In order to build these profiles, an interdisciplinary collaboration
of various areas of knowledge is necessary. Derived from this, we
will talk about the environment in which cultural management
is related, and then, how the profile of the cultural manager is
built. Finally, the main objective of this research will provide an
overview of the minimum legal implications for the construction

of this profile.



INTRODUCCION

El propdsito del presente articulo fue elaborar un analisis de investigacion bibliografica sobre
el papel del nuevo gestor cultural tomando en consideracion su profesion interdisciplinaria,
esbozando asi las tareas pertinentes que debe tener para el desarrollo de sus actividades especi-
ficamente en cuanto a la relacion con el derecho, ya que para los objetivos propios de la gestién
cultural resulta relevante esté ambito y practicamente inherente.

Por lo tanto, observamos que el papel del nuevo gestor cultural proveniente de un campo del
conocimiento, que aunque autdbnomo en su practica, resulta interdisciplinario en cuanto a su compo-
sicion académica. Por lo cual, esta investigacion se compone de 3 apartados, en el primero de ellos se
analiz6 propiamente a la nueva gestién cultural fincando su estatus como una actividad  interdiscipli-
nar conociendo el entorno donde se desenvuelve y la perspectiva con la que se refleja en la sociedad.

El segundo apartado fue el estudio del perfil del nuevo gestor cultural, comenzando con el
enfoque que se tiene de la gestion cultural como una actividad humana, tratando asi los tipos
de personas que realizan dicha actividad. Después definimos las categorias en las que se basa la
gestion cultural como profesion y derivado de ellas, para cerrar, desgranamos las herramientas
interdisciplinarias minimas que construyen el perfil esperado del nuevo gestor cultural.

El tercer y tltimo apartado, verso sobre el analisis particular de una de estas herramientas
que construye el perfil del nuevo gestor cultural; estamos hablando de las cuestiones juridicas,
en las cuales se aportd un bagaje tedrico-normativo como metodologia, respecto a las nocio-
nes legales minimas que el gestor cultural debe conocer para desenvolver de forma eficiente su
papel, resaltando su necesidad e importancia y sobre todo su pertinencia en la produccién y
direccion de los proyectos culturales y artisticos.

En la actualidad vivimos en una sociedad donde toda funcién profesional se ve inmersa en un
campo de interdisciplinaridad. La colaboracion de las diversas areas del conocimiento para la obten-
cion de fines concretos se observa cada dia con mayor frecuencia, y la nueva gestién cultural es un
buen ejemplo de ello. Por lo tanto, es evidente que las tareas del nuevo gestor cultural no quedan
exentas de este factor interdisciplinario, pues sera de suma importancia que el gestor cuente con las
nociones bésicas de la relacion entre la gestion cultural y el derecho.

Asl pues, al referirse a un gestor cultural se habla de un profesionista que no se avoque sola-
mente a un area del conocimiento o, que no se limite a un solo campo de accién, sino que por el
contrario tenga conocimientos en diversos campos. Su perfil sera por tanto, interdisciplinar (Pérez,
2017; Estrada, 2012).

El entorno de la Nueva Gestion Cultural como actividad interdisciplinar

La cultura en la sociedad cumple funciones de legitimacion y de conformacion de la ciudadania (Bayar-
do, 2018). El entendimiento de un pueblo para y con la cultura propicia cuestiones de enriquecimiento
social tendientes a generar una armoniosa convivencia, un crecimiento intelectual y una colectividad
consciente de su situacion. Por su parte, la nueva gestién cultural cumple con funciones de cercania y
de acceso precisamente entre los bienes culturales y la sociedad. Esta primera parte tratara sobre esta
funcion de la nueva gestion cultural y como se genera a través de la conexion entre varias disciplinas.

172 Emprennova | vol.1, num. 2 I julio - diciembre 2020 | UAQ



Entonces, antes de dilucidar las funciones que repercuten en la nueva gestion cultural,
entendamos que implica hablar de ella, pues segin Pifion (2009):

“La gestion cultural es sin duda un campo emergente, con una gran fuerza dindmica, tanto la dptica
de favorecedora de la cohesion y el desarrollo de las sociedades, como desde la perspectiva de la cultura
como generadora de riqueza y empleo. Ciertos conceptos acufiados en los tiltimos afios — controvertidos en
algunos casos — como los derechos culturales y la gestion de la divetsidad cultural, <<la cultura da traba-
j0o>> 0 la excepcion cultural, terminan por explicar el creciente interés por este campo profesional.” (p. 11).
Se resalta entonces, que al hablar de gestion cultural nos referimos a un campo emergen-

te. Al ser una actividad tendiente al desarrollo social acarrea consigo una serie de cuestiones
mas alla de los enfoques culturales. Debido a ello, se genera un interés entre diversos tipos de
profesionistas y las distintas disciplinas que coadyuvan a su consolidacion y fortalecimiento.
La Gestion Cultural como encargo social

El oficio de la gestion cultural tiene su génesis a partir de una necesidad social. Busca
llenar huecos sociales haciendo llegar a todos los sectores de la poblacion bienes y servicios
culturales de calidad. Para cumplir con esta labor, la gestion cultural retoma los conocimien-
tos, metodologias y herramientas de otras disciplinas de las humanidades, ciencias sociales y
administrativas para disenar y aplicar modelos de soluciones a las necesidades y problemas
culturales (Mariscal, 2019).

Haciéndose valer de esta necesidad de cercania entre las disciplinas, la gestion cultural debe
ser entendida como un campo interdisciplinar en donde se puedan relacionar conceptos, me-
todologias, fundamentos técnicos y financieros para su analisis e intervencion en la estructura
social. Utilizando también disefios, implementaciones y evaluaciones de las estrategias de ac-
cion cultural, como bien menciona Martinell (2000): “La gestion cultural es fruto de un encargo
social que profesionaliza a un nimero considerable de personas en respuesta a unas necesida-
des de una sociedad compleja. Esto le da una perspectiva pluridisciplinar.” (p.4).

Mas alla de solo verlo como una cuestion pluridisciplinar donde se engloban varias disci-
plinas, se propugna por el término interdisciplinar, en donde convergen diversas disciplinas
para su composicion. Dando como resultado, una disciplina novedosa, que representa por si
misma un campo de autonomia que debe gozar de reconocimiento.

Consolidando la Nueva Gestion Cultural

La consolidacién de la nueva gestion cultural tiene una praxis que se moviliza entre
las fronteras marcadas por diversas disciplinas, debemos acercarnos para su cons-
trucciéon a metodologias y técnicas que permitan ver de otro modo (Yanez, 2018) en
funcién de las potencialidades significativas y las alternativas estético — creativas.

Desde esta perspectiva los estudios de la gestion cultural se orientaran tanto a la construc-
cién como a la reconstruccion de una teoria social de la cultura (Ramirez Mejia, 2007). Esto
conlleva a la proyeccion de organizaciones culturales, involucrando la complejidad interdis-
ciplinaria, que da pauta de su generacién y consolidan su estructuracién, atrayendo consigo
comprension, interpretacion y formulacion de opciones que incrementen y fortalezcan el
desarrollo de la cultura en las practicas sociales.
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Entonces, la consolidacion de la gestion cultural estara entendida segiin menciona Tovar
(2007) como:

“Una setie de actividades relacionadas con el accionar artistico y cultural, piiblico o privado, que
abarca elementos tales como administracion y presupuesto, acceso a fuentes de financiacion, ejercicios
de participacion, procesos de comunicacion, relaciones piiblicas, estructuras e infraestructuras, aspectos
legales y contractuales, técnicas, obtencion de recursos y produccion y cooperacion entre otras.” (p. 26).

A continuacion como ejercicio de deconstruccion, se observa como la definicién aporta-
da por Tovar emana de forma implicita el aspecto interdisciplinario de la gestién cultural, por
ejemplo su relacion con las artes, la administracion, la economia, la sociologia, la antropolo-
gla, la comunicacion, la politica entre otras; pero se resalta como es nuestro tema el derecho,
cuyo papel en especifico se vera con detalle mas adelante.

Vemos como al desgranar esta concepcion de la gestion cultural se puede apreciar su
esencia interdisciplinaria, para visualizar mejor este punto nos apoyamos del siguiente cua-
dro esquematico (Ver Figura 1).

En este cuadro podremos observar como una serie de disciplinas apoyan a la gestion
cultural. Sin embargo, no se limita a que éstas sean las Unicas, ya que por su naturaleza la
gestion cultural se puede auxiliar de muchas otras que no se ejemplificaron, por ejemplo, de
saberes tecnolégicos y computacionales, de conocimientos de construccién propios de las
ingenierias, de métodos hermenéuticos y filoséficos, entre otros; el objetivo siempre estara
versado sobre la consolidacion de proyectos culturales.

Para esta disciplina emergente no basta con entender la realidad sino que también la in-
terviene y con ello logra modificarla positivamente. Para que este cambio sea significativo,
es prudente que esté basado en un correcto modelo de intervencion de la accion cultural. La
realidad de la gestién cultural se interviene mediante el factor humano, es decir, en las perso-
nas sobre las cuales recae la profesion de gestor. Esta es la razon por la cual es necesario que
existan profesionales formados en este campo. Estamos hablando de los gestores culturales,
los cuales dominaran los aspectos propios de la gestion del area, asi como de las otras areas
afines, con el objetivo de llevar a cabo proyectos culturales exitosos, entonces pues, sCuales
son las caracteristicas que debe tener un gestor cultural¢, este cuestion es la que se analizara
a continuacion.

El perfil del nuevo gestor cultural

El nuevo gestor cultural se enfrenta a una multiplicidad de definiciones de lo que representa
su campo de accion. Por lo tanto, debe estar abierto y consciente de las vinculaciones que
debe tener con diversas disciplinas (Roman Garcia, 2018), hacer mencién de esto es referirse
al perfil del nuevo gestor cultural como un perfil interdisciplinar, donde no existe preponde-
rancia o jerarquia en las diversas areas del conocimiento que dilucida, sino que debe existir
una coadyuvancia donde todas las disciplinas pertinentes se auxilien entre si. Sera precisa-
mente la labor del nuevo gestor cultural, buscar y crear esos lazos de auxilio entre ellas lo que
vuelva eficiente su papel, siempre con la intencién de realizar o guiar un proyecto cultural
con miras al éxito.
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El gestor cultural no se enfrenta a situaciones Unicas, tampoco a glosarios de casuisticas
tipicas y establecidas. Sino que afronta situaciones excepcionales con elementos y caracte-
risticas propias y diferentes. Como bien menciona Mariscal: “Para realizar su labor requiere
de un acervo de conocimientos organizados y predispuestos a ser aplicados para analizar e
intervenir sobre cada situacién dada.” (2019, p. 39).

Esta mezcla de conocimientos en una sola persona, es necesaria para fines de identifica-
cion pertinente. El objetivo es lograr que de la misma manera que cuando se requiere un con-
tador para un despacho o un ingeniero para una obra publica se perfile el mejor candidato y
se ubique a un auténtico gestor cultural para gestionar un proyecto cultural, asi pues, habla-
remos en este apartado sobre cuéles son los elementos que deben concurrir para considerar
que una persona es un auténtico gestor cultural.

Enfoques de la gestion cultural como actividad

La actividad de la gestion cultural cuenta con diversos enfoques en el ambito material,
mismos que han fortalecido su crecimiento para llevar a cabo un proceso de formaliza-
cién esto ha implicado la institucionalizacién de una practica cultural que incluye tres
enfoques.

El primero de ellos y del cual ya se hablo un poco, es ver la gestioén cultural como un
encargo social. En el apartado anterior, se vislumbré como disciplina ahora toca el turno
de analizarla como practica, y es que, éste enfoque podemos dividirlo como voluntario
o como una ocupacién laboral. Para el primero de ellos, se cuente o no con experiencia,
los agentes voluntarios deben interiorizar una serie de conocimientos, practicas y valores
propios del oficio del gestor cultural; mientras que para el segundo de los casos, se re-
quiere de una serie de competencias generales (Mariscal, 2015). No obstante, cualquiera
que sea el caso, llevar a cabo la labor de gestor cultural implica desenvolverse en una
realidad social concreta donde se afronten riesgos inminentes. Por lo tanto, se evidencia
la emergencia de tener un sector profesional en esta area, que tenga como finalidad iden-
tificar, desarrollar e institucionalizar para la sociedad los nuevos servicios culturales, ya
sea de forma voluntaria o por ocupacion laboral. Sin embargo, en muchos de estos casos
el conocimiento se adquiere con base en la practica, ya que estas personas pueden no
estar formadas especificamente en este campo.

El segundo enfoque versa sobre la gestion cultural como profesion; aqui es donde se
abarca a las personas con competencias especializadas en la materia. Convergen en ellos
un conjunto de saberes y habilidades adquiridas y reconocidas a través de un programa de
formacion universitaria. Esto se debe a que actualmente la gestion cultural vive un proceso
de profesionalizacién continua, buscando una autonomia precisa que ayude a diferenciar
al gestor cultural de otros agentes como el comunicologo, el socidlogo, el administrador,
etc. Para lograr este objetivo, segin Mariscal (2015), se necesitan de 3 tres pilares funda-
mentales: La existencia de una formacioén universitaria reconocida. El reconocimiento del
estado de tal profesion. La asociacion de grupos formalmente organizados que promuevan
la profesion.
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Encontramos coludidos tres sectores para una profesionalizacion efectiva: 1) el sector
académico donde las Universidades mediante sus programas de licenciatura o posgrado
formalicen esta disciplina; 2) el estado quien reconozca la profesion y la institucionalice
a través de su estructura evocandola en un profesiograma y 3) la sociedad en donde se
reconozca tal actividad y se fomente una buena praxis.

El tercer y dltimo enfoque, es la gestion cultural como un campo académico pero
basado en la interdisciplinariedad. Es decir, no basta con que las Universidades tengan
planes y programas de estudio en la materia, sino que ademas existan investigadores
propios y que se formalice esta cuestion mediante los espacios académicos pertinen-
tes para ello, propiciando la socializacién de experiencias y problematicas a través de
encuentros, congresos, reuniones o jornadas donde se propicie la discusién disciplinar
(Mariscal, 2015).

Las categorias del nuevo gestor cultural

Visualizar una persona como gestor cultural, es tener en mente diversas perspectivas
segtn la dinamica de su practica. Asi pues, retomando a Mariscal (2019): “Depen-
diendo lo que se conciba como lo cultural y lo gestionable de ello, se van a privi-
legiar ciertas formas de disefar y operar la accion cultural, asi como los alcances y
propdsitos que tendra esta en relacién con el contexto donde surge o se relaciona” (p.
29).

Por lo anterior, es que podemos dividir en tres las categorias del gestor cultural. La
primera de ellas es el gestor cultural como organizador de actividades. El trabajo del ges-
tor en este sentido se centra en dos estrategias principales: “1) La promocion, que tiene
como proposito dar a conocer la cualidades y caracteristicas de los bienes, servicios y
practicas culturales y; 2) La difusion, que son acciones que tienen como proposito divul-
gar un bien, servicio o practica cultural.” (Mariscal, 2019, p. 30).

La funcion de la gestion cultural en este sentido, es: “la administracién de los recursos
de una organizacién cultural con el objetivo de ofrecer un producto o servicio que llegue
al mayor numero de publico o consumidores, procurandoles la maxima satisfaccion.”
(Bernardez, 2003, p. 3), en esta categoria es destacable la labor administrativa, logistica
y organizacional del gestor.

La segunda categoria, es la del gestor como mediador cultural. Esta categoria sobresa-
le debido a su entendimiento, uso y apropiacion de los bienes culturales, ya que por un
lado se encuentran los creadores cuya funcion es la produccién artistica, y por otro, los
diferentes grupos sociales con distintas formas y niveles de acceso a los bienes culturales
(Mariscal, 2019). Aqui la funcion del gestor cultural es servir de conexién entre ambos
sectores, como si de un puente se tratara. En este sentido, el gestor sera: “intermediador
o facilitador entre quienes crean una obra artistica o cientifica, quienes poseen la capa-
cidad financiera y quienes acceden a un determinado bien cultural, esto es, el ptblico.”
(Moreno, 2003, p. 1). En esta categoria destaca la labor comunicacional y relacional del
gestor.
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La tercera y tltima de estas categorias es la del gestor cultural como solucionador de pro-
blemas y necesidades. Aqui destaca que lo gestionable de la cultura se suscribe en la iden-
tificacion y solucion de problemas y necesidades culturales de las comunidades, para ello
el gestor cultural requiere del entendimiento de la légica de las problematicas particulares,
diseflando un método y estrategias diferenciadas atendiendo a casos especificos, valiéndose
de las herramientas adecuadas (Mariscal, 2019); en este sentido, resulta relevante el aspecto
social, psicologico y antropologico del gestor.

Independientemente de que las categorias se vean divididas, consideramos que para con-
cretar un correcto perfil del gestor cultural es necesario tomar algo de cada una de ellas para
formar una estructura idénea, ya que “la practica del gestor cultural se encuentra en territo-
rios desconocidos que le exigen construir instrumentos que el lugar y sus particularidades le
sugieren” (Yanez, 2019, p. 47); por lo cual, debe valerse de un sinfin de elementos con la idea
de lograr su objetivo.

Construyendo el perfil del nuevo gestor cultural

Como ya se analiz6, un gestor cultural es un profesional con diferentes enfoques y ca-
tegorias, que para realizar su labor se vale de diversas estrategias y herramientas proce-
dentes de diferentes disciplinas. La peculiaridad del gestor cultural radica en que debe
construir su propio modelo de gestion de acuerdo a sus conocimientos, a las situaciones
del lugar y a las caracteristicas de la comunidad.

Un gestor cultural representa una persona sumamente preparada en una amplia di-
versidad de ambitos; pues bien, para construir el perfil, nos apoyamos de la propuesta
de Mariscal (2019), quien agrupa las distintas herramientas que todo gestor cultural debe
tener para desempefar su labor y conseguir sus fines, siendo a manera de sintesis las si-
guientes (Ver Tabla 1).

Teniendo en cuenta esto, y como menciona Victor Vich: “El gestor debe ser, entonces,
un profesional capaz de proporcionar algunas claves interpretativas sobre el orden social
existente, sobre los conflictos centrales que nos estructuran como sociedades. Su formacion
debe ser interdisciplinaria porque el problema de la cultura es siempre transversal y no se
explica solo en términos culturales.” (2018, p. 51)

Para concluir este apartado, nuevamente se menciona la parte interdisciplinaria de la ges-
tién cultural ahora desde la perspectiva de la persona que desempenia dicha funcion. Se in-
siste de entre todas las herramientas que debe tener el nuevo gestor cultural, la concerniente
a los ambitos normativos en especifico el apartado legal, mismo que da base a la presente
investigacion y el cual se analizara en especifico enseguida.

Las implicaciones juridicas en el papel del nuevo gestor cultural

5Coémo es visto el gestor culturale En palabras de Yanez (2018) “El gestor cultural es visto
como aquel practico que implementa y ejecuta saberes elaborados por otros que, general-
mente, provienen de la sociologia, la antropologia, la economia, el trabajo social, entre otras,
estas disciplinas sirven de referente para la accion” (pp. 36 y 37). En este contexto, el derecho
es también un campo que aporta sus saberes a la practica de la nueva gestion cultural, pues al
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vivir inmiscuidos en un mundo donde los aspectos juridicos siempre estan presentes, resulta
importante que el gestor tenga cuando menos nociones juridicas basicas que aplique en sus
acciones. En este apartado con fines conceptuales y a manera general pero no limitativa, se
enlistaran de forma general aquellas implicaciones juridicas que suelen estar presentes en el
papel del nuevo gestor cultural.

Derechos culturales

El primer apartado materia de analisis son los derechos culturales, para lo cual basaremos el
estudio a manera general en la Declaracion de Friburgo ya que resulta pertinente puesto que
es un referente en el estudio tedrico de esta rama juridica.

La Declaracion de Friburgo sobre Derechos Culturales fue elaborada de manera conjun-
ta por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), la Organizacién Internacional de la Francofonia y el Instituto Interdisciplinario
de Derechos Etnicos y Humanos en la Universidad de Friburgo el 7 de mayo de 2007; la de-
claracion es unos de los instrumentos focales en esta materia, puesto que retine y sirve como
una base tedrica — juridica de los derechos culturales, que ya estan incorporados de forma
dispersa en numerosos instrumentos internacionales, realizando una labor de esclarecimien-
to necesaria para demostrar su importancia.

De esta forma, a manera de sintesis la Declaracion de Friburgo retne y conceptualiza los
siguientes Derechos Culturales:

Identidad y Patrimonio Culturales: Toda persona individual o colectivamente, tiene de-
recho a: A elegir y a que se respete su identidad cultural, en la diversidad de sus modos de
expresion (Declaracion de Friburgo, Art. 3 inciso a). A conocer y a que se respete su propia
cultura, como también las culturas que, en su diversidad, constituyen el patrimonio comun
de la humanidad (Declaracion de Friburgo, Art. 3 inciso b).

Referencia a Comunidades Culturales: Toda persona tiene la libertad de elegir identifi-
carse, 0 no, con una o varias comunidades culturales, sin consideracion de fronteras, y de
modificar esta eleccion (Declaracion de Friburgo, Art. 4 inciso a).

Acceso y Participacion en la Vida Cultural: Toda persona, individual y colectivamente, tiene
el derecho de acceder y participar libremente, sin consideracion de fronteras, en la vida cultural
a través de las actividades que libremente elija (Declaracion de Friburgo, Art. 5 inciso a).

Educacion y Formacién: En el marco general del derecho a la educacion, toda persona,
individua o colectivamente, tiene derecho, a lo largo de su existencia, a una educaciéon y a
una formacion que, respondiendo a las necesidades educativas fundamentales, contribuyan
al libre y pleno desarrollo de su identidad cultural, siempre que se respeten los derechos de
los demas y la diversidad cultural. (Declaracion de Friburgo, Art. 6)

Informacion y Comunicacion: En el marco general del derecho a la libertad de expresion, que
incluye la expresion artistica, la libertad de opinién e informacion, y el respeto a la diversidad
cultural, toda persona, individual o colectivamente, tiene derecho a recibir una informacién libre
y pluralista, que contribuya al desarrollo pleno libre y completo de su identidad cultural en el
respeto de los derechos del otro y de la diversidad cultural. (Declaracion de Friburgo, Art. 7)
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Cooperacion Cultural: Toda persona, individual o colectivamente, tiene derecho a partici-
par, por medios democraticos: En el desarrollo cultural de las comunidades a las que pertene-
ce; en la elaboracidn, la puesta en practica y la evaluacion de las decisiones que la conciernen
y que afectan el ejercicio de sus derechos culturales; En el desarrollo y la cooperacion cultural
en sus diferentes niveles. (Declaracion de Friburgo, Art. 8)

Derechos de autor

El segundo enfoque a tener en cuenta por el nuevo gestor cultural son los derechos de autor,
recordemos que las creaciones del intelecto humano son fuente primordial de muchos as-
pectos culturales. Por lo cual, el nuevo gestor cultural va a tener trato directo con estos temas
y debe tener en cuenta los enfoques de proteccién que recaen sobre las obras culturales y
artisticas.

Siendo asi, a manera general para adquirir una base sustancial de aquello que puede o que
no puede ser materia de derechos de autor existe el Convenio de Berna para la Proteccion de
Obras Artisticas y Literarias emitido por la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
(OMPI) y enmendado por ultima ocasion el 28 de septiembre de 1978. Es el instrumento
apropiado para acercar el entendimiento basico del tema al nuevo gestor cultural, debido a
que es un referente internacional con aplicabilidad en la mayoria de los paises.

La conjetura de que esta protegido, se establece en el articulo 2 de dicho convenio,
cuyo contenido se reproduce a continuacion:

Obras literarias y artisticas: Los términos obras literarias y artisticas comprenden to-
das las producciones en el campo literario, cientifico y artistico, cualquiera que sea el
modo o forma de expresion, tales como los libros, folletos y otros escritos; las confe-
rencias, alocuciones, sermones y otras obras de la misma naturaleza; las obras dramati-
cas o dramatico-musicales; las obras coreograficas y las pantomimas; las composiciones
musicales con o sin letra; las obras cinematograficas, a las cuales se asimilan las obras
expresadas por procedimiento analogo a la cinematografia; las obras de dibujo, pintura,
arquitectura, escultura, grabado, litografia; las obras fotograficas a las cuales se asimilan
las expresadas por procedimiento analogo a la fotografia; las obras de artes aplicadas;
las ilustraciones, mapas, planos, croquis y obras plasticas relativos a la geografia, a la
topografia, a la arquitectura o a las ciencias.

Posibilidad de exigir la fijacion: Sin embargo, queda reservada a las legislaciones de
los paises de la Union la facultad de establecer que las obras literarias y artisticas o algu-
nos de sus géneros no estaran protegidos mientras no hayan sido fijados en un soporte
material.

Obras derivadas: Estaran protegidas como obras originales, sin perjuicio de los dere-
chos del autor de la obra original, las traducciones, adaptaciones, arreglos musicales y
demas transformaciones de una obra literaria o artistica.

Textos oficiales: Queda reservada a las legislaciones de los paises de la Unidn la fa-
cultad de determinar la protecciéon que han de conceder a los textos oficiales de orden
legislativo, administrativo o judicial, asi como a las traducciones oficiales de estos textos.
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Colecciones: Las colecciones de obras literarias o artisticas tales como las enciclopedias y an-
tologias que, por la seleccion o disposicion de las materias, constituyan creaciones intelectuales
estaran protegidas como tales, sin perjuicio de los derechos de los autores sobre cada una de las
obras que forman parte de estas colecciones.

Obligacion de proteger; beneficiarios de la proteccion: Las obras antes mencionadas gozaran
de proteccion en todos los paises de la Unién. Esta proteccion beneficiard al autor y a sus dere-
chohabientes.

Obras de artes aplicadas y dibujos y modelos industriales: Queda reservada a las legislaciones
de los paises de la Unidn la facultad de regular lo concerniente a las obras de artes aplicadas y
a los dibujos y modelos industriales, asi como lo relativo a los requisitos de proteccion de estas
obras, dibujos y modelos. Para las obras protegidas inicamente como dibujos y modelos en el
pais de origen no se puede reclamar en otro pais de la Unién mas que la proteccion especial con-
cedida en este pais a los dibujos y modelos; sin embargo, si tal protecciéon especial no se concede
en este pais, las obras seran protegidas como obras artisticas.

Noticias: La proteccion del presente Convenio no se aplicard a las noticias del dia ni de los
sucesos que tengan el caracter de simples informaciones de prensa. (Convenio de Berna Art. 2).

Tener presente el Convenio de Berna, resulta pertinente para conjeturar un preambulo en cuan-
to aquello que es susceptible de proteccion autoral. Si bien, la forma de su tratamiento dependera
en gran medida del pais en donde se ejecute el proyecto cultural o artistico, el conocimiento tedrico
que aporta sirve de base para tomar las medidas previsoras en materia de derechos de autor.
Propiedad industrial
En cuanto, al tercer apartado, la propiedad industrial se hablara de un tema en especifico,
este es el relacionado al uso y colaboracién con marcas. El nuevo gestor cultural como ya se
dijo, tiene que ser ese puente de conexion y entre sus funciones encontramos la del finan-
ciamiento. En muchas ocasiones, los recursos econémicos provienen de diversas empresas,
mismas que ven reflejada su imagen en su marca o signo distintivo.

Para tales supuestos, existen regulaciones en cuanto al uso de marcas, pero como se ha
venido manejando, existe un sustento normativo que rige de manera general la aplicacion in-
ternacional. Para este supuesto tenemos el Convenio de Paris para la Proteccién de la Propie-
dad Industrial, emitido por la OMPI y enmendado por tltima ocasion el 14 de julio de 1967.

El Convenio de Paris plasma lo relativo a la proteccion de las marcas registradas en su Articulo 6
quinquies, reproduciéndose en seguida algunos incisos que resultan pertinentes para el tema tratado:

A.- 1) Toda marca de fabrica o de comercio regularmente registrada en el pais de origen
sera admitida para su deposito y protegida tal cual es en los demas paises de la Unidn...

C.- 1) Para apreciar si la marca es susceptible de protecciéon se deberan tener en cuenta
todas las circunstancias de hecho, principalmente la duracién del uso de la marca.

2) No podran ser rehusadas en los demas paises de la Union las marcas de fabrica o de
comercio por el solo motivo de que difieran de las marcas protegidas en el pais de origen sélo
por elementos que no alteren el caracter distintivo y no afecten a la identidad de las marcas,
en la forma en que las mismas han sido registradas en el citado pais de origen.
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Lo que se rescata de este apartado es que el trato del nuevo gestor cultural para y con
las marcas, sera fundamental para guiar con éxito sus proyectos. Entonces pues, al ser
el convenio de Paris un marco normativo extensivo y de aplicabilidad internacional, es
prudente el conocimiento de este instrumento para saber el trato y la forma de utilizacion
de las marcas dentro de los proyectos culturales y artisticos, asimismo definir cuando se
pueden utilizar y de qué forma.

Relaciones contractuales

Finalmente respecto a las relaciones contractuales, muchas veces el gestor cultural se ve
inmerso en un sinfin de relaciones sociales para auxiliarse de su actividad. Asi pues, para
conjeturar sus objetivos requerira del auxilio de especialistas en diversos ambitos, he ahi
donde al versar un pago de por medio, las relaciones sociales se vuelven contractuales,
pues se esta accediendo a un servicio.

Puesto que la regulacién laboral en materia de contratos compete al pais en donde se
ejecute el proyecto cultural, esta implicacion resulta pertinente para el desenvolvimiento
de la nueva gestion cultural. No solo versara en la importancia de quienes contrate el ges-
tor cultural para realizar los proyectos, también el reconocimiento para si mismo, habla-
mos de este enfoque subjetivo de referencia sobre quien contrata al gestor para realizar un
proyecto.

Entonces pues, el conocimiento de la estructura laboral debera de ser una tarea funda-
mental del nuevo gestor cultural, ya que el tener un esbozo minimo de la norma en mate-
ria de contratos, propiciara certeza juridica en el desarrollo de sus funciones y finalmente
evitara cualquier controversia que se suscite a raiz de este tipo de actividades.

CONCLUSIONES

El desarrollo de la nueva gestién cultural ha tenido un gran avance dentro del campo profe-
sional y académico, defiende su autonomia, pero no olvida que su consolidacion se forma
en la interdisciplinaridad. El auxilio que obtiene de otras areas del conocimiento ha propi-
ciado su crecimiento y desarrollo, por lo que la gestion cultural fluye entre la amplitud de
disciplinas tomando lo que mas le sirva de cada una de ellas a fin de lograr sus objetivos
con éxito. Por lo cual, se debe tener a ésta como una disciplina en conformacion sustantiva
y orientando su sustancia hacia una deconstruccién del conocimiento atrayendo hacia si la
comprension, interpretacion, reflexion y formulacion de opciones que ayuden a fortalecer e
incrementar el desarrollo de las practicas sociales en materia cultural.

Para lograr esta consolidacion, la nueva gestion cultural debe valerse del factor humano,
es precisamente en este aspecto donde encontramos al nuevo gestor cultural el cual debe ser
un profesional debidamente capacitado con un enfoque interdisciplinar, el cual para realizar
sus labores no solamente se auxiliara de las diversas disciplinas con las cuales se consolida
la nueva gestion cultural, sino que debera tener conocimiento verdadero sobre ellas. No
estamos hablando de que sea una gran profundizacion, sino que cuando menos tenga bi-
enfijas las nociones basicas que sean pertinentes para el desenvolvimiento de sus activida-
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des. Nos referimos a que el nuevo gestor cultural sea un profesionista con las herramientas
interdisciplinarias suficientes que sirvan para conectar a la sociedad con la cultura a través
de proyectos culturales y artisticos sélidos, consistentes y prudentes que propicien un cre-
cimiento colectivo. Es dentro de estas herramientas que debe tener el nuevo gestor cultural,
que encontramos a las implicaciones juridicas, las cuales representaran una parte inherente
de su actividad. Por lo tanto, cuando menos minimos pero sélidos, son los cimientos legales
que debe conocer el gestor cultural y es que, de cierta forma no se esta refiriendo a que el
nuevo gestor cultural sea un experto jurista pero si que sea un hermeneuta basico de la ley,
que sepa interpretarla para saber qué puede y qué no puede hacer, y cémo hacerlo con la cer-
teza juridica suficiente. También es menester que dentro de estas implicaciones juridicas, el
nuevo gestor cultural sepa donde focalizar los puntos legales ante las controversias, es decir,
que sepa donde buscar y ubicar dentro de las leyes la solucion a las diversas problematicas
que se puedan presentar al momento de desarrollar sus actividades. Entonces pues, las im-
plicaciones juridicas seran labor inherente al papel del nuevo gestor cultural en el contexto
de interdisciplinaridad.

Figura 1. Interdisciplinaridad de la Gestion Cultural.

Derecho

Sociologia Administracion
Antropologia Economia
Comunicacion Psicologia

Educacion

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 1. Herramientas del gestor cultural.

HERRAMIENTAS DIVISION
Tedricas Teoria social, Filosofica
Metodologicas Investigacion, Planeacion

L. Operativas, Administracion, Organizacion,
Informaticas o _ o o
Comunicacion, Animacion, Financiamiento

Normativas Legales, Usos y Costumbres

., Creacion, Conservacion y Preservacion,
Intervencion L, T, .,
Rescate, Promocion, Difusion, Recreacion

Tecnologicas Eléctricas, Digitales, Virtuales

Fuente: Elaboracion propia con base en Mariscal (2019, pp. 40 —43).
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