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PRESENTACION

Quien no se acerque con inquietud a la comprehensién
y el dominio de las “nuevas ciencias” como ciencias de
la complejidad, no s6lo no entendera (y practicara mal)
el quehacer tecnocientifico, sino el artistico y el politico.

Pablo Gonzalez Casanova, 2017

Este nimero se ha titulado Interdisciplina en escenarios complejos y surgio
de una iniciativa colectiva de estudiantes de la Cuarta Generacion del Doc-
torado en Estudios Interdisciplinarios sobre Pensamiento Cultura y Socie-
dad, de la Facultad de Filosofia de la Universidad Auténoma de Querétaro, con
el objetivo de generar espacios para la difusién de las investigaciones que
estan realizando los estudiantes, asi como construir un dialogo respecto a
investigaciones interdisciplinarias en escenarios sociales complejos.

Asi, se abordan diferentes tematicas relacionadas con problemas con-
temporaneos que afectan desde distintos ejes a la sociedad, esa que se debate
entre la tradicion de culturas que de forma milenaria evocan a sus origenes
cada dia, frente a un mundo que avanza de manera vertiginosa en la tecno-
logia y la digitalizacion, un mundo globalizado y comunicado como nunca; y
como nunca la idea de que este avance tecnoldgico e industrial esta ponien-
do en una crisis civilizatoria a la humanidad. Las sociedades mas involucra-
das en ese modelo civilizatorio intentan nuevas formas de organizacion del
trabajo que impactan en todos los niveles de la sociedad en su vida cotidiana
y en los tomadores de decisiones, en sociedades como las Latinoamerica-
nas, favorecen este modelo a través de politicas de la tecno-globalizacion.
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La complejidad de este problema se aborda en el articulo La globalizacién
y tecno-globalizacion de la educacién superior en América Latina y el
Caribe.

La sociedad contemporanea es compleja en su composicion esta llena
de diversidades, grupos, etnias e individuos a ello se suma la nifiez, esa que
empez6d a verse en el siglo XVIII como una idea, la que se enfocaba como un
proyecto a futuro en el mas puro ideal russoniano de ver al infante como un
ciudadano en formacion que creo la idea occidental del nifio. Hoy se observa
como un problema de una importante complejidad que se menciona en plu-
ral, infancias, nifieces, ante la imposibilidad de ver al nifio como un recipiente
vacio gue espera ser llenado de contenido escolar y familiar. En Una mirada
multidimensional del estudio de las acciones politicas de las nifieces se
abordan las lineas mas apremiantes del planteamiento de este problema en
una dimension gue articula la cooperacion intergeneracional para ohservar
un didlogo que promueva una relacién mas justa entre el mundo de los adul-
tos y las nifieces.

El desarrollo de un territorio sub-nacional. Un problema complejo
es un articulo gue recoge la historicidad de un aspecto epistemolégico, cémo
en el siglo XX se fue desarrollando la idea de los estudios de la complejidad, y
analiza las tres generaciones que identifican a diversas tradiciones que de-
vienen de la primera modernidad, y cdmo se ha visto a través de los estudios
de la complejidad, el articulo hace énfasis en el denominador comin de estas
generaciones, el “diagnéstico de que la comprension profunda de ciertos fe-
noémenos, no es posible lograrla con las disciplinas que surgieron desde prin-
cipios del siglo XVIII hasta finales del siglo XIX”. Y hace un breve recorrido
por las estrategias de respuesta de cada generacién ante esta deficiencia
epistemolodgica de la modernidad.
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Las sociedades a lo largo de la historia han vivido tragedias y momen-
tos en los que han tenido que organizarse para salir adelante anteponiendo
la categoria bien comdn, bajo la que el beneficio individual queda supeditado
al del colectivo. Esta conducta social se pone en el centro del analisis del arti-
culo ¢Somos egoistas? La mirada interdisciplinaria como meta-reflexion
del reto de mirarnos a nosotros mismos. En un ejercicio de reflexion me-
todol6gica para el estudio de este fenémeno, la autora parte de la relacion
dialectica entre el egoismo y el hien comudn para cuestionar si es posible la
autoorganizacion, no desde una mirada simple, sino desde un enfoque de los
estudios de la complejidad.

Bajo el enfoque de los hioéticos, sohre el cuidado de los adultos ma-
yores, el articulo Beneficios de los animales de compaiiia en la salud del
adulto mayor muestra, bajo ciertos parametros de historicidad, el creci-
miento de esta poblacion a nivel global. Este crecimiento lleva consigo algunos
problemas sanitarios y sociales, entre otros la soledad y los cuidados. Las
autoras exponen algunas lineas de analisis de la complejidad de esta pro-
blematica, y se concentran en la importancia de una larga relacion que ha
tenido la humanidad con los animales de compafiia, ohservando los dilemas
éticos, al presentarse como una posible respuesta a la soledad y cuidados
del adulto mayor.

Sin duda, una metafora del pensamiento complejo es el cuerpo humanog,
cada sistema tiene un funcionamiento individual y a la vez esta articulado a
otro para dar vida y movimiento a un solo ser, en este sentido la medicina
como disciplina del conocimiento, es una de las areas que el pensamiento
complejo deja de ser metafora para convertirse en una propuesta epistemo-
lbgica. En el articulo Aspectos de la complejidad en Ciencias Médicas. Mode-
los de aplicacion en areas especificas se cuestionan las distintas miradas
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de la Medicina, a partir de la Epidemiologia y de la Medicina Clinica y se plan-
tea una reflexion a la luz de nuevos contenidos epistémicos.

Las distintas problematicas abordadas en los articulos de este nime-
ro muestran soélo algunos aspectos que la sociedad contemporanea vive, a
partir de ideas y propuestas abiertas a la discusion que desde perspectivas
criticas y analiticas nos permiten conocerlas y abonan en propuestas y po-
sibles soluciones. No me resta mas que agradecer la iniciativa que tuvieron
la Mtra. Patricia Westendarp Palacios y el Mtro. Bernardo Castro Renteria
en la coordinacién de este nimero por lo significativo de las investigaciones
en su perspectiva interdisciplinaria.

J. Patricia Pérez Munguia

Doctorado en Estudios Interdisciplinarios
Sobre Pensamiento, Cultura y Sociedad
Santiago de Qro., 27 de noviembre, 2022

Equipo Coordinador del Nimero
“Interdisciplina en escenarios complejos”
Dra. Juana Patricia Pérez Munguia

Mtro. Bernardo Castro Renteria

Mtra. Patricia Westendarp-Palacios
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Resumen

El propésito de este documento tiene como objetivo com-
prender la complejidad de la globalizacion y el cambio de
las ideologias politicas en América Latina y el Caribe; se
identifica la tecno-globalizacién desde la educacién su-
perior; generando una basqueda de la literatura, que per-
mite conocer las teorias que sustentan la globalizacién, la
importancia de las facultades y escuelas de contaduria y
administracion, para el desarrollo de la innovacién, en el
espacio politico y sus tratados subregionales, que permi-
ten la creacion de agendas de impacto desde la gestion
universitaria en el contexto regional, adecuandonos a los
nuevos contextos educativos.

Palabras clave: Cooperacion internacional; Administracion
de la educacién; Administracion de la ciencia; Politica gu-
bernamental;, América Lating; Bien pablico mundial.

GLOBALIZATION

AND TECHNO-GLOBALIZATION
OF HIGHER EDUCATION IN LATIN
AMERICA AND THE CARIBBEAN

Abstract

The purpose of this document is to understand the com-
plexity of globalization and the change of political ideolo-
gies in Latin America and the Caribbean; techno-global-
ization is identified from higher education; generating a
search of the literature, which allows to know the theo-
ries that support globalization, the importance of the fac-
ulties and schools of accounting and administration, for
the development of innovation, in the political space and
its subregional treaties, which allow the creation of im-
pact agendas from university management in the regional
context, adapting to the new educational contexts.

Keywords: International cooperation; educational admin-
istration; science administration,; government policy; Lat-
in America; global public good.
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Introduccion

Conceptos generales

La glohalizacién es una mezcla compleja de diferentes
e interrelacionados, desarrollos y transformaciones en
la evolucion historica, en los ambitos econdmicos, tec-
nolbgicos, educativos, culturales y sociales. Analizar la
globalizacion es distinguir entre las formas materiales e
institucionales de integracion e intercambio global y los
discursos constructivistas sobre la globalizacion, dentro
de las ciencias sociales distinguimos tres enfoques (Go-
rostiaga y Tello, 2011): (1) Hiperglobalista; (2] Vision es-
céptica; (3) Transformacionalista (Held, et al., 2000; Tikly,
2001), los cuales pueden influirse mutuamente y a su vez
diferir (Martin, et al. 2018; Stiglitz, 2002) y a los que ejem-
pliicamos de acuerdo a las dimensiones.

Esas diferencias se identifican de acuerdo a las in-
dustrias internacionales organizadas gue ostentan una
vision hiperglobalista, conformadas con consultores, ex-
pertos académicos, intelectuales publicos, grupos de ex-
pertos, los cuales expresan narrativas, de que la nueva
globalizacion representa una nueva légica de la economia
politica para la cual la adaptacién es necesaria para dar
solucién a las demandas de los mercados y el desarrollo
del capital econémico y tecnolégico (Expansion, 2021; Glo-
bal Education Forum, 2021); sin embargo este triunfante
capitalismo global genera desigualdades y asimetrias,
generando que los Estados abandonen relevancia en sus
culturas originarias y saberes ancestrales, debido a la
aparicion de nuevos tipos de cultura, gobierno y sociedad
civil globales (Comisidn Econémica para Ameérica Latina y
el Caribe [CEPAL], 2003).

El consenso de la industria internacional organizada
refiere que el mundo es mas “globalizado”, pero las opi-
niones difieren en cuanto a lo que esto significa y cémo
los gobiernos de América Latina y el Caribe, evalian de
acuerdo a sus ideologias politicas: sus ventajas (1) y des-
ventajas (2], a continuacién identificamos esta clasifica-
cién de acuerdo con la Asociacién para el Progreso de la
Direccién [APR], (2018) estas se clasifican en (1) la exten-
sion de la comunicacién; intercambio cultural, desapari-
cién de las fronteras econdmicas; intercambio lingiistico
y extension de los derechos humanos. (2] Intervencionis-

mo extranjero, la perdida de la identidad nacional, el decli-
ve de las lenguas minoritarias; el aumento del desempleo
en los paises desarrollados y la concentracion del capital
en grandes multinacionales (Christopherson, et al., 2008;
Martin, et al., 2018).

Para enfrentar las desventajas desde la vision es-
céptica, el Estado desarrolla politicas plblicas que permi-
ten combatir las crisis econémicas para mitigar las des-
igualdades, en el caso de México se han generado entrega
de dispositivos digitales o subvenciones para su adquisi-
cibn en escuelas publicas, asi como la provision de apoyo
econémico directo a los hogares de mas bajos recursos
para la construccion del hienestar, asi mismo se recono-
ce gue la modernidad, se construye desde las hases, te-
niendo en cuenta la no exclusién social y abogando por la
reserva de la civilizacién, la herencia cultural y social me-
soamericana (Gobierno de México, 2019).

Como respuesta a las ventajas de la globalizacion en
la Educacion Superior [ES] se identifican el desarrollo de
competencias y conocimientos internacionales, lingtisti-
cos e interculturales; las Instituciones de Educacion Su-
perior [IES], generaron cambios en la gesti6n de funciones
sustantivas y estratégicas en los procesos de internacio-
nalizacién en tiempo de la pandemia del COVID-13, tran-
sitando de la movilidad fisica a modalidades de docencia
y trabajo colaborativo hibrido, semi-presencial o total-
mente en linea, para la participacion en el mercado global
(Bustos-Aguirre y Vega, 2021). Sin embargo, en América
Latina y el Caribe, prevalece un déficit de capital humano
preparados en ciencia, tecnologia, ingenieria y matema-
ticas, lo que ha frenado su crecimiento (Banco Mundial,
2018, Fondo Monetario Internacional, 2020; Comisién Eco-
nomica para Ameérica Latina y el Caribe [CEPAL], 2022),
requiriendo un cambio estructural progresivo basado en
el desarrollo de sectores mas intensivos en conocimien-
tos, eliminando barreras de ingreso, garantizando dere-
chos humanos, y asegurando que en la totalidad del sis-
tema educativo se adquieran las habilidades necesarias
para los trabajos del futuro, de forma igualitaria y con
perspectiva de género; permitiendo a los paises en desa-
rrollo el aumento del crecimiento econémico a través de
un aumento de la productividad multifactorial del capital
tecnolégico, impulsando la transferencia de tecnologia

DIGITAL -CIENCIAQUAQRO ISSN: 2395-8847 | Afio 5, No. 9, julio-diciembre de 2022



LA GLOBALIZACION Y TECNO-GLOBALIZACION
DE LA EDUCACION SUPERIOR EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

1

Rodolfo Jiménez-Ledn

y conocimientos, la innovacion de procesos, asi como la
adopcion de tecnologia digital con el apoyo de la inversién
extranjera directa (IED).

Es asi como el vinculo empirico entre la adopcién
digital y la globalizacién establece relaciones causales, a
través del apoyo de las redes universidad-industria, de-
terminantes para la innovacion abierta, esta condicion
necesaria (pero no suficiente) puede sefialar nuevos pro-
ductos, servicios o gestion revolucionarios en sus entor-
nos (Huggins, et al., 2020). Para abordar, el dltimo enfo-
que transfromacionalista, se identifica desde las ciencias
sociales, los niveles de interconexién global en lo educa-
tivo, politico y cultural, teniendo en cuenta que también
son procesos contradictorios y complejos, permitiéndo-
nos responder a la pregunta ¢Qué representa el fenéme-
no de la globalizacién en la educacion superior en América
Latinay el Caribe?

Metodologia

El disefio de la investigacion refiere a un enfoque cualita-
tivo (Martinez, 2004) de revision de literatura desde un
enfoque mixto, debido a la diversificacion discursiva del
tema que pugnan entre argumentos a favor y contra-ar-
gumentos, se aborda al paradigma fenomenolégico inter-
pretativo (Husserl, 1998; Fuster, 2019).

Elandlisis de los textos y las interrelaciones, permi-
te la identificacion de posturas de acuerdo al fenémeno,
por lo cual abordamos el método deductivo y al andlisis
interpretativo, para su validez, recurriendo a la teoria
fundamentada. Nuestro proceso de la revisién argumen-
tativa, se enfoca a las siguientes etapas:

1) Lectura minuciosa y en profundidad en los tex-
tos seleccionados de acceso abierto, con atencion al tema
central, para identificar estos documentos se recurre a
las palabras claves: (1) Globalizacién; (2) Educacién Supe-
rior; (3) Sistema econémico global; (4) Espacio politico; (5)
Palitica flexible; (6) Economia del desarrollo; (7) Cadenas
Globales de Valor; (8) Acuerdo politico; (9) Transforma-
cién regional; (10) Mecanismos representativos y (1) Tec-
nologia.

2) Identificacién de las perspectivas a favor y con-
tra-argumentos de acuerdo a la tematica en los textos:
(1) politicas de incorporacién de nuevas tecnologias de in-
formacién y comunicaciones; (2) politicas de vinculacion;
(3] Politicas de intercambio y modalidad académica para
la internacionalizacién; (4) Politicas de nuevos modelos
curriculares.

3) Seleccion de los textos ilustrativos para definir las
posiciones para su validacién, permite la construccién de
la teoria fundamentada, a esta estructura metodol6gica
se refleja desde la perspectiva de Abutabenjeh g Jaradat,
(2018) y se profundiza con Babbig, (2004); Creswell, (2008)
y O’Sullivan, et al., (2007) en métodos de investigacion en
administracién piblica para las ciencias sociales.

4) Responder la pregunta de investigacion: ¢Qué re-
presenta el fenémeno de la globalizacién en la educacion
superior en América Latina y el Caribe?.

5) Identificacién del factor de impacto y la linea de
generacion del conocimiento a través del portal Scima-
go Journal g Country Rank, siendo estas: Q3: Ensefianza
de la Administracion publica, 0.27; Q1: Negocios, Gestion
y Contabilidad, 1.26; Q2: Economia, Econometria y Finan-
zas, 0.32; Q1. Economia y Econometria, 2.47; Q1: Economia
y Econometria, 21.03; Q1. Informatica (Varios), 0.59; Q3:
Economia y Econometria, 0.28; Q1. Negocios e Interna-
cional, 2.81; Q2: Ciencias, Tecnologia y Sociedad; Multidis-
ciplinario, 0.29; Q1: Contabilidad, 1.77; Q1: Mercadotecnia,
2.05; 03: Gestion de la Tecnologia y la innovacion, 0.32; Q1:
Negocios y Gestion Internacional, 1.72; Q1: Educacion, 5.97;
01: Mercadotecnia, 1.2; Q1: Multidisciplinar, 0.45. Para sin-
tetizar la informacion se presentan dos tablas, que per-
miten la lectura de los resultados de la investigacion.

Desarrollo

Teorias que sustentan a la globalizacién

Los intelectuales liberales: Karl Popper, Ludwig von Mi-
ses y Milton Friedman, desarrollaron un pensamiento
econémico en Estados Unidos y Reino Unido, a través de
la Escuela de Chicago, generando la fuerza de la ciencia
econémica para los afios sesenta y su duracién hasta los
noventas, esta se estructura en cuatro corrientes de
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pensamiento. La teoria econémica neoclasica, basada en
la instauracion de los costos de transaccion, la teoria de
eleccién publica y la teoria de la eleccion racional, las cua-
les definieron la vision reduccionista del Estado y de la
politica.

Por consiguiente, el auge del neoestructuralismo
dentro del pensamiento latinoamericano provee el de-
sarrollo desde el interior, la industrializacién subsidiaria
en términos de patrones de consumo, tecnolégicos y de
propiedad no habian superado la vulnerabilidad debi-
do a la dependencia y proteccién del Estado en décadas
anteriores; en miras de un nuevo avance se estructura
una agenda neoestructuralista desde el modelo cepalino
(CEPAL, 2019] la cual integro siete elementos: (1) Rees-
tructuracion macroeconémica; (2) Reestructuracién pro-
ductiva para generar endégenamente conocimiento tec-
noldgico para el aumento de la productividad; (3) Adecuar
tendencias internacionales para la innovacion tecnolégica
dese el centro de la economia mundial; (4) Instauracion de
formas sostenibles para el uso de recursos naturales; (5)
Esquemas asistenciales para la superacién de la pobreza
extrema; (6) Poner al Estado en el centro de nuevas es-
trategias de transformacion productiva, respondiendo a
las demandas de la democracia.

El mundo de hoy vive a través de cadenas solidarias
de valor, con el modelo econémico solidario que surge en
Brasil, con el cual se busca cadenas incluyentes de em-
prendimientos a través de una utilidad social, que per-
mita interconectar a las pequefias y medianas industrias
de América Latina y el Caribe; a través de politicas de
vinculacién que permitan generar valor y bienestar social
en atencion a la economia campesina y juvenil, la autono-
mia local y regional buscan organizarse como poderes de
una sociedad, este fenémeno de divergencia econémica
con rezagos tecnoldgicos, mercados débiles e insuficiente
apoyo institucional, busca el desarrollo de flujos dindmi-
cos de la produccion global por lo que atiende a un desafio
de la politica pablica para el desarrollo (Benavides, et al.,
2021, Coraggio, 2021, Marafion-Pimentel, 2013); la Tabla 1
identifica la evolucion teérica que ha guiado el desarrollo
econdmico y politico de América Latina y el Caribe, desde
los inicios de la globalizacion, hasta modelos econémicos
solidarios.
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Tabla 1

Teorias que guian el desarrollo econémico y politico desde la globalizacién

Corrientes

Medidas econdmicas

Teorias

Exponentes

Investigacién

Escuela de Chicago

- Desregulacion

- Privatizacion

- Concesiones

- Eliminacién de subsi-
dios y otras ayuda

- Reduccién de la buro-
cracia

- Teoria del consumo
(TC)

- Teoria de las expecta-
tivas racionales (TER)

- Teoria Marshaliana
(™M)

- Teoria del capital
humano (TCH)

- La teoria del Ingreso
Permanente (TIP)

- Milton Friedman (Pre-
mio Nobel de Economia
en 1976) y George Sti-
gler (Premio Nobel de
Economia en 1982)

« Friedman (1957)
(Hall, 1978)
- Fisher (1907, 1930)

Neoliberalismo -Propiedad privada - Teoria del Ingreso - Ludwig von Mises « Duesenberry (1949])
-Libre mercado Relativo - Louis Baudin - Modigliani y Brumberg
‘Impuesto (TIR) - Edgar Nawraoth, (1954), Ando y Modiglia-
- Teorias del - Alexander Ristow ni (1963)
Ciclo de Vida
(HCV])
Neoestructuralismo - Capacidad para co- - Teoria evolucionista » Osvaldo Sunkel « Gruchy-Allan, (1943);
laborar con corrientes  (TE] - Ramos y Sunkel, (1991)
heterodoxas - Teoria institucionalista - Sunkel g Paz, 1970)

()

- Sunkel, (1991)
« Sunkel, y Gligo, (1980]

Modelo econémico
solidario

- Redes de colaboracion
solidaria

- Cadenas productivas
de redes

- Circuito econémico
solidario

- Comercio justo y co-
mercio responsahle

- Interoperacién entre
cooperativas

- Teoria del valor (TV)

- Paul Singer
- Euclides Mance

- Hualde-Alfaro, (209);
- Klimczuk, (2018);

- Marafién-Pimentel,
(2013).

- ROa et al,, (2018); Ro-
driguez-Mirada, (2019)

Nota. Elaboracion Propia
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Educacién superior en América Latina y el Caribe
La educacién en nuestra era se vislumbra como via de
solucién a los grandes problemas sociales, como la inse-
guridad, pobreza, discriminacion, corrupcion, desempleo
y violencia; siendo la justicia social el verdadero dispara-
dor de desarrollo en los paises de América Latina y el Ca-
ribe, sin embargo, siguen existiendo desigualdades, que
se presentan desde la individualidad y colectividad de los
grupos vulnerables y comunidades originarias, para sol-
ventar la diferencias que existen con respecto a estos
grupos frente a la globalizacién, se debe buscar aspectos
de inclusion, equidad y justicia social en escala global, re-
gional y nacional (Arcos, 2022; Hernandez-Rivera, 2022).
Las Instituciones de Educacion Superior, como es-
pacios de asombro y descubrimiento relacionado con las
nuevas tecnologias, brindan nuevos recursos como las
fuentes de informacién electrénicas, la incorporacion
de aulas colahorativas, asi como la personalizacién del
aprendizaje en la educacion hibrida, permitiendo el desa-
rrollo intelectual del educando en los nuevos tiempos; sin
embargo asegurar las condiciones de acceso para las co-
lectividades en desventaja social, dependen de las areas
de gestion y planificacién para la financiacion escolar, la
designacion de becas y el desarrollo de infraestructura
tecnolbgica como la construccién de aulas inteligentes y
el requerimiento de suministro para el acceso a platafor-
mas indexadas, salas de lectura virtuales, entre otros; a
sumiendo las politicas de incorporacién de nuevas tecno-
logias de informacién y comunicaciones (OCDE,2017).
Para las politicas de nuevos modelos curriculares,
el articulo 18 de la Ley General de Educacion (Camara de
Diputados, H. Congreso de la Unidn, 2019), en México, se-
fiala que la orientacién integral, en la formacion de las y
los mexicanos dentro del Sistema Educativo Nacional
ante los nuevos retos educativos, considerara al pensa-
miento l6gico, matematico y la alfabetizacién numérica,
la compresion lectora, la expresion oral y escrita ademas
del conocimiento cientifico. Incluso hace mencién del co-
nocimiento tecnoldgico con el empleo de tecnologias de la
informacién, comunicacién y aprendizaje digital, manejo
de diferentes lenguajes y herramientas de sistemas in-
formativos y de comunicacion.

Lo que dirige hacia una nueva cultura de ensefianza
digital, debido a las visiones de construir el aprendizaje en
ambientes transaccionales, integrados y automatizados
para todos, donde se requiere gue el docente adquiera
competencias y adapte su rol en el mundo digitalizado; lo
que conlleva incorporar metodologias de ensefianza en los
nuevos entornos; debido a que los jovenes nativos digita-
les deben recibir una educacion acorde a las necesidades
en contextos digitales de desorden, nebuloso, informal y
caotico;, emergiendo la necesidad de repensar la forma
en la que se ofrece la ensefianza y se trasforman los es-
pacios educativos con apertura, asequihilidad, transpa-
rencia e interconectividad para las nuevas generaciones,
permitiendo interconectar a las pequefias y medianas in-
dustrias a través de las facultades de negocios de las IES,
en América Latina y el Caribe.

Facultades de negocios de las IES

en América Latina y el Caribe

Una de las funciones sustantivas de las facultades de ne-
gocios de las IES, es elevar el nivel académico de la ense-
fianza en las distintas areas del conocimiento; las nuevas
visiones de los modelos econémicos solidarios, abordan
la incorporacion de los objetivos del desarrollo sosteni-
ble y la agenda 2030(Naciones unidas, 2018); asi como la
implementacién de nuevos modelos educativos y nuevos
formatos de ensefianza (Para el caso de México, se reco-
mienda identificar los documentos de Asociacion Nacional
de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion.
[ANFECA], 2022; Hernandez-Govea, 2022; Martinez-Pé-
rez, 2018). Por lo tanto, se considera importante el espa-
cio politico donde se desarrollan las escuelas de negocio
alrededor de América Latina y el Caribe, para el desarro-
llo de la innovacién, facilitando la generacion de nuevos
negocios, donde los acuerdos internacionales aportan
beneficios a través de bases culturales y proyectos, que
permiten elevar la productividad de los estados a través
de las politicas de vinculacién (Universidad-Industria); a
continuacion, se identifican los elementos que integran el
espacio politico.
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Espacio politico

La facilitacién de los negocios desde el sistema econémico
global establece el espacio politico para el desarrollo de
politicas comerciales e industriales, con ello se establece
a traves del Acuerdo General sobre Aranceles Aduane-
ros y Comercio [GATT] de 1947 creado por la Organiza-
cién Mundial del Comercio, con la que se vio la conclusion
de tres acuerdos clave: el Acuerdo sobre Medidas de In-
version Relacionadas con el Comercio [TRIMS], el Acuer-
do General sobre el Comercio de Servicios [GATS] y el
Acuerdo sobre Comercio y Aspectos Relacionados con los
Derechos de Propiedad Intelectual [ADPIC]; mecanismos
representativos para la transformacion de los paises.

La configuracién del espacio politico en América La-
tina y el Caribe, busca una participacion mas igualitaria y
equitativa para su desarrollo, los desequilibrios de poder
entre los estados-nacién pueden convertirse por defecto
en un espacio politico rigido o desigual por lo que es nece-
sario el compromiso de politicas flexibles que promuevan
economias de desarrollo solidario, para el proceso de re-
cuperacion o “movilidad ascendente” hacia caminos com-
plejos y de valor agregado.

La integracion debera pensarse desde varias lineas;
desde la facilitacion de los negocios a través de los Tra-
tados de Libre Comercio; pero con una vision regional que
permita la integracién, en términos referentes a la mo-
vilidad, con la construccién de vias de comunicacion que
permitan la movilidad de personas que comparten identi-
dad sociocultural y la construccién de ciudadana; permi-
tiendo la eliminacion del término de migrantes.

Desde el organismo de la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios [CELAC] integrado por
34 paises latinoamericanos se debe abogar por un nuevo
multilateralismo de blogues regionales (CEPAL, 1999; Ya-
chir, 1995), que busquen un modelo solidario alternativo
que identifique propoésitos de desarrollo para la ciudada-
nia en inclusion tecnolbgica con nuevas Cadenas Latinoa-
mericanas de Valor.

La integracion politica regional se ha venido desa-
rrollando a lo largo ocho mecanismos subregionales como:
(1) Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra Ameé-
rica- Tratado de Comercio de los Pueblos [ALBA-TCP]
(2022); (2] Alianza del Pacifico (2022); (3) Mercado Co-

man del Sur [MERCOSUR] (2022; 2018); (4) Proyecto de
Integracion y Desarrollo de Mesoamérica [PM] (Proyecto
Mesoamerica, 2022), que de acuerdo al contexto politico
y socioeconémico se desarrollaron mesas a través del
Proceso de Institucionalizacién del (5) Plan Puebla Pana-
mé; (6) Procesos de fortalecimiento del PPP: Cumbre de
Campeche y (7] Proyecto de Integracion y Desarrollo de
Mesoameérica: Cumbre de Villahermosa en el afio 2008; (8)
Tratado de Cooperacion Amazénica [TCA] (2022); marco
para la identificacién de los acuerdos o politicas comer-
ciales e industriales. La Tabla 2 identifica los ohjetivos
para la suma de fortalezas de acuerdo a los paises socios;
identificando la toma de decisién para reconocer y acep-
tar especialidades de acuerdo a los objetivos de atencién
pertinentes en América Latina y el Caribe.

DIGITAL -CIENCIAQUAQRO ISSN: 2395-8847 | Afio 5, No. 9, julio-diciembre de 2022



LA GLOBALIZACION Y TECNO-GLOBALIZACION

DE LA EDUCACION SUPERIOR EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

16

Rodolfo Jiménez-Ledn

Tabla 2
Tratados subregionales
Tratado Conformacion Objetivos Paises socios Toma de decisiones
ALBATCP 14 de diciembrede 2004 - Salud + Replblica de Cuba - Presidentes de las
- Educacion - Venezuela Repiblicas
- Agricultura - Bolivia
- Comercio e inversion - Nicaragua
- Cooperacitn solidaria + Mancomunidad de
- Sostenibilidad ‘Dominicana
de desarrollo - Antigua y Barbuda
- San Vicente y Las
- Granadinas.
- Santa Lucia.
« San CristGbal y Nieves
- Granada
Alianza 28 de abril de 2011 « Impulsar la - Chile, Colombia, México - Presidentes de las
del Pacifico competitividad de las y Perli Republicas;
economias. A traveés del acuerdo de
- Movilidad. marco con consejero de
Intercambio académico. ministros, coordinadores
« Promaocién cultural. nacionales y grupos
- Innovacién de la micro, técnicos.
pequefias y medianas
empresas.
« Turismo
- Preservacion del Medio
ambiente.
MERCOSUR 31de diciembrede 1994 - Libre circulacién de - Argentina - Consejo de Mercado
hienes y servicios. « Brasil « Coman (Ministros de
- Establecimiento de - Paraguay relaciones exteriores y
arancel externo coman. - Uruguay economia).
- Politicas - Venezuela (suspendida - Comision de comercio
macroeconomicas por ruptura de orden (Palitica comercial)
y sectoriales democratico)
sobre agricultura, - Bolivia (Proceso de
industrial, fiscal adhesitn)

monetaria, aduanera y
comunicacion.

- Armonizacion de
legislaciones para el
fortalecimiento del
proceso de integracion.
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Tratado Conformacion Objetivos Paises socios Toma de decisiones
Proyecto 28 de junio de 2008 - Aporta recursos - México - Presidentes
de Integracién y financieros y técnicos - Guatemala
Desarrollo para el desarrollodelos - Belice
de Mesoamérica trabajos y proyectos + Honduras

de mecanismos de - El Salvador

integracién regional - Nicaragua

para lainfraestructura, - CostaRica

interconectividad y - Panama

desarrollo social. - Colombia

+ Replhlica Dominicana

Tratado 3 dejulio de 1978 - Calidad de vida y - Bolivia - Presidentes
de Cooperacion Conservacion de - Brasil
Amazonica recursos naturales. - Colombia, Ecuador

- Investigacion cientifica

- Guyana, Per(

y tecnoldgica.

- Suriname Venezuela

Nota. Los tratados enfocan a los objetivos y a sus paises socios, por o gue se recomienda revisar los documentos, para la iden-
tificacion de las politicas de incorporacién de nuevas tecnologias de informacion y comunicacion; planes de vinculacién univer-
sidad-industrias; politicas de intercambio y modalidad activa para la internacionalizacién desde el enfoque latinoamericano, asi

como nuevos modelos educativos. Elaboracion propia.

Agenda de impacto

El neoliberalismo se centrd en el monetarismo para man-
tener la estabilidad de precios, la economia del lado de la
oferta, minimizando el papel del estado (especialmente
en términos de disposiciones de bhienestar y redistribu-
cién de la riqueza) y un énfasis en los mercados glohales.
Sin embargg, el necliberalismo no es simplemente un en-
foque de laissez-faire de la politica econémica; también
impone una lectura econdémica y educativa a la sociedad
en su conjunto. En las sociedades del conocimiento, toma
relevancia el poder del conocimiento, por lo tanto, iden-
tificar las politicas universitarias que contribuyen a las
agendas de impacto en el espacio politico en los paises la-
tinoamericanos marcan un entorno de adecuacion de los
nuevos modelos sociales a traveés de las IES.

La nocion de una agenda de impacto se refiere a
los intentos de los formuladores de politicas pablicas de
imponer la responsabilidad a los académicos e investiga-
dores a competir por el financiamiento pdblico en la in-
vestigacion; pero independientemente de las diferencias
en los diversos enfoques, la agenda del impacto tenia sus

raices en el neoliberalismo, la orientacién politica domi-
nante creada en los Estados Unidos y Europa (tabla 1); de
acuerdo con Holbrook, (2017); desde el contexto educativo
para el perfil del profesor investigador, se presenta un
caso sobre la titularidad del Profesor de Tiempo Comple-
to [PTC] respondiendo a dos factores fines: (1) libertad
de ensefianza e investigacion y de actividades extramu-
ros, y (2] un grado suficiente de seguridad econémica
para hacer que la profesion sea atractiva para hombres
y mujeres altamente capacitados; a medida que aumenta
la competencia por los puestos académicos de titularidad
en los paises latinoamericanos, la titularidad se identifica
cada vez mas con el fin de la seguridad social y econé-
mica. Sin embargo, una vez que se les otorga la titula-
ridad, los académicos se ven a si mismos como libres de
la abrumadora presion de publicar, generar actividades
extramuros entre otras. Las organizaciones educativas
incorporan a docentes emergentes a través de canales no
formales para desarrollar soluciones en las organizacio-
nes; esta practica directiva gestada desde el neolibera-
lismo; desde el incentivo de mercado adecuado para co-
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menzar a convertir a los académicos emergentes en una
concepcién errénea de la responsabilidad social universi-
taria que permite mejorar las condiciones de las institu-
ciones de educacion superior y aplicar la gestién del co-
nocimiento para su apropiacion social de la ciencia; debe
ser la politica educativa que permita a la ciencia abierta
generar interés en las poblaciones para solucionar los
grandes problemas que enfrenta nuestro continente. Por
lo tanto, la idea de que el nuevo conocimiento debe ser
considerado no solo intrinsecamente valioso sino tamhién
por tener un impacto social, esta en consonancia con una
vision positiva de la libertad académica de las universida-
des latinoamericanas, siempre que el académico sea libre
de decidir por si mismo cémo ese conocimiento e impacto
Se van a persegulir.

Ante la pregunta: ¢Por qué algunas economias re-
gionales muestran capacidades tecnologicas mas soli-
das?; Se debera tener en cuenta que las universidades
pablicas en América Latina y el Caribe se han movido
desde la insuficiencia de recursos econémicos por parte
del Estado; por lo tanto, toma relevancia la revision de
las politicas de nuevos modelos de vinculacién de sec-
tor industrial-universidad-gobierno; la adecuacion de
los presupuestos para la generacion de ciencia y tecno-
logia, ponderando las tematicas relevantes al contexto;
el escaso desarrollo tecnoldgico en las regiones latinoa-
mericanas se ha agravado por la pandemia del COVID-1s;
exigiendo el despliegue de esfuerzos intelectuales y pro-
fesores investigadores en la produccion de ciencia basica
y aplicada, en proyectos que fortalezcan a laregién y no a
intereses particulares de los grupos académicos (Mufioz,
2021).

Gestién universitaria

¢Como beneficiarse al maximo del fenémeno de la globa-
lizacion y tecno-globalizacion y, al mismo tiempo, cémo
reducir los riesgos o desventajas relacionados con el pro-
ceso de globalizacion? Se requiere de gobiernos gue en-
tiendan a la academia, asi como de rectorados eficientes
y eficaces (Mufioz, 2021); la complejidad de los entornos
globalizados, la legitimidad de la burocracia y el refuer-
zo de la politica universitaria debe seguir manteniendo la
pluralidad, la tolerancia a las diferencias; asi como nuevos

modelos educativos adecuados a la cuarta transforma-
cibn industrial, autoridades y comunidad universitaria
deberan mantener actitudes de unién para fortalecer a
la institucion, debatiendo y generando conocimiento des-
de el trabajo colectivo, para el respeto de los derechos de
todos, e innovando a través de nuevas misiones desde la
legitimidad en contextos de escasez por las crisis econd-
micas, donde la politica econémica genere valor, que vaya
contra los ciclos anteriores, en una nueva arquitectura fi-
nanciera, en donde los fondos monetarios internacionales
contribuyan al desarrollo de un nuevo modelo desde una
vista global para la generacion de nuevas politicas educa-
tivas con inclusion social para mejorar las condiciones de
desigualdad.

Por lo tanto la predisposicion de los tomadores de
decisiones en el espacio politico, debera ejercer simpatias
ideolégicas hacia la tecnoglobalizacion y globalizacién en
aspectos integrales, presentes en la personalidad que
forman las actitudes favorables en los acuerdos politi-
cos latinoamericanos para la adopcién de tecnologia, asi
como la influencia social como factor dominante para la
transformacion regional en los rubros educativos, cultu-
rales, de salud, ciencia y tecnologia [CyT], configurando
nuevos caminos de crecimiento y apoyando la renovacion
del Estado, con ciudades inteligentes y sostenibles [SSC]
(Chimmanee g Jantavongso, 2021, Fang, et al., 2017; Oinas,
et al., 2018; Skare g Riberio-Soriano, 2021, White, 2021).

Straub (2009), sefiala que la adopcién de tecnologia
es un proceso social y de desarrollo complejo gue depende
de la construccion individual, de acuerdo a las evidencias
los principales impulsores de la adopcion digital son las
pequefas y medianas empresas a traves de las ventas,
el marketing, la innovacién de procesos y el desarrollo de
productos, ante la competencia internacional las empre-
sas locales se ven obligadas a innovar para mantenerse
en el mercado; exigiendo actitudes hacia la tecnologia,
enfocadas a los canales logisticos para la distribucion,
plataformas y aplicaciones que potencialicen laimagen de
marca, la innovacion en las relaciones con el consumidor y
el perfil del usuario lider (Jahanmir & Cavadas, 2018; Sag,
et al., 2019).

Para enfrentar estos nuevos retos, los gobiernos
requieren de la tecno-globalizacién como impulsor de
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nuevas formas de organizacion econémica y division del
trabajo, fortalecidas por camhbios sociopoliticos y socio-
culturales, su medicion puede identificarse a través de
los datos a nivel de pais del indice de globalizacion [KOF]
(ETH Zirich, 2021), el indice de adopcién digital [DAI] (The
World Bank, 2016), el indice de competitividad global [GDI]
(World Economic Forum, 2019) y asi como la productivi-
dad total de los factores [TFP] de acuerdo con la medida
del efecto de las economias escalas en la produccién con
el apoyo de Cobb-Douglas (Douglas,1976; Felipe g Adams,
2005); los gobiernos para fortalecer estos indicadores
implementan en los sistemas educativos orientacién a la
eficiencia, capaces de producir recursos humanos para
gestionar el intercambio global de hienes, servicios, ca-
pital, informacién y conocimiento en CyT (Chang, 2006;
Schuch, 2013).

Contexto regional

Los tres aspectos que integran la internacionalizacion
de la tecno-globalizacién desde la educacion terciaria en
Ameérica Latina y el Caribe son:

(1) La exportacién internacional de nuevos conoci-
mientos tecnolégicos generados internamente en mer-
cados extranjeros, ya sea integrados en productos in-
novadores o tecnologias de procesos (explotados por el
comercio o la produccién en el extranjero) o no integrados
(mediante acuerdos de licencia); estos conocimientos son
generados a traves del aprendizaje mediante la expor-
tacion [LBE] y el aprendizaje mediante la importacion de
tecnologia [LBTI] en formatos duales mediados por la in-
dustria-Universidades (Golovko g Valentini, 2014, Wang,
et al., 2020).

(2) La internacionalizacion de la obtencion de nue-
vos conocimientos tecnolégicos, que de acuerdo con
Wang g Tao, (2019) donde LBE es un enfoque de apren-
dizaje acumulativo que se hasa en la adquisicién de co-
nocimiento explicito, mientras que LBTI es un enfoque de
aprendizaje asimilativo que presta mucha mas atencién
al conocimiento tacito, que integrados se les denominara
como intensidad tecnoldgica que se desarrolla mediante
la fundaci6n o compra de instalaciones de investigacion y
el desarrollo [1+D] en el extranjero o mediante la subcon-

tratacion y externalizacién internacional de I+D (y, alain-
versa, la venta de servicios de I+D a clientes extranjeros).

(3) La cooperacion internacional en 1+D para ge-
nerar nuevos conocimientos tecnologicos a través de
empresas conjuntas de 1+D, acuerdos de cooperacion o
alianzas y proyectos colaborativos de I+D, en los que cada
socio participante suele conservar su independencia for-
mal, desarrollando sus modelos de vinculacion (Baima, et
al., 2020; Hoc, et al. 2019; Schuch, 2013).

La TFP es revisada a través de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos [OCDE] la cual
permite clasificar los sectores industriales segin su nivel
de intensidad tecnolbgica (Organizacion para la Coopera-
cibn y el Desarrollo Econémicos, 2003, 2007). A través de
este indicador se clasifica a los sectores industriales en
cuatro niveles: alto, medio-alto, medio-bajo y bajo. De-
bido a la credibilidad de la OCDE, los académicos de ad-
ministracion y negocios utilizan esta clasificacién cuando
necesitan informacién especifica en atencién al capital
intelectual [CI] sobre la estructura tecnoldgica de las em-
presas y el comportamiento de innovacion estratégica, en
diferentes sectores industriales.

Ante esta complejidad el uso del circulo virtuoso del
éxito, requiere de aplicacién de reformas para fortalecer
la gobernanza de los sistemas de competencias educa-
tivos y laborales, permitiendo definir los aspectos infor-
mativos y econémicos para la asignacion y redistribucion
de los recursos entre sectores de 1+D desde una politica
de CyT abonando a la aceleracion y excelencia de la ca-
lidad; mercado y competencia; adquisicion de recursos;
optimizacion de costos; desarrollo global o regional y el
fortalecimiento de la diplomacia cientifica en los actores
no politicos (universidades auténomas, organizaciones
de investigacién auténomas, empresas, asociaciones fi-
lantrépicas, ONG, etc.), para superar estos desafios ha-
bra costos de ajuste estructural y habra que establecer
didlogos multinivel y nuevos modos de gobernanza para
América Latina y el Caribe, gue trasciendan el marco tra-
dicional de CyT hacia otros dominios de politica en lo eco-
némico, comercial y del mercado laboral, politica de desa-
rrollo y medio ambiente (Baima, et al., 2020, Sonnenburg
et al,, 2007; OCDE, 2019).
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Conclusiones

Administrar la globalizacién y la tecno-globalizacién, en-
frenta un desafio en la gestion educativa moderna; las
Instituciones de Educacién Superior ante la multiplicidad
de misiones, integrar e impactar el desarrollo profesio-
nal de los integrantes de la sociedad, asi como detonar el
crecimiento del pais a través de su capital humano, for-
taleciendo la politica educativa, para favorecer el impacto
en los indicadores de innovacion frente a la prevalencia de
relaciones sociales regidas crecientemente por logicas de
mercado, genera una crisis de cohesion la cual trae apa-
rejado un conjunto de cambios en términos de valores y
expectativas, nuevos métodos educativos y modelos de
aprendizaje, que inevitablemente impactan en la coti-
dianeidad de las IES, desde sus dimensiones verticales y
horizontales de acuerdo con su desigualdad en el capital
social, cultural y econémico, para generar la democra-
tizacion del conocimiento, desarrollo de nuevas audien-
cias; redes de investigacion; creacion de comunidades; asi
como generar un impacto social para la comunicacion de
la ciencia.

El entorno actual de lo educacion

La tecno-globalizacion implica la permeacion de la inteli-
gencia artificial en la vida del hombre, su cooperacion con
el objetivo de aumentar la capacidad humana, y el retorno
del hombre al “Centro del Universo”; por lo tanto las IES
deben asegurar: (1)La capacidad de proporcionar una in-
fraestructura de tecnolégica e innovacién adecuada a los
tiempos; por ejemplo, la conectividad de red, los dispositi-
vos informaticos en laboratorios o sistemas de préstamo,
aulas equipadas; (2) La capacidad de aplicar la tecnologia
al proceso de ensefianza y aprendizaje; por ejemplo, re-
cursos educativos abiertos, lecciones interactivas, inte-
ligencia artificial y robética, plataformas 3D, repositorios
y simuladores virtuales; (3) La capacidad de proporcionar
plataformas de colahoracion y organizacion para integrar
procesos y personas, sin dejar a nadie atras; que incluyen
sistemas de flujo de trabajo, redes sociales educativas,
sistemas de gestion de aprendizaje integrados con sis-
temas de administracion académica y comunidades vir-
tuales.

La continuidad, cambio y transformacion de la ense-
fianza, investigacion y nuevas misiones en la universidad
latinoamericana frente a la industria 4.0, debe recuperar
la responsabilidad de liderar la generacion del conoci-
miento, en destrezas, valores que permitan afrontar los
problemas sociales, econdmicos y ambientales, buscando
equidad procesal a través de la aplicacién de innovacio-
nes educativas, alejandose de modelos tradicionales con
igualdad de oportunidades; acercandose al modelo meri-
tocratico de equidad de oportunidades de acceso justo a
la educacion superior, debido a la necesidad de competir
en un mercado global y una economia del conocimiento,
con un enfoque adicional en la justicia social que informa
esta tendencia politica de predominancia mundial.
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Resumen

El estudio de las acciones politicas de las nifieces re-
quiere de un abordaje multidimensional. Asi, presen-
tamos una reflexién teérica que aborda elementos
articuladores para estudiar este fendémeno social.
Como dimensién macrolégica identificamos determi-
nantes culturales y estructurales que condicionan el
despliegue de las acciones politicas de las nifieces, y
como dimensién microlégica sostenemos que las nifias
y los nifios son sujetos politicos con capacidad de na-
rrar y actuar sohre temas que les afectan y que son
de interés comin. Asimismo, proponemos el co-pro-
tagonismo infantil y la cooperancia intergeneracional
como elementos articuladores que orientan y amplian
el estudio de las acciones politicas de las nifieces al
resaltar las capacidades de las nifias y los nifios para
incidir en sus realidades, y al proponer encuentros y
didlogos intergeneracionales que promuevan relacio-
nes mas justas y equitativas entre los mundos adultos
y las nifieces.

Palabras clave: co-protagonismo infantil, cooperancia
intergeneracional, epistemologia critica,
interdisciplina.

A MULTIDIMENSIONAL PERSPECTIVE
IN THE STUDY OF CHILDREN’S
POLITICAL ACTIONS

Abstract

The study of the children’s political actions requires a
multidimensional approach. We present a theoretical
reflection that addresses articulating elements to study
this social phenomenon. As a macrological dimension we
identify cultural and structural determinants that condi-
tion the deployment of children’s poalitical actiones, and
as a micrological dimension we maintain that girls and
boys are palitical actors with the ability to narrate and
act on issues that affect them and are of common inter-
est. Likewise, we propose childhood co-protagonism and
intergenerational cooperation as elements that guide
and expand the study of the children s political actions by
highlighting the capacities of girls and boys to influence
their realities, and by proposing meetings and intergen-
erational dialogues that promote fair and equitative re-
lationships between the worlds of adults and childhood.

Keyuwords: childhood co-protagonism, intergenerational
cooperation, critical epistemology,
interdiscipline.
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Introduccion

Este texto es una reflexion teérica sobre el estudio de
las acciones politicas de las nifieces desde la propuesta
de Hugo Zemelman respecto a la lectura articulada de la
realidad. Asimismo, este articulo forma parte de mi in-
vestigacién doctoral en el programa de Estudios Inter-
disciplinarios sobre Pensamiento, Cultura y Sociedad, de
la Facultad de Filosofia de la Universidad Auténoma de
Querétaro. Por lo que en esta reflexién presento la arti-
culacién de distintos elementos que permiten el estudio
de las acciones politicas de las nifieces, abordando temas
como: la interdisciplinariedad, la multidimensionalidad de
un fenémeno, asi como el uso critico de la teoria.

Escribo el texto en primera persona como un ejer-
cicio de reflexividad para dar cuenta de las condiciones
de produccién de conocimiento (Guber, 2001) y para re-
conocer la diversidad de voces y didlogos colectivos que
acompanan estas reflexiones. De igual manera, considero
relevante iniciar con algunas precisiones sobre las nocio-
nes centrales del texto: las nifieces y la accién politica

Siguiendo a Vergara, Pefia, Chavez y Vergara (2015),
entendemos a las nifias y los nifios como sujetos histori-
cos que habitan de manera particular el espacio social de
la infancia, reproduciendo dicho espacio y al a vez, apor-
tando a su transformacion. De esto, el término nifieces
alude a los mdltiples significados respecto a las formas de
ser nifia y de ser nifio. Hablar de nifieces en plural, implica
asumir la diversidad y la heterogeneidad de las nifias y los
nifios segan sus condiciones de género, clase, etnig, lugar
de residencia, diversidad funcional, entre otros elemen-
tos.' También, al considerar como nifias y nifios a todo ser

' Reconocer esta diversidad de las infancias requiere el abordaje desde di-
versos enfoques, disciplinas y metodologias. Asi, podemos asociar este
término de nifieces con el trabajo y la postura critica de diversas expe-
riencias sobre investigacion con y para las nifias y los nifios desarrolladas
principalmente en Latinoamérica, a finales de los afios ochenta. A decir de
Martinez (2019) estas experiencias pueden agruparse en los siguientes ejes
nucleares: la critica a la Convencion de los Rerechos del Nifig, el transito
del paradigma del protagonismo al co-protagonismo infantil; los nuevos
estudios sobre la descolonizacién del pensamiento sobre las infancias; los
estudios sobre el rol de nifios, nifias y adolescentes en territorios en resis-
tencia o en defensa del territorig, principalmente con poblacién indigena;
los estudios de los movimientos saciales de la infancia como actores clave
en distintas luchas populares en Ameérica Latina y las experiencias de tra-
hajo que vinculan a las nifias y los nifios con experiencias del feminismo.

humano entre 0-18 afios de edad (CDN, 1989), es nece-
sario reconocer que dentro de esta clasificacién hay una
diversidad de experiencias posibles segun las condiciones
fisicas, psicolégicas y vivencias saociales, que experimen-
tan las nifias y los nifos.

En este sentido coincidimos con Diaz, Di Piero y
Rojas (2016) en el uso del término nifieces, para proble-
matizar las miradas que homogenizan a esta poblacién y
para desmarcarse del significado etimoldgico de la pala-
bra infancia, ya que en latin infans refiere a quien no tiene
capacidad de hablar. Por lo que en el articulo utilizamos
el término nifieces para sostener nuestra posicién y a la
vez, usamos términos como infancia o infancias, segdn
sean empleados por lasy los autores referidos.

Por otra parte, recuperamos los aportes de Hannah
Arendt sobre la politica y la accién politica ya que per-
miten comprender la politica mas alla de la dominacion y
de la instrumentalizacién, ampliando el horizonte de ex-
periencias y de personas que pueden realizar acciones
politicas. La autora entiende la politica como la accién y
el discurso que son generados en la interaccion entre las
personas (Arendt, 1997), por lo que la accién politica im-
plica la pluralidad y es desplegada en el espacio pablico
(Arendt, 1993).

De esta manera consideramos gque ambas nocio-
nes clave guian estas reflexiones tedricas en el sentido
de abrir preguntas y de permitir una lectura critica que
amplie el horizonte en el estudio de las acciones que ni-
fias y nifios pueden hacer con otras y otros, sobre temas
que les afectan directamente y respecto a temas que son
de interés comin. Asi, en un primer apartado referimos
brevemente a los aportes de Hugo Zemelman sobre la re-
construccién articulada, el uso critico de la teoria, la mul-
tidimensionalidad y la historicidad de la realidad social, lo
cual da cuenta del posicionamiento epistemolégico, ético
y politico desde el cual surgen nuestras reflexiones.

El segundo apartado es la propuesta que hacemos
sobre la lectura articulada de la dimension macrolégica y
micrologica en el estudio de las acciones politicas de las
nifieces, refiriendo a fenémenos culturales y estructura-
les que condicionan las acciones politicas de las nifieces;
asi como de las capacidades y experiencias concretas que
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las nifias y los nifios realizan en sus espacios cotidianos de
vida en tanto sujetos politicos.

Posteriormente, proponemos desde un pensar epis-
témico el co-protagonismo infantil (Cussianovich, 2010) y
la cooperancia intergeneracional (Duarte, 2013) como ele-
mentos articuladores para ampliar el estudio de las ac-
ciones politicas de las nifieces. Ambos términos plantean
la importancia de estudiar las condiciones de posibilidad
de las acciones de las nifieces en los debates pubhlicos, lo
que conlleva un fuerte cuestionamiento al adultocentris-
mo y la creacion de nuevas relaciones intergeneraciona-
les mas justas y solidarias.

1. Interdisciplina desde
una epistemologia critica

La obra de Hugo Zemelman parte de una epistemologia
critica, ya que busca las potencialidades y escapa a una
mirada reduccionista de la realidad (Zemelman 2001; 2011).
Para Zemelman la realidad esta compuesta por niveles o
areas tematicas® que son: la economia, la politica y el area
psicocultural.® Estos niveles o areas, deben ser estudia-
dos en sus dimensiones microlégicas y macrolégicas; dis-
tincion que atiende a la interaccién del individuo con la
estructura social (Zemelman, 2006). Asimismo, el estudio
de lo macro y lo micro refiere tanto a las diferentes esca-
las espaciales de los procesos, como a los distintos ritmos
que pueden tener.

En este sentido la complejidad para Zemelman im-
plica considerar a los fenémenos como el “(...) resultado
de maltiples confluencias y dinamismos provenientes de
distintos niveles (...}, (en Andrade y Bedacarratx, 2013, p.
22]).” Por lo que el autor propone la reconstruccion arti-
culada como el eje central del estudio de la realidad en un
momento especifico. Este proceso

(...] exige una forma de pensar la realidad que permita
encontrar el contenido especifico de los elementos, asi
como la trama de relaciones que forma esa realidad en
el presente, ya que ésta conlleva procesos complejos de

¢ El autor tamhién las llama areas disciplinares.
* En ocasiones refiere a esta area psicocultural como areas separadas: el
area cultural y el area psicosacial.

diversa indole, cuyas manifestaciones transcurren en
distintos planos, momentos y espacios. (Zemelman, 2011,
p. 39)

Asi, el autor propone otra categoria imprescindible en la
tarea de la reconstruccion articulada: la historicidad, que
implica una apertura de la razén para pensar o desco-
nocido. Andrade y Bedacarratx (2013) hacen énfasis en la
funcién critica de la historicidad, ya que permite un dis-
tanciamiento de parametros que definen lo establecido o
lo que es determinable. La historicidad exige que el razo-
namiento se ubique frente a la potencialidad, hacia lo no
dado, atendiendo a las distintas posihilidades de articula-
cién de la realidad a través de un uso critico de la teoria.

(...) las relaciones posibles de los fenémenos deben plan-
tearse desde la 6gica de la articulacion, lo cual daria como
resultado una lectura articulada. Esta al dar preeminen-
cia a las relaciones posibles por encima de las relaciones
tedricas, exige considerar de forma abierta y critica cada
aspecto de la realidad asi como su relacion con los demas
aspectos que la integran. (Zemelman, 201, pp. 39-40])

Zemelman (2001) sefiala que para América Latina mu-
chos de los conceptos utilizados en las ciencias sociales
no reflejan nuestra realidad histérica y sostiene que la
solucién no refiere a un asunto teérico sino epistémico,
lo que conlleva una distincion entre el pensar tedrico y el
pensar epistémico. El pensamiento tedrico remite a una
relacion con la realidad externa y es un pensamiento que
tiene contenidos preestablecidos. Por su parte, el pensa-
miento epistémico no tiene contenidos y se coloca frente
alarealidad a través de la pregunta. Esto Gltimo permite
no s6lo nombrar las cosas (de acuerdo a conceptos ya da-
dos) sino interrogar cuantos nombres podrian tener las
cosas, permitiendo la aprehension de diversos y multiples
contenidos en los fenémenos que queremos estudiar. Asi,
el pensar epistémico puede mostrar diferentes formas de
construir la realidad.

Retamozo (2015) sefiala que este pensamiento epis-
témico es también un pensamiento politico que asume la
creacion de conocimiento para activar potencialidades a
traves de reconocer la complejidad, la multidimensionali-
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dad y el movimiento de la realidad. En este sentido, para
el estudio de las acciones politicas de las nifieces consi-
deramos que el pensamiento epistémico-politico de Ze-
melman permite un acercamiento critico que destaca la
complejidad y las relaciones de poder en los fenémenos
saciales, asi como la posibilidad de transformacion y de
mejoramiento de los problemas sociales.

En este sentido, encontramos la necesidad de un
abordaje interdisciplinario en el estudio de las acciones
politicas de las nifieces, ya que las maltiples articulacio-
nes- entre las dimensiones macroldgicas y micrologicas-
de este fenémeno no podrian ser abarcadas por una sola
disciplina (Zemelman, 2011). En este texto, centramos la
discusion en la pertinencia del cruce interdisciplinar entre
conceptos de diversas disciplinas (Klein, 2017) asi como la
recuperacién de términos y nociones que permitan des-
plegar la discusién y la mirada sobre las nifieces como su-
jetos politicos. Por esto proponemos el co-protagonismo
infantil y la cooperancia intergeneracional como elemen-
tos articuladores para ampliar el pensamiento y las mi-
radas sobre las acciones politicas de las nifias y los nifios.

2. Lectura articulada de la accion
politica de las nifieces

En este apartado se propone una lectura articulada so-
bre la dimensién macrolégica y la dimensién microlégica
en el estudio de las acciones politicas de las nifieces. La
dimensién macrolégica enmarcada por el adultocentris-
mo, la infancia hegemdnica y la instrumentalizacién de
la politica, incide en las posibilidades de accién de las ni-
fieces asi como en la construccion de sus subjetividades
politicas. Por otra parte, la dimensién microl6gica implica
comprender las capacidades de actuacion de los sujetos,
en este caso de las nifias y los nifios en tanto sujetos po-
liticos.

2.1 0imensién macroldgica:

cultura de exclusién hacia las nifieces

En el estudio de las realidades sociales, la dimensién ma-
crolégica puede ser entendida como los fenémenos tem-
porales de larga duracién (Zemelman, 201), por lo que es
necesario reconocer la cultura de exclusién construida en

torno a las nifieces. El pacto social de la modernidad fue
establecido por adultos y varones, prescindiendo de sec-
tores como las mujeres, los grupos indigenas, las nifias y
los nifios (Cussianovich, 2009). Asi, desde el siglo XVIIl en
que surge la idea occidental de infancia, se fue constru-
yendo dicha cultura de exclusion alrededor de las nifieces
que persiste hasta nuestros dias, sostenida principal-
mente en instituciones como la escuela y la familia.

Al respecto la categoria de adultocentrismo per-
mite comprender la configuracion de estas practicas y
discursos excluyentes. El adultocentrismo es una matriz
sociocultural de dominacién que refiere a la centralidad
de lo adulto en las relaciones sociales, implica “(...) asumir
el caracter conflictivo de las relaciones entre las genera-
ciones en tanto vinculo asimétrico que contiene y repro-
duce autoritarismo y desigualdad” (Morales y Magistris,
2020, p. 24). Duarte (2016) sostiene que desde esta légica
las nifias y los nifios son relegados de las decisiones poli-
ticas en sus espacios cotidianos de vida y de la posihilidad
de participar e incidir en sistemas institucionales como la
politica pablica, la escuela, el consumo y el trabajo.

En este sentido, es de importancia mencionar las
aproximaciones académicas y los discursos construidos
alrededor de las nifieces. Vergara et al. (2015) mencionan
que las infancias han sido estudiadas desde perspecti-
vas sustancialistas, esencialistas, naturalistas, homo-
geneizantes y a-histéricas, desde un modelo idealizado
de adulto, por lo que las nifias y los nifios aparecen como
entes cargados de impulsos no socializados, peligrosos y
necesitados de proteccién (Cussianovich, 2009).* Estos
enfogues han ahonado a la cultura de exclusién y a la mi-
rada adultocéntrica, donde las acciones y discursos de las
nifieces sobre temas que les aquejan o que conciernen a
colectivos sociales mas amplios, no son tomados en cuen-
ta por los mundos adultos. Lo que podemos considerar
como un desperdicio de experiencia sobre sus saberes
y acciones. Esto también es reforzado desde la matriz
adultocéntrica que coloca a las nifieces en un rol pasi-

¢ Estas autoras ubican algunos enfoques de diversas disciplinas que repro-
ducen dichas perspectivas. Desde la sociologia y la antropologia, hay una
vision unilateral de la socializacion, estudiando la recepcién pasiva de las
y los nifios de la transmisién cultural de los adultos. A su vez, la psicologia
evolutiva, se ha enfocado en descrihir cdmo se adquieren patrones univer-
sales de razonamiento y los comportamientos esperados de los individuos.
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vo frente a la capacidad de produccién de conocimiento
(Buarte, 2016).

De esta manera se entiende la construccion de una
vision hegemanica de la infancia cuyos origenes mencio-
namos anteriormente en la idea occidental de infancia
establecida en la modernidad y sostenida actualmente
por la “figura del nifio de la ONU” (Suremain y Bonnet en
Razy, 2018). Se establece una idea de lo que un nifio es
y debe hacer sin distinguir entre diferencias por condi-
ciones de clase, génerg, raza, etnia, lugares de residencia
y momentos socio-histéricos especificos. De esto Liebel
(2016) habla de un enfoque que plantea politicas de in-
fancia para los nifios sin nifiez, es decir partiendo de una
Gnica vision de infancia y desconociendo la diversidad de
condiciones y trayectorias.

No sera hasta la década de los ochenta con la Con-
vencion Internacional de los Derechos del Nifio (CON, 1989)
en gue se consoliden visiones y estudios que consideren a
las nifias y los nifios como seres en presente. Asi, surgen
los childhood studies en Europa (Razy, 2018), los denomi-
nados Nuevos Estudios Saciales de la Infancia (Vergara
et al,, 2015) y los estudios e investigaciones con y parala
nifiez, en Latinoamérica (Martinez, 2019).° Desde estos
estudios, las nifias y los nifios son vistos como sujetos
plenamente politicos y sociales, y la infancia es conside-
rada un campo especifico de estudio y no un componente
secundario de otros ambhitos sociales como la familia, la
educacion, la politica pablica, entre otros.

Si bien la CDN representa un gran avance al reco-
nocer a las nifias y los nifios como sujetos de derecho, es
cuestionable el hecho de que las nifieces no fueran parte
de su creacién y discusion (Liebel, 2006). Asimismo, sobre
los articulos que refieren al derecho a la participacion,®
esta queda supeditada a lo que los mundos adultos es-
tablezcan sobre el nivel de madurez de las nifias y los ni-
fios. Como lo menciona Cussianovich (2008), aunque hoy
en dia existe el reconocimiento de as nifieces como acto-
res econémicos, politicos y sociales, en la practica hay un

® Consideramos que dichos estudios guardan las similitudes antes mencio-
nadas, pero tamhién conllevan diferencias desde los territorios en que son
generados, asi como las visiones y perspectivas a partir de las cuales desa-
rrollan sus aportes.

® Articulo 12, 13, 14 y 17 de la Convencion de los Derechos del Nifio.

permanente camino en construccién para gue las nifias y
los nifios devengan sujetos en acto.

2.2 Dimensién microlégica:

nifias y nifios como sujetos politicos.

Siguiendo a Zemelman (2006; 2011) en la mdltiple articu-
lacion de las realidades existe también una dimension
microlégica que refiere a la interaccion de los individuos
frente a la estructura social y que permite interrogar-
nos por la constitucion del sujeto. Como lo mencionamos
antes, si hien hay un avance en la afirmacion de las nifias
y los nifios como sujetos de derecho, existen tensiones y
contradicciones para la constitucion de las nifieces como
sujetos politicos.

En el andlisis que Liebel (2006) realiza sobre las po-
liticas de infancia” propone avanzar en un enfogue que
considere a las nifias y los nifios como sujetos sociales.
Esta politica centrada en la infancia como sujeto implica
la capacidad de actuacion en las nifias y os nifios y busca
fortalecer dicha capacidad para ampliar las posibilidades
de las infancias. Si bien el autor refiere a esto en un am-
bito de relacién del Estado y la sociedad en general con las
infancias, también acentda en este enfoque la actuacién
politica de los propios nifios y nifias. Esto dltimo impli-
ca preguntar por las formas en que las nifias y los nifios
manifiestan sus actuaciones politicas y en qué medida la
sociedad acepta y considera las acciones y decisiones de
las nifieces.

Asi, adherimos a la propuesta de Liebel (2006) par-
tiendo de un enfoque de la infancia centrado en el sujeto,
aunque proponemos hablar de un sujeto politico y no de
un sujeto sacial, ya que hablar de sujeto politico nos per-
mite poner en el centro el tema del poder y la politica en
la constitucién de la subjetividad de las nifieces. Siguiendo
a Gonzalez- Rey (2012) entendemos la subjetividad como
producciones simbélicas y emocionales que son produc-
to de la experiencia vivida, lo cual incluye la historia del
sujeto, asi como los contextos en gque se desenvuelve. A
su vez, Martinez y Cubides (2012, p. 176) sostienen que la
subjetividad es diversa y polifonica por lo que hablar de

" El autor define las politicas de infancia como las actuaciones del Estado y
de la sociedad civil en general, para lograr el “mejor interés” de la infancia
(Liebel, 2006).
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subjetividad politica conlleva “(...) redefinir lo que se defi-
ne como politico, lo que constituye a los sujetos politicas,
reconocer acciones y escenarios de subjetivacion.”

De lo anterior, recuperamos los aportes de Arendt
sobre la accién politica ya que amplian la mirada sobre la
politica y sobre quiénes pueden realizar acciones politi-
cas. La autora refiere a la politica como el discurso y la
accién que surge en el entre, en la interaccion entre las
personas (Arendt, 1997), asi se desmarca de una defi-
nicién de la politica en el ambito de la dominacién, de la
instrumentalizacion y de la politica entendida Gnicamente
como la relacién Estado-sociedad. A su vez, la accién po-
litica remite a la pluralidad y a la posibilidad de iniciar algo
nuevo (Arendt, 1993). A decir de Bernstein (2015]) estos
aportes permiten estudiar fenémenos politicos y actores
politicos (afadiriamos) que son ignorados o marginados
frecuentemente, como pueden ser las acciones politicas
de las nifieces.

De esta manera referimos brevemente a experien-
cias que dan cuenta de acciones politicas de las nifieces,
considerando la experiencia como una herramienta que
permite conocer las opciones de futuro, pasar de lo de-
seable a lo posible y dar lugar a la utopia (Zemelman,2011).
Para el caso de Latinoamérica, damos cuenta de estas
acciones politicas en la participacion de nifios, nifias y
adolescentes en territorios en resistencia o en defensa
del territorio, principalmente con poblacién indigena y en
los casos de movimientos sociales donde las nifias y los
nifios son actores clave en distintas luchas populares.® De
lo anterior, consideramos que sus acciones constituyen
una agencia como resistencia a la dominacion (Ortner,
2016). No obstante, encontramos también actuaciones de
las nifieces que tienen que ver mas con una agencia de los
proyectos (Ortner, 2016), como acciones de la vida coti-
diana que dan cuenta de este actuar juntos en otros am-
bitos que no son s6lo el de la resistencia a la dominacién.

Al respecto, es relevante mencionar el caso de las
experiencias de las nifieces durante la pandemia causada
por el virus SARS-CoV- 2. Distintas investigaciones en
Espafia y Latinoamérica mencionan cémo las nifieces han
mostrado un interés por involucrarse y colaborar activa-

® Articulo 12, 13, 14 y 17 de la Convencidn de los Derechos del Nifio.

mente en el mejoramiento de la vida familiar y comuni-
taria frente a la pandemia (Martinez et al., 2020; Torres,
2021). Incluso, Medina y Sanchez (2021) refieren a la cons-
titucion de éticas infantiles en los discursos y practicas
de cuidado y de preocupacion por el bienestar que las ni-
fias y los nifios han llevado cabo para cuidarse y cuidar
de sus familiares, amigas, amigos y del personal de salud.

Por lo que, consideramos que partir de la accién po-
litica propuesta por Arendt permite mirar a las nifieces
como sujetos politicos que han sido desconacidos por el
mundo adulto como actores capaces de incidir en la esfe-
rapuhblica. A suvez, poner elacento en la accién politica de
las nifieces es una posibilidad de otras formas de pensar
y hacer vinculos comunitarios desde las voces y acciones
de un sector que ha sido histéricamente marginado de los
debates plblicos sobre las problematicas sociales y de las
posibilidades de su transformacion.

En suma, la dimensién micrologica del estudio de la
accion politica de las nifieces implica reconocer a las nifias
y los nifios como sujetos politicos constructores de reali-
dades y de alternativas colectivas para la vida en comun.
Poner el centro de analisis en esta dimension exige estu-
diar la relacién e imbricaciones del tema con elementos
macrologicos que pueden permitir o ng, elinvolucramiento
de nifias y nifios en los asuntos publicos. Desde un pensar
epistémico que permita interrogar las posibilidades de la
realidad, proponemos los términos de co-protagonismo
infantil y cooperancia intergeneracional como elementos
articuladores que potencialicen la investigacion de las ac-
ciones que nifias y nifios hacen con otras/os en los distin-
tos espacios de socializacion en su vida cotidiana.

3. Co-protagonismo infantil y cooperancia
intergeneracional: elementos articuladores

Como lo mencionamos anteriormente, la CON ha sido un
gran avance para reconocer a nifias y nifios como sujetos
de derecho, no obstante, permanece la necesidad de una
discusion constante sobre la relacién entre el Estado y la
sociedad para asegurar las condiciones necesarias para
la participacion de las nifias y los nifios (Liebel, 20086), asi
como los espacios y experiencias que amplien la discusion
sobre los derechos de las nifieces desde abajo, es decir
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desde sus propias voces y realidades (Liebel, 2013). De lo
anterior, consideramos que los términos de co-protago-
nismo infantil, asi como la cooperancia intergeneracional,
son elementos articuladores que pueden orientar esta
tarea, dando pistas para el estudio de las acciones poli-
ticas de las nifieces.

Cussianovich (2009] propone el término de prota-
gonismo infantil para ir mas alla del enfoque de parti-
cipacion propuesto por la CDN. Las reflexiones sobre el
protagonismo provienen del acompafamiento del autor al
movimiento de nifias, nifios y adolescentes trabajadores
organizados en PerU. El objetivo de este término es reco-
nocer la capacidad de los colectivos sociales para actuar
y proponer alternativas por si mismos. Se trata de consi-
derar los aportes de las nifias y los nifios como necesarios
y capaces de influir en la vida puablica.

Postular el protagonismo de la nifiez no significa (... que
Ixs nifixs se comporten como adultxs: que se subjetiven
como nifixs, que piensen como nifixs, que proyecten como
nifixs, que se organicen como nifixs, que asuman respon-
sahilidades como nifixs, que se enojen como nifixs, y que
estos aspectos vinculados a su ser y hacer en el mundo
sean considerados como propios de personas humanas;
no como aquello que viene de quien todavia no conoce la
verdadera vida. En este sentido, la expresion propia, la
opinién tomada en cuenta, la libre asociacién, la partici-
pacién protagénica, la actoria social son los principales
elementos gue nos encaminan hacia nuevas formas de
ser nifix en la vida humana. (Morales y Magistris, 2020,
pp. 40-41)

A decir de Cussianovich (2010), nifias y nifios que partici-
paron en el Sequndo Congreso Mundial sobre los Dere-
chos del Nifig, -llevado a cabo en Lima en el 2005-, acu-
fiaron el término co-protagonismo para responder a las
dificultades que encuentran con los mundos adultos en
el reconocimiento de que las nifieces son parte activa y
no receptiva del quehacer de la vida de la sociedad. Mo-
rales y Magistris (2020) plantean gue este protagonismo
no puede sostenerse sin gue los mundos adultos estén
dispuestos a ceder poder y de que puedan generarse es-

pacios donde adultas/os, nifias/os, puedan tomar deci-
siones juntas/os.

Siguiendo los aportes de Cussianovich, el autor y
la autora entienden el co-protagonismo como un marco
nuevo de relaciones donde “(...) la relacién nifix-adultx
exige simultaneamente la afirmacion de su protagonismo
y que Ixs adultxs no renuncien a su propio protagonis-
mo” (Morales y Magistris, 2020, p. 42). Lo que el término
co-protagonismo infantil pone en el centro del debate es
la importancia de reflexionar sobre nuevas formas de re-
laciones intergeneracionales.

De ahi que el término cooperancia intergeneracional
pueda ser de utilidad. Si bien Duarte (2013) emplea el tér-
mino al hablar de los mundos juveniles, consideramos que
refiere también a los mundos de las nifieces. Para el caso
de las nifieces, implica ver con nuevos lentes los aportes
que nifias y nifios pueden llevar a cabo en distintas dina-
micas sociales, colectivas e institucionales.

(...) resulta propio de ese movimiento critico, la elabora-
cibn de alternativas para la generacion de estilos relacio-
nales democraticos y de respeto generacional, buscando
apoyar el reencuentro entre generaciones y al mismo
tiempo el empoderamiento de los sujetos hasta ahora
considerados “menores” en nuestra sociedad; nifios, ni-
fias y jovenes. (Duarte, 2013, p. 191)

Se propone la creacién de poderes colaborativos a partir
de los espacios cotidianos de vida, desde los vinculos mas
cercanos e intimos de las nifias y los nifios, y que esto a
su vez, devenga en el aumento de la capacidad de control
para incidir en espacios locales y nacionales. Asi, la coo-
perancia intergeneracional conllevaria relaciones mas so-
lidarias, equitativas e igualitarias entre las generaciones.

Asimismo, esta propuesta implica un cuestiona-
miento a las nociones tradicionales adultocéntricas. Den-
tro del contexto de las sociedades capitalistas el ser adul-
to es visto como “(...] lo autoritario, rigido, no afectivo, lo
aburrido, establecido y con sensacién de haber llegado a
un punto terminal, es decir negando toda dinamica y re-
creacion de las identidades de estos sujetos (Duarte, 2013,
p. 192).” Por lo que la apuesta de la cooperancia interge-
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neracional no refiere solamente a las posibilidades de la
actuacion politica de las nifieces sino también a constituir
nuevas formas de ser adultas y adultos, al proponer una
adultez distinta a los modelos asimétricos y autoritarios
promovidos por el adultocentrismo.

De ahi la necesidad de promover espacios de en-
cuentro entre generaciones y la promocion de didlogos
intergeneracionales, para generar relaciones de coope-
racion entre distintos grupos sociales. Siguiendo a Duar-
te (2006) dichas relaciones de cooperacion requieren que
las adultas y adultos nos desprendamos de actitudes de
control y de direccién unilateral hacia las nifieces.

Asimismo, esta cooperancia intergeneracional per-
mite reconocer laimportancia de los procesos intragene-
racionales, es decir la relevancia de los grupos de seme-
jantes en las acciones politicas de as nifieces. Sobre esto,
Duarte (2006) usa el término grupo de semejantes, y no
de pares, para desmarcarse de la influencia negativa que
suele asociarse a las acciones que se generan entre per-
sonas de una misma generacion, hablando principalmente
de nifias, nifios y jovenes.

(...) si asumimos que el grupo de semejantes -mas que
pares, pues se trata de quienes se parecen, estan en
las mismas basquedas, comparten sentidos de vida y
de identidad- tiene esa posibilidad de influir pero pue-
de hacerlo constructivamente, entonces podemos to-
mar el reto de potenciarle como espacio privilegiado de
socializacion, desde el reconocimiento de que los amigos
y amigas que estan en la misma onda, tienen un efecto
importante sobre la transmision de experiencias, valores
y sentidos entre (...] [las nifias y los nifios] (Duarte, 2008,
p. 87]

Lo anterior destaca la potencialidad de los lazos gene-
rados entre nifias y nifios como elementos movilizadores
para elementos de cambio en sus vidas y en sus comuni-
dades. De esta manera sostenemaos que términos como
el co-protagonismo infantil y la cooperancia intergenera-
cional, surgen de un pensar epistémico que abre pregun-
tas sobre el estudio de las acciones politicas de las nifie-
ces y que promueve articulaciones entre las dimensiones
macrologicas y microlégicas para comprender las posibi-

lidades y dificultades en el despliegue de las acciones de
las nifias y los nifios. Asimismo, ambos términos al propo-
ner nuevas formas de mirar a las nifieces y otras maneras
de relacion entre las generaciones, permiten ampliar un
horizonte de utopia para el reconocimiento de nifias y ni-
fios como sujetos politicos.

Conclusiones

Este texto aborda el estudio de las acciones politicas de
las nifieces desde una mirada multidimensional, reto-
mando los aportes de Hugo Zemelman sobre la recons-
truccién articulada. En este sentido, una aproximacion
interdisciplinaria para aprehender las distintas articula-
ciones en un fendmeno sacial, surge de un posicionamien-
to epistemoldgico, ético y politico que busca las poten-
cialidades del fenémeno, asi como las posibilidades de los
sujetos para hacer frente a determinaciones culturales y
estructurales gue condicionan el despliegue de la subjeti-
vidad politica.

Por lo que en el estudio de las acciones politicas de
las nifieces hablamos de la pertinencia de un abordaje in-
terdisciplinar critico que analice las relaciones de poder
presentes en los fenémenos sociales asi como las posibles
transformaciones de la realidad. De esta manera plan-
teamos una lectura articulada de las acciones que nifias
y nifios pueden desplegar con otras y otros a través de
identificar en la dimension macrolégica el adultocentris-
mo, la cultura de exclusién hacia las nifieces, la idea hege-
ménica de infancia, asi como la instrumentalizacion de la
politica. Y en la dimensién microlégica centramos el ana-
lisis en las acciones y experiencias gue nifias y nifios rea-
lizan en sus espacios cotidianos de vida, que tienen que
ver con los asuntos pablicos y en coman con las otras y
los otros. Por lo que esta dimensién micrologica sostiene
gue las nifias y los nifios son sujetos politicos capaces de
dar cuenta de sus realidades y de alternativas a las pro-
blematicas que les aguejan.

Asimismo, en esta lectura multidimensional encon-
tramos que los términos de co-protagonismo infantil y
cooperancia intergeneracional, permiten articular coor-
denadas y pistas para ahondar en el estudio de la accién
politica de las nifieces. Ya que se reconoce la capacidad de
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agencia de las nifias y los nifios como algo en constante
tension con los mundos adultos, lo que requiere un tra-
bajo de didlogo entre generaciones y de nuevas formas de
encontrarse entre los mundos adultos y as nifieces don-
de las relaciones puedan ser mas igualitarias y solidarias.

Quienes investigamos y trabajamos con las nifie-
ces requerimos de un cuestionamiento constante hacia
nuestras practicas adultocéntricas y al rol adulto que va-
mos a asumir en esta tarea. “Se trata de recrear el ser
adulto desde el encuentro con otras generaciones, desde
la oferta de la experiencia propia para aprender juntos y
juntas, y no necesariamente en conflicto-tension con ella
(Buarte, 2006, p. 89).” Reconocer gue nuestros anhelos y
visiones del mundo son igual de importantes que los sue-
fios vy las voces de las nifias y los nifios.
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Resumen

La perspectiva de la complejidad es un territorio en
disputa, diversas tradiciones la alimentan y cientificos
de mdltiples disciplinas la configuran. Sin embargo hay
un pensamiento coman: hay problemas que no pueden
ser abordados en solitario por las disciplinas cientifi-
cas heredadas del siglo XIX. Este articulo retomé las
visiones de Edgar Morin y Nikklas Luhmann. A partir
de ellas y las reflexiones de autores vinculados a ellos,
se exponen las razones por las cuales el desarrollo de
un territorio sub-nacional es un problema complejo.
Para fortalecer este argumento se realiza un ejercicio
tedrico sobre como explorar el desarrollo subnacional
desde esta perspectiva.

Palabras clave: Prohlemas complejos, complejidad, de-
sarrollo regional.

THE DEVELOPMENT
OF A SUB-NATIONAL TERRITORY.
A COMPLEX PROBLEM

Abstract

The perspective of complexity is a territory in dispute, di-
verse traditions feed it and scientists from multiple disci-
plines configure it. However, there is a common thought:
there are problems that cannot be solved alone by the
scientific disciplines inherited from the nineteenth centu-
ry. This article took up the ideas of Edgar Morin and Nik-
klas Luhmann. From them and the reflections of authors
linked to them, the reasons why the development of a
sub-national territory is a complex problem are exposed.
To strengthen this argument, an theorethical exercise is
carried out on how to explore subnational development
from this perspective.

Keywords: Complex problems, complexity, regional devel-
opment.

DIGITAL -CIENCIAQUAQRO ISSN: 2395-8847 | Afio 5, No. 9, julio-diciembre de 2022



EL DESARROLLO DE UN TERRITORIO SUB-NACIONAL.
UN PROBLEMA COMPLEJO

36

Omar Arcega Escobedo

Preliminares

La globalizacién, ha generado una reconfiguracion del po-
der y atribuciones del estado-nacion tal y como se con-
cebia durante las 8 primeras décadas del siglo XX. En este
contexto, los territorios sub-nacionales adquirieron una
mayor relevancia. Las dindmicas de su desarrollo, empe-
zaron a ser pensadas ya no tanto desde una légica nacio-
nal, sino desde sus propias particularidades y los diversos
espacios gue los conforman.

Una herramienta para reflexionar sobre el desarro-
llo de un territorio sub-nacional, lo ofrece el ser concebi-
do y analizado como un problema complejo. Desde esta
perspectiva, es posible entender los maltiples actores y
dindmicas que se conjugan, pero sobre todo generar res-
puestas mas asertivas ante esta problematica, las cuales
impactaran en mejores condiciones de vida, productivas y
amhbientales para los habitantes de ese territorio.

Este documento, se inscribe en estos esfuerzos. La
finalidad es generar una propuesta analitica que contri-
buya a la nunca terminada discusion sobre como observar
e incidir en el desarrollo subnacional.

Antes de continuar, conviene clarificar brevemente
lo que este documento entiende por el concepto subna-
cional'. No desconocemos la riqueza sociologica e histo-
rica gue puede alcanzar el término. Sin embargo, para los
fines de este articulo, nos referiremos a esta categoria
como los territorios compuestos por diversos municipios
0 alcaldias. Estas zonas con fines de coordinacion y con-
trol tienen por encima de ellos aparatos politicos y admi-
nistrativos con cierto nivel de autonomia, pero al mismo

' Hacer una reconstruccion de la consolidacién de los estados-nacion, es
parte importante para entender el concepto subnacional. Sin embargo,
esto sobrepasa la finalidad de este articulo. Cada pais tuvo su proceso his-
torico de formacion y particularidades. Sin embargo, grosso modo y sim-
plificando, las entidades nacionales se fueron gestando sobre zonas cuyos
hahitantes tenian vinculos culturales, econémicos, linguisticos y/o étnicos.
A medida que se fortalecian los aparatos administrativos y de coaccién a
nivel nacional; se consolidaron 6rdenes gubernamentales a nivel estatal o
provincial, generandose entidades administrativas, esta podian responder
en mayor o menor proporcion con el entramado socio historico de la zona y
estaban compuestas por diversos municipios o alcaldias. Entonces depen-
diendo de los intereses del investigador se puede asumir como un territorio
subnacional una circunscripcion administrativa estatal o provincial o bien
una region sociocultural y/o econémica.

tiempo estan vinculados directamente y con cierto nivel
de subordinacion a las autoridades nacionales.

Con este proposito el articulo se dividira en tres
apartados. En el primero se recuperan de forma breve las
perspectivas sobre el tema de la complejidad. En el se-
gundo se desarrollan sus diversas esferas de andlisis y
algunos conceptos sobre sistema y en el tercer se propo-
ne una forma de abordaje.

1. Las tradiciones sobre la complejidad

En 1934 aparecid en las discusiones filoséficas vy episte-
moldgicas el tema de la complejidad. Bachelard fue el que
lo introdujo al sefalar que no existen las ideas simples,
pues para su correcta comprensién requieren estar in-
sertas “in a complex system of thoughts and experiences
(Bachelard 1934 en Alhadeff 2008, 68).

Esta vision resulté muy sugestiva para académicos
de casi todas las ciencias y de distintos periodos histori-
cos. Es por ello que a partir de 1940 se pueden distinguir
tres generaciones de teorias de la complejidad. La pri-
mera esta formada por las investigaciones en el andlisis
operacional, redes neuronales, y la cibernética. El primero
de estos campos tendria una rapida institucionalizacién
tras la Sequnda Guerra Mundial pues se enfocaron en al-
goritmos que pudieran sortear los problemas de la incer-
tidumbre. (Solana 2013, 25).

La segunda generacion surge en el contexto de la
Guerra Fria y de un crecimiento de las grandes corpora-
ciones. En esta fase se empezaron a desarrollar las teo-
rias de la auto-organizacién en dos vertientes: 1. seres
vivos y 2. termodinamica. También se dieron aportes enla
relacién entre gestion e inteligencia y artificial, se avanzo
en las légicas no lineales. El concepto de caos vinculado a
las ciencias es otro de los desarrollos. De este periodo, el
aporte mas relevante para el tema de este articulo fue
el nacimiento de la Teoria General de Sistemas concebida
por Von Bertalanffy.

Esta teoria se dividi6 a partir de la séptima década
del siglo XX en dos vertientes. La primera buscaba técni-
cas para reducir la complejidad de un sistema a través de
entender a sus componentes y la relaciones entre ellos.
La segunda, pone énfasis en la naturaleza constructivista
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de los sistemas y aportg a la discusion la importancia de
la relacién entre el ohservador y el fenémeno (Alhadeff
2008,72).

La tercera generacion ha tenido dos lineas de desa-
rrollo. La primera se engloba en los “complex adaptative
system”, el cual es un territorio de frontera entre la bhio-
logia evolutiva, las dindmicas no lineales y la informatica.
Esta ha tenido un auge principalmente en los paises an-
glosajones.

La segunda vertiente, posee una perspectiva mas
reflexiva. Se ha ocupado por nuevas formas de enten-
der la complejidad y “promotes an epistemology driven
by the will of scientists to determine, conceive and cons-
truct the rules of their own action, including ethical ones”
(Alhadeff 2008,74). Esta linea, es la que ha tenido una ma-
yor vinculacién con las Ciencias Sociales y sus principa-
les exponentes se ubican en los paises hispanchablantes
y francéfonos. En este proceso han sido relevantes las
contribuciones de Edgar Morin y Niklas Luhmann (Solana
2013, 30]. Es en estas coordenadas epistemoldgicas donde
este articulo se inserta.

La primera y segunda generacion junto con la linea
de los “complex adaptative system”, corresponde a lo que
Morin denomina la complejidad restringida, mientras que
la segunda vertiente de la tercera generacién se engloba
bajo el concepto complejidad general y que buscaria “un
marco epistémico y una cosmovision orientada hacia la
constitucién de un paradigma de complejidad (...) y una
civilizacién planetaria asentada sobre un desarrollo éti-
co del ser humano, la naturaleza y la biésfera terrestre”
(Rodriguez y Lednidas, 201m).

Esta clasificacién no es compartida por todos. Mal-
donado (2016, 39-40]) considera gque existen tres vertien-
tes de los estudios de complejidad: 1) los que trabajan
l6gicas no clasicas, fractales, ciencia del caos y vida arti-
ficial, a estos los considera directamente vinculados con
las ciencias de la complejidad; 2) los que giran en torno
al concepto “pensamiento complejo” y estan vinculados a
las propuestas de Edgar Morin; y 3] aquellos adscritos a la
system theory, quienes tienen como principales referen-
tes las ideas de Von Bertalanffy y Niklas Luhmann.

Como es posible observar, el campo de las teorias
y/odisciplinas de la complejidad es un territorio en dispu-

ta. Coexisten diversas tradiciones, se nutre de los analisis
de investigadores de mdltiples disciplinas. El nacleo co-
man a ellas, es el diagnostico de que la comprensién pro-
funda de ciertos fendémenas, no es posible lograrla con las
disciplinas que surgieron entre desde principios del siglo
XVIII hasta finales del siglo XIX.

En la repuesta a esta problematica esta su diferen-
cia: unos proponen nuevas ramas del saber, otros ge-
nerar visiones epistemolégicas holisticas que rompan la
visién compartimentada de las disciplinas heredada de la
primera modernidad.

En este documento, tomaremos como marco con-
ceptual las propuestas de Niklas Luhmann y Edgar Morin,
pues lo que interesa reflexionar es la complejidad del fe-
némeno del desarrollo, estos pensadores dotan de pers-
pectivas analiticas para pensar las rutas de abordaje de
esta problematica. Por otro lado, en Ciencias Sociales es
necesario primero la reflexién sobre el objeto de estudio,
el situarlo en unas coordenadas tedricas y epistemolégi-
cas, para desde ahi, generar las variables e indicadores
pertinentes. Este articulo busca generar este primer mo-
mento.

2. El fendomeno complejo y el sistema

Los fenémenos de los que se ocupa la complejidad se les
conceptualiza como problemas. Por lo cual es necesaria
una reflexion de lo que se entendera por este término. En
primer lugar, un problema no es un fenémeno dado en la
experiencia inmediata, es una construccién de relaciones,
y abstraccion de informacion producida por un sujeto
pensante que tiene conocimientos, valores y creencias.
Esto implica, una comunicacién permanente entre las ex-
periencias empiricas exteriores al sujeto, que puede ser
individual o colectivo, y la reflexién que sobre de ellas se
hace (Garcia 2006,42).

En segundo lugar, el remitirse a la idea de construc-
cién, se alude a un proceso en donde se involucran discur-
sos y practicas producidas tanto por el sujeto o sujetos
que lo elaboran como por aguellos individuos inmersos en
las diversas realidades que confluyen en el problema. Fi-
nalmente se construyen nuevos ohjetos de conocimiento
pero también surgen nuevos sujetos, que incorporan sus
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practicas y saberes. El problema es el producto del pro-
ceso que se acaba de describir (Rodriguez y Rodriguez
2019,5).

Recuperando y reflexionando sobra la propuesta
Rodriguez y Rodriguez (2018), es posible afirmar que un
problema tiene las siguientes caracteristicas:

1. En él se entrelazan puntos de vista de sujetos
muy heterogéneos. Estos se encuentran en coordenadas
diferentes o incluso contrapuestas en cuanto a saberes,
ideologias, formas de actuar, intereses econémicos y po-
liticos.

2. Interpela no solo a la dimensién de conocer tam-
bién a la del actuar. Particularmente en el campo de las
Ciencias Sociales, el problema tendra causas, dindmicas y
consecuencias que se traducen en peores o mejores con-
diciones de vida para los grupos humanos involucrados.
En esta vertiente, se esta ante el dilema de privilegiar los
intereses de unos sectores sobre otros.

3. El punto anterior nos remite a las coordenadas
éticas en las que estan los investigadores. Estas influyen
en la construccion del problema, en la forma de abordaje
y en las vias de solucién que se ofrezcan. En este sentido
el concepto de “futuro deseahble” puede ser una herra-
mienta analitica para guiar las propuestas para resolver
o aminorar las consecuencias del problema.

4. Un prohlema esta entrecruzado por mdltiples
escalas temporales (pasado, presente y futuro); escalas
espaciales diversas (locales, regionales, nacionales y glo-
bales); niveles de organizacion (micro, meso y macro); y
procesos fisicos, biologicos y sociales.

5. Hay una complejidad evolutiva pues se esta ante
procesos no lineales, donde la indeterminacion y el caos
pueden generar resultados impredecibles.

6. En el problema hay actores que poseen creati-
vidad, inteligencia y voluntad, esto significa que pueden
imaginar y llevar a la practica nuevas formas de actuar y
valorar.

7. Hay una complejidad metodolégica, pues un pro-
blema no puede ser examinado completamente por una
sola disciplina. El que existan varias ramas del saber invo-
lucradas remiten a la pregunta ¢Cual es el método a se-

guir?; abriendo puertas a practicas como la inter o trans-
disciplinariedad.

Una vez que se establecieron las perspectivas analiticas
gue guiaran este trabajo, ahora es pertinente mostrar las
razones por las que el desarrollo en un espacio sub-na-
cional es un problema complejo.

2.1Los mditiples puntos de vista

¢Qué es el desarrollo? sComo lograrlo? Son dos preguntas
que interpelan a los sujetos involucrados. Estos se divi-
den en dos grandes categorias: los actores relacionados
con el territorio y los investigadores. Aquellos son obser-
vadores de primer orden y estos de segundo. Al respecto
conviene recordar esta diferencia “El observador de pri-
mer orden ve lo que ve. El ohservador de sequndo orden
ve cémo el ohservador de primer orden ve lo que ve. El
actor ve la situacion con las razones y las condiciones de
actuar con que actoa. El observador de segundo orden ve
relaciones entre las caracteristicas personales del actor y
la manera como comprende la situacion: agitado, miedo-
so, neurdtico, atrevido, interesado en lucirse, o también
atrapado en una red de presiones” (Luhmann 2006,114).

Al interior de un territorio hay multiples actores
de primer orden relacionados con el desarrollo: cdmaras
industriales, productores agricolas asociados o disper-
sos, camaras de comercio, desarrolladores de vivienda,
poderes ejecutivos estatales y municipales, entes tan-
to legislativos como judiciales, asociaciones ecologistas,
asociaciones civiles o colectivos que agrupan intereses en
diversos grupos. Cada uno de ellos tendra una nocién de
lo que es el desarrollo y sus acciones estaran guiadas por
este criterio.

Por ejemplo, los empresarios manufactureros con-
sideraran que el desarrollo es generar gran cantidad de
empleos en este sector, y esto implica crear mas empre-
sas o bien dar todos los apoyos necesarios para aumentar
el tamario de las existentes. Mientras gque las asociaciones
ecologistas haran hincapié en el cuidado de los recursos
naturales, por lo cual pueden proponer que ya no aumen-
te el nimero de fabricas, o incluso desaparecer algunas.
En un contexto de subdesarrollg, los ejecutivos estatales
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y locales buscan el generar las mejores condiciones para
que industrias o servicios de diversos tipos se instalen en
sus territorios y asi generar empleos; en determinados
momentos pueden sufrir presiones por parte de los eco-
logistas y generar acciones administrativas o punitivas
para tener politicas de desarrollo sostenible. Los ejecu-
tivos también experimentan la presién de la poblacién en
cuanto a la dotacién de servicios basicos (electricidad,
aguga, drenaje), vivienda digna o alumbrado publico; por lo
cual su concepcién del desarrollo puede incluir lo econé-
mico, lo ecoldgico y un bienestar de la poblacion, aunque
estos tres ejes no estén necesariamente equilibrados.

Esta simplificacién de actores y sus demandas, sir-
ve para ejemplificar quiénes son y cdmo actdan los ob-
servadores de primer orden, como es posible notar hay
una multitud de intereses. A esta complejidad se deben
anadir la diversidad de los ohservadores de sequndo or-
den, es decir los investigadores que se interesan por el
desarrollo. Esta heterogeneidad es fruto de mdltiples di-
mensiones:

1. Los observadores de seqgundo orden provienen de
maltiples disciplinas: Economia, Sociologia, Ciencia Politi-
ca, Ecologia, Antropologia, etc.; cada una de ellas pone el
énfasis en distintos aspectos de la realidad.

Esta multiplicidad de disciplinas, evidencian que una
concepcidn holistica del desarrollo debe considerar: acti-
vidades econémicas y su productividad, niveles de ingre-
so, tipos de empleos, acceso a servicios basicos, oportu-
nidades de educacién y salud, acceso a la cultura y al ocig,
estructura de participacion politica, eficiencia guberna-
mental, niveles de cohesion social y mecanismos para el
cuidado del medio ambiente.

2. Las disciplinas no son cuerpos tedricos unitarios.
En ellas subsisten una multiplicidad de paradigmas, los
cuales generan concepciones diferentes del mundo social.
Por lo cual, tamhién influye en la mirada de los ohserva-
dores de segundo orden, la corriente de pensamiento en
la que fueron formados o sus preferencias con respecto
aellos.

3. A lo largo del tiempo, se han generado grandes
visiones tedricas sobre el desarrollg, si bien nacieron en

alguna disciplina en particular, pronto se expandieron a
otras ramas del conocimiento. Estas escuelas de pensa-
miento son: la modernizacion, el estructuralismo, el enfo-
que de necesidades, el institucionalismo, el neoliberalismo
y el desarrollo sustentable (Puerto,2008) (Preston,1999)
(Arcega,2022). Cada una de ellas aporta perspectivas
tedricas y practicas sobre el desarrollo.

4. A esta multiplicidad surgida de la esfera teérica
se afiaden las coordenadas éticas en las que se posicio-
nan. Es posible observar tres grandes posturas. En dos
de ellas, si hien existe un cierto consenso, en cuanto que
el crecimiento econémico debe ir acompafiado de una
mejora en las condiciones de vida de los habitantes de
un territorio. La diferencia es como lograrlo. Hay quienes
proponen generar las condiciones institucionales para
que el libre mercado se desarrolle, con el tiempo éste sera
el mecanismo para mejores condiciones de vida, en este
contexto la intervencion gubernamental debe reducirse
al minimo (Williamson,1996) (Friedman y Friedman, 1983).
Por otro lado, hay gquienes sostienen que el estado debe
tener un papel de regulador, generando instrumentos
para que la distribucién de la rigueza sea mas equitativa
(Stiglitz,2012) (Rodrik y Subramanian, 2003).

La tercera postura tiene una posicién mas critica al siste-
ma capitalista. Sus promotores estan a favor del no cre-
cimiento y sociedades no guiadas por la mercantilizacion
sino por la solidaridad y la comunalidad (Latouche, 2008)
(Escabar, 2015).

Entonces los observadores de segundo orden estan
inmersos en corpus disciplinares, enfoques sobre el desa-
rrollo y posturas éticas.

2.2 El futuro deseable

La dimension practica de un problema complejo exige te-
ner una representacion del porvenir, para ello es nece-
sario la construccion de un modelo futuro. ES una visién
normativa influida por una decisién ética-politica (Rodri-
guez 2017, 11). En un territorio subnacional, al menos en el
contexto mexicano, se concretiza en los programas de de-
sarrollo. Un gobierno estatal, por ley esta obligado a pre-
sentar el plan de desarrollo que deberia guiar las acciones
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y politicas publicas de la administracion. Estos pueden ser
construidos desde arriba hacia abajo y viceversa. Los pri-
meros son elaborados por tomadores de decisiones, bu-
rocracia intermedia o directivos. Los de abajo surgen de
las practicas participativas donde se involucran sectores
econdmicos, sociedad civil, y ciudadania en general.

En la practica, su construccién se sitla en un punto
intermedio entre ambas metodologias. Mediante la gene-
racion de foros en donde se expresan sectores econémi-
cos, sociales y ciudadanos se recogen inquietudes y pro-
puestas. Estas son procesadas, filtradas y jerarquizadas
por consultorias en donde expertos generan el documen-
to final, este aun pasa por las adecuaciones que considera
pertinente el gjecutivo estatal.

2.3 La escala temporal

El desarrollo que un territorio tenga en un punto de su
historia, siempre estara condicionado por las relaciones
sociales y econémicas que tuvo en su pasado. En el ana-
lisis de un territorio subnacional, se podria fijar un punto
de inicio, si en éste las condiciones son adversas al desa-
rrollo, con el tiempo esta situacién no mejorara sino em-
peorara, pues perdera capital humano y las actividades
productivas optaran por espacios mas 6ptimos, ocasio-
nando que cada vez este deprimido, esto es lo que Myr-
dal (1979:23) llama el mecanismo de la causalidad circular
acumulativa.

El presente del espacio subnacional estara condi-
cionado por su pasado, pero al mismo tiempo estara en
tension con el futuro deseado. Esto ocurre pues para
obtener el escenario imaginado, se generan acciones y
politicas de gobierno lo cual genera los efectos positivos
(“spread effects”) que pueden revertir algunas de las
condiciones adversas; por ejemplo carreteras para zonas
de dificil acceso o construccion de presas para mejorar la
produccion agricola. Dadas las muchas variables en juego
nunca se tiene certeza plena de que los impulsos positivos
alcancen su objetivo.

2.4 Las escalas espaciales

2.4.1 Lo global

Los procesos de crecimiento econémico y de distribucion
de la riqueza generada a nivel subnacional estan vincu-

lados a las dinamicas globales, regionales y locales. Esto
puede observarse con mas claridad, a partir del inicio
de la consolidacion del sistema capitalista. Pues en este
punto las interrelaciones econémicas, politicas y sociales
entre las diversas escalas se fortalecieron

En lo referente a la estructura econémica, a partir
de este momento, el requerimiento de materias primas
necesarias para el funcionamiento del sistema econémi-
co adquirié una dimensidn global. Entonces los territorios
que tenian los tipos de insumos necesarios, y una rela-
tiva facilidad para comercializarlos, iniciaron un proceso
de desarrollo con muchas mas ventajas®. Con esto queda
claro cémo se gesta la relacion entre entonces territorios
sub-coloniales y una naciente economia global.

En las diversas etapas que ha tenido el sistema ca-
pitalista, las materias primas requeridas han cambiado.
Esto es uno de las causas de algunos territorios en un
momento histérico florezcan y en algin otro decrezcan.

En los dltimos 50 afios con la aparicion de la globa-
lizacion®, los intercambios productivos, comerciales y de
servicios entre los territorios sub-nacionales se han po-
tenciado. Se ha producido una mayor vinculacién entre
estos y la economia global, pues productos de mediana y
alta tecnologia poseen componentes elaboradas a lo largo
del orbe; los productos agricolas y de la industria de los
alimentos pueden ser comercializados a miles de kildbme-
tros del sitio donde fueron producidos.

2 Con el “inicio de la consolidacion capitalista” este articulo se refiere a los
siglos XV al XVIII. Es el momento en que los primeros capitalistas, tienen
el poder suficiente para empezar a minar el poder econémico de los sefio-
res feudales. La idea siervo-terrateniente empieza a desvanecerse. Esto
genera que se extienda la idea del trabajo asalariado, aunque esto no es
uniforme, pues los procesos colonizadores recurren también al esclavis-
mo. En lo econémico, el intercambio comercial y de recursos naturales en-
tre continentes y al interior de ellos se multiplica con respecto a épocas
anteriores. En lo politico, la colonizacién genera organismaos burocraticos
transcontinentales, los cuales dictan lineamientos politico-administrativos
que impactan la vida de los habitantes de las colonias. Finalmente, empieza
una transformacion en las percepciones y mentalidad de las personas con
el avance de la ciencia, el saber que en otros territorios hay costumbres
diferentes, la aparicion de las disidencias religiosas.

Al respecto tenemos los ejemplos del rapido crecimiento poblacional y eco-
némico de aquellas regiones gue tenia minas de metales precisos o geogra-
ficamente eran propicias para el comercio transcontinental.

Elinicio de la globalizacion ha sido muy discutido dentro de las Ciencias So-
ciales, para esta investigacion se recupera la propuesta de Castells (2000) y
los andlisis hechos por Martin Cabello (2013).

w
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Con respecto a la politica, tras la Segunda Guerra
Mundial se han fortalecido organismos de la gobernanza
mundial. Desde estos se proponen, y no pocas veces se
imponen, politicas pablicas relacionadas con la economia,
la educacion, el medio ambiente o la salud. Estos linea-
mientos acaban impactando en los territorios subnacio-
nales®. Por lo cual se puede afirmar que hay una mayor
vinculacion de estos con las propuestas globales.

Finalmente, en relacién a los aspectos sociales. El
aumento de los instrumentos para acceder a la informa-
cién, o al conocimiento de maltiples culturas y mentalida-
des, ha generado que corrientes de pensamiento se pro-
paguen con mayor rapidez. Ocasionando que las personas
dentro de los territorios subnacionales tengan noticias
sobre propuestas o experiencias del desarrollo en distin-
tas partes del mundo. De esta forma la percepcion de los
individuos sufre transformaciones y queda vinculada a
estos flujos de informacion.

2.4.2 Lo nacional

Un espacio sub-nacional ve impactado su desarrollo en
funcién de cuatro dindmicas nacionales. A continuacion se
expondran brevemente:

1. La relaciones entre el poder central y los poderes
locales. Esta se expresa juridicamente en los modelos del
centralismo o federalismo. Dentro de ellos hay muchos
matices, los cuales pasan por el nivel de control ejercido
desde el centro y en que ambitos.

2. La estabilidad politica y la existencia de aparatos
administrativos del estado. La primera se relaciona con
que los mecanismos para acceder al poder tengan legi-
timidad y sean reconocidos por todos los participantes,
esto supone una practica y cultura democraticas. La se-
gunda hace referencia a organismos nacionales que se
encarguen de los aspectos hacendarios, educativos, sa-
nitarios, judiciales, legislativos, militares y de seguridad.

3. La generacion de politicas macroeconémicas. Se

® Un ejemplo de esto es la propuesta “Los objetivos del milenio”. Estos no
solo impactan las politicas nacionales, sino que son un referente para las
metas y estrategias de los gobiernos sub-nacionales. Para el 2019, en Mé-
Xico, 19 gobiernos estatales tenian referencias o tenian algin tipo de alinea-
cién a estos objetivos en sus planes de desarrollo (PNUD, 2019).

entiende por este término las acciones emprendidas por
las autoridades econémicas de un pais (Banco Central,
oficinas encargadas de los aspectos hacendarios y co-
merciales) que influyan en los tipos de cambios, la infla-
cion, la fiscalidad, los tipos de endeudamiento internos y
externos, y la politica monetaria. Estas deben procurar
que haya cierto nivel de estabilidad a nivel macroeco-
némico, lo que convierte a un pais en un atractivo para
la inversion productiva y financiera. Es lo que Rodrik y
Subramanian (2003) consideran las instituciones estabi-
lizadoras del mercado. Si estas tienen falencias es mas
dificil la llegada de IED a los espacios subnacionales.

4. La existencia de mecanismos para la redistribu-
cién de la riqueza generada. Esto se traduce en sistemas
de seguridad social, a los cuales se puede acceder o no
por el empleo. Estos apoyan a los habitantes en sus ne-
cesidades de salud, vivienda y pensiones. También se in-
cluyen los sistemas de transferencias condicionadas, las
cuales van dirigidas a los segmentos menos favorecidos,
buscando que las siguientes generaciones tengan mejo-
res posihilidades para insertarse en el mercado. Este es
lo que Rodrik y Subramanian (2003) llamaron mecanismos
legitimadores del mercado.

Una explicacién sobre el desarrollo de un territorio
sub-nacional, debe observar cémo estas cuatro dinami-
cas nacionales influyen en la generaci6n de riqueza y su
distribucion.

2.4.3 Lo local
Finalmente estd la dimensién local. Un espacio sub-na-
cional rara vez es uniforme, esta compuesto de territo-
rios con sus propias caracteristicas geograficas, produc-
tivas y sociales. El intenso crecimiento de una o varios de
ellos puede generar la percepcion de que todo el territo-
rio progresa a la misma velocidad. Lo que oculta las des-
igualdades territoriales. Puede darse la situacién, de que
los espacios mas favorecidos crezcan a expensas de los
menos desarrollados, situacion de la que Myrdal ya habia
alertado. (1979,23).

Entonces la imbricacion entre lo local y lo subnacio-
nal debe ser analizada con detenimiento, observando los
territorios que crecen desigualmente, pues ahi aumen-
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taran las posibilidades de menores ingresos, actividades
econémicas menos productivas, en pocas palabras una
mayor precariedad para sus habitantes.

2.5 Distintos niveles de organizacion

Tras analizar las relaciones entre lo global, nacional,
sub-nacional y local. Es poco lo que se puede agregar a
las relaciones entre lo macro, lo meso y lo micro. En la ex-
plicacién e intervencion del desarrollo de la escala terri-
torial que revisa este articulo, deben tenerse en cuenta
los lineamientos y visiones ideologicas internacionales en
cuanto a politicas econdmicas, de bienestar y ambienta-
les. Pues estas no solo impactan en a nivel nacional, sino
tambhién tienen un impacto a nivel sub-nacional. Lineas
arriba se mencioné la presencia de los objetivos del desa-
rrollo en los planes de desarrollo a nivel estatal en México.

Pero su influencia no se circunscribe a estas guias
programaticas. En el contexto mexicano el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUR] ha impulsado
la creacion de los Organos de Seguimiento e Instrumen-
tacion (OSl), aparatos a nivel estatal encargados de me-
dir y evaluar los avances que en cada entidad federativa
tiene la Agenda 2030 (PNUD,2019).

Con respecto a nivel micro, se deben generar los ins-
trumentos necesarios para medir y entender el impacto
de las politicas piblicas relacionadas con el desarrollo, en
los espacios locales, con esto no solo debe entenderse el
nivel municipal, también las distintas comunidades que
componen un municipio. Pues de esta manera se pueden
generar estrategias para aminorar los efectos no de-
seados.

2.6 El sistema

Ahora hien, el espacio subnacional analizado, es en si
mismo un sistema. Pues cumple las tres condiciones
propuestas por Ackoff (1970]: 1) sus componentes estan
relacionados; 2) el comportamiento de cada componen-
te afecta al sistema y 3) los componentes establecen
maltiples relaciones entre ellos, por lo cual el como uno
influye en el sistema, esta vinculado al comportamiento
de los otros. Afiadiremos algunos aspectos mas: tienen
recursos internos que le permite mantener el equilibrio
(homeostasis), poseen una finalidad que es su propia

subsistencia y son capaces de morfogénesis. Existe una
jerarguia sistémica, es decir un sistema es a su vez parte
de uno superior.

Los sistemas estan inmersos en un ambiente, es de-
cir, las miltiples dinamicas que pueden influir en ellos, a
estas se les denomina entorno activo, al mismo tiempo
existen aspectos en los que ellos pueden influir mediante
sus respuestas estas son el entorno pasivo (Lara-Rosa-
no, Gallardo y Almanza, 2021).

Del entorng, el sistema recibe variables de entrada,
estas son de tres tipos: insumos, las contingentes exége-
nas (amenazas y oportunidades) y las variables de con-
trol (pueden llevar al sistema a un punto determinado).
Las respuestas generadas son denominadas variables de
salida, a través de ellas se puede evaluar el desempefio
del sistema.

En un sistema existe un permanente intercambio de
informacién, esto posibilita a sus elementos mostrar sus
requerimientos y generar transformaciones mediante la
influencia que tienen unos sohre otros. En los sistemas
sociales complejos esto adquiere especial relevancia,
pues sus elementos tienen sus propios intereses, los cua-
les pueden ser complementarios o contradictorios.

Tras este sucinto analisis sobre el fenémeno com-
plejo vy los sistemas, ahora se propondra un ejercicio men-
tal para mostrar como es posible abordar el tema del de-
sarrollo de un territorio subnacional.

3. El método

Ha quedado claro que el tema del desarrollo a nivel sub-
nacional no puede ser abordado desde las perspectivas
epistemoldgicas y metodoldgicas de una sola disciplina.
Esto plantea el reto de la interdisciplinariedad. Enten-
diendo por este término “acercamiento a la complejidad
a través de la integracion de diferentes puntos de vista
disciplinarios” (Welch 2011, 2).

La gran pregunta entonces es ¢Como generar un
didlogo y consensos en cientificos sociales provenientes
de diversas disciplinas e insertos en coordenadas epis-
temologicas y axiologicas diversas? Para lograr esta fi-
nalidad es indispensable generar un “marco epistémico
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comun” (Rodriguez y Lednidas 2011, 87). Este se puede al-
canzar respondiendo la cuestion ¢Cudl es la solucién para
este problema complejo? Esto remite no solo a perspec-
tivas tedricas sino sobre todo a las vertientes axiolégicas
de los participantes. A partir ambas esferas se hace el
contraste entre lo que es y lo que deberia ser.

Una vez que se tiene obtiene el punto anterior, cada
investigador debe plantearse las preguntas propias de
su disciplina en relacién al problema, pero siempre con-
textualizadas dentro del marco epistémico elaborado por
todos.

Lo primero a elaborar es un diagnéstico el cual debe
abordar tres puntos: A) Clarificacion del problema a ana-
lizar y planteamiento de las preguntas detonantes, B)
reconstruir las dindamicas y mecanismos en un periodo de
tiempo. Este debe dar cuenta de la génesis y estructura-
cién del funcionamiento del sistema, C) hipétesis de tra-
bajo bajo las cuales se analizara la realidad. (Rodriguez y
Lednidas 2011, 80-81)

Como seqgundo paso, esta generar una prospectiva
de posibles transformaciones en el problema, tras imple-
mentar las medidas que se proponen. Se debe valorar que
una modificacién en un sector del sistema repercutira en
todo el conjunto y finalmente mostrar las caracteristicas
especificas de las trasformaciones (Rodriguez y Lednidas
2011, 84-85).

A continuacién se ejemplificaran estos pasos en el
tema de este articulo: el desarrollo de un territorio sub-
nacional. Esto no se hara de forma exhaustiva, sino se
hara una simplificacién de los distintos aspectos a tratar.
La finalidad es bosquejar, a manera de ejercicio mental,
como se concretizara el método. De tal manera que esto
sirva como motivacion y punto de arranque para futuras
investigaciones.

Supongamos que un ec6logo, un economista y un
sociélogo estan interesados en el desarrollo de un te-
rritorio subnacional. Lo primero que deben consensar
es el marco epistémico comun desde el cual observaran
y propondran modificaciones a la realidad. Ante la pre-
gunta sQué deberia hacerse para un desarrollo 6ptimo?
Cada uno expone sus visiones sohre lo que deberia ser el
progreso de un territorio, sequramente llegaran a la con-
clusién de que debe incluir crecimiento econémico, mejora

de las condiciones de vida y empleo y cuidado del medio
ambiente. Ante esto se tiene dos posibles caminos: 1] el
decrecimiento econémico y 2) el desarrollo basado en la
sustentabilidad débhil®. Tras una deliberacién optan por la
segunda via.

Esta opcion los sitla en unas coordenadas tedricas
y axiologicas. Esto es crucial pues son las primeras gafas
analiticas con las cuales seleccionaran y/o “construiran”
los hechos que desean analizar y transformar. Siguiendo
con el ejemplo. El marco epistémico por el cual optaron
sera el de un crecimiento econémico acompafado de una
mejora en las condiciones de vida de las personas y gue
tenga medidas para administrar la devastacion de los
ecosistemas del territorio. El futuro deseable es aumento
de la riqueza, del bienestar de la poblacién con el menor
dafio posible a la naturaleza.

Una vez que tienen esto claro, el segundo paso es
clarificar los distintos componentes del sistema “De-
sarrollo del territorio X”. Para ello se puede recurrir al
método de construccién sistémica por descomposicion.
Siguiendo con nuestro ejemplo se obtuvo lo siguiente:
subsistema productivo, subsistema de empleo, subsiste-
ma de bienestar, subsistema ecolégico y subsistema de
gobierno, tal como se aprecia en la imagen 1.

® Se entiende por sustentabhilidad débil el pensamiento que considera el des-
gaste ecoldgico como un costo inevitable del progreso, pero este puede ser
aminorado por los avances tecnolégicos y ejerciendo prohibiciones median-
te controles juridicos. Propone compensaciones para algunas actividades
agresivas con los ecosistemas. (Garcia y Menegaz, 2013)
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Imagen 1
Sistema del desarrollo de un territorio sub-nacional y su entorno

DINAMICAS POLITCAS, SOCIALES Y ECONOMICAS NACIONALES

Sub-sistema y ~ Sub-sistemade
A productivo A bienestar

e Sub-sistema
( ) — 9 ecoldgico

DINAMICAS POLITCAS, SOCIALES Y ECONOMICAS MUNDIALES

Nota. Elaboracion propia

Cada subsistema tiene una serie de componentes. El sub-
sistema productivo contempla las actividades econémi-
cas ejercidas en el territorio de andlisis. El de empleo a
los trabajadores vinculados a esas actividades, en cuanto
sus condiciones de trabajo. El subsistema de bienestar
contempla el acceso a servicios basicos, educacién, salud
y apoyos sociales. El ecolbgico son los recursos natura-
les y los ecosistemas del territorio y finalmente el politico
administrativo son los tres poderes estatales, los parti-
dos politicos y las practicas de participacion politica.

Cada componente tiene variables para ser analiza-
das, esto también debe ser clarificado por el equipo de
trabajo, en el cuadro 1 presentamos nuestra propuesta.
Los indicadores de cada variable estaran condicionados
por la informacion disponible.
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Cuadro1
Subsistemas, sus componentes y variables
Subsistema Componentes Variables Subsistema Componentes Variables
Unidades .
d d Ortografia
productivas
- Recursos
Productividad .
hidricos
Empresas -
oroductiva detodas Pl subnaciondl Fertilidad de
las actividades por ac’|V|‘ a tierra
econémicas economica 6ai Recursos
Incentivos o Ecologico naturales
trabas para Recursos
las actividades forestales
econdmicas
Porcentaje
de empleo Situacién
por actividad geografica
Trabajadores economico
enlas Tasa de
Empleo - Ca i
actividades participacion Leyes
econémicas femenina
Tipo de . .
P o Poder ejecutivo
contratacién Poderes
Salarios ejecutivo, Poder legislativo
. . . legislativo .
Servicios basicos Palitico gsat Pader judicial
— dministrativo y judicial. —
Servicios de adminis Cultura Practicas de
salud y practicas participacion
. Condiciones Servicios politicas
Bienestar . . iani
de vida material educativos Asocianismo
Apoyos para Conocimiento
poblacién sobre derechos
vulnerable

politicos

Nota. Elaboracién propia
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El tercer paso es clarificar el entorno exterior del siste-
ma. En este se deben contemplar dindmicas nacionales y
mundiales. Estas se conforman de politicas y dinamicas
productivas (tecnologia, productividad y empleo) eco-
nomicas (flujos de inversion, politica econémica inter-
nacional y nacional, indicadores macroeconémicos); esto
se abordd en el apartado 2.4.1. Es relevante observar los
lineamientos generados por organismos internacionales
(Banco Mundial, ONU, CEPAL, etc.), pues algunas de las
politicas a nivel nacional, las cuales acaban influyendo en
las acciones de gobierno estatales o provinciales pueden
responder a estos requerimientos.

El cuarto paso, es reconstruir las dindmicas, tanto
al interior del sistema como al exterior de él que lo lle-
varon a tener las caracteristicas que en el momento del
analisis tiene. Esto implica recurrir a la historia tanto
sub-nacional, nacional e internacional, buscando aquellos
fendmenos que marcaron al territorio. En este punto se
deben considerar actores pero sobre todo procesos de
orden econémico, politico y social. Un camino para lograr
esto es, utilizando la misma clasificacion que se realizé de
los subsistemas, agrupar las diversas dinamicas, de esta
manera se tiene una vision de como fue transformandose
cada uno de los subsistemas a través del tiempo y cémo
esto generd cambios en todo el sistema.

Esta etapa permite ohservar las diversas dinami-
cas que conforman las variables de entrada del sistema.
También permite reconstruir las diversas respuestas que
ha generado para mantener su equilibrio.

La quinta etapa, es un reconocimiento de todos los
participantes de las diferentes aristas del problema com-
plejo. A partir de ahi clarificar y verhalizar las hip6tesis
desde las cuales se trabajara. Para el tema del desarro-
llo, algunas hipétesis pueden ser: a) la transformacion
productiva no ha generado mejores condiciones de vida
para los hahitantes, h) algunas transformaciones en las
actividades productivas han generado un deterioro de los
recursos hidricos, etc.

El sexto paso, es gue cada uno de los cientificos se
pregunte sobre las implicaciones del desarrollo, desde
las perspectivas y teorias de sus propias disciplinas pero
dentro del marco epistémico aceptado por todos. Asi el

economista analizara las estructuras productiva y laho-
ral, ohservando cdmo funcionan y proponiendo cambios
para su transformacion, también debera estar atento en
la expresién de estas en cada uno de los territorios que
conforman el espacio sub-nacional, pues esto mostrara
la heterogeneidad estructural’.

El soci6logo observara la estructura del bienestar,
detectando la condicién de los grupos menos favorecidos
esto tanto a nivel sub-nacional como al interior de los te-
rritorios que conforman su unidad de analisis. Se cuestio-
nara ¢Como afecta la heterogeneidad de las estructuras
productivas a la desigualdad social? ¢Qué mecanismos
generar para subsanar las deficiencias del mercado?
¢Como poder igualar oportunidades?

Elecélogo pondra atencién en como la actividad pro-
ductiva y humana dafia los ecosistemas, debera proponer
los mecanismos para mitigar, en la medida de lo posible,
los efectos nocivos del uso de los recursos naturales. Todo
esto en el marco de la sustentabilidad débil.

El séptimo paso, es seleccionar un espacio temporal
especifico que se considere relevante, de este analizar las
interacciones entre los subsistemas. Para ello la recu-
peracién de acciones, intereses y/o dinamicas entre los
observadores de primer nivel. Parte importante es regis-
trar sus intereses contrapuestos y como fueron procesa-
dos al interior del sistema.

El octavo paso es hacer una prospectiva y evaluar
como afectaran los cambios propuestos a cada uno de
los subsistemas y estos a su vez que transformaran del
sistema general. Por ejemplo favorecer a alguna rama in-
dustrial por encima de otras ¢Cémo cambia la estructura
del empleo? ¢Cémo transforma la estructura del bien-
estar? sComo impacta al uso de los recursos naturales?
¢<Como modifica las relaciones entre los distintos espa-
cios que conforman el territorio subnacional?

Al responder estas preguntas se debe considerar
que los actores involucrados en ellas tienen creatividad

" La heterogeneidad es aquella realidad dentro de una sociedad, donde exis-
ten diferencias en la productividad tanto entre los sectores econémicos
como al interior de ellos (como fruto del desarrollo tecnolégico). Esto gene-
ra una segmentacion del mercado laboral con condiciones de remuneracion,
acceso a seguridad y bienes muy asimétricos (CEPAL, 2012).
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por lo cual, los cambios pueden ser totalmente imprede-
cibles, y las consecuencias de muchos de ellos pueden te-
ner su causa mas alla de las fronteras nacionales.

Conclusiones

Se mostro como la idea de la complejidad introdujo nue-
vas visiones y discusiones epistemologicas. Esto genero
distintas tradiciones, por lo que al dia de hoy es posible
afirmar que es un territorio en disputa. La idea que aglu-
tina a tan diversas formas de pensar es que existen pro-
blematicas que no pueden ser abordadas de forma parti-
culas por las disciplinas cientificas surgidas en el siglo XIX.

Se reflexiond sobre las caracteristicas que tienen
los problemas complejos. A partir de ahi, se mostro como
el desarrollo de un territorio subnacional puede ser ca-
talogado de esta manera. Ahi se encuentran vinculados
ohservadores de primer y segundo orden, estos Gltimos
anclados en coordenadas axiologicas y tedricas multiples.
También esta sujeto a diversas escalas espaciales y tem-
porales.

Finalmente, se construyé una propuesta metodol6-
gica para abordar el tema del desarrollo subnacional. EI
cual permite tener una visién de conjunto de las mdltiples
dindmicas que influyen en las transformaciones produc-
tivas y en la mejora o no de las condiciones de vida de sus
habitantes. Este es uno de los diversos caminos a seguir,
puede ser un apoyo para investigaciones futuras inter-
disciplinarias.

Abordar el tema del desarrollo de un territorio sub-
nacional, desde una perspectiva sistémica y de problema
complejo. Permite tener una vision amplia de los proce-
sos de su pasado, de su presente, y de esta manera hacer
prospectiva que permita tener una idea clara sobre las
dindmicas a influir para lograr el futuro deseado.

En términos de planeacion del desarrollo, En el con-
texto mexicano, los planes de desarrollo estatales y los
COPLADE (Comisiones para la Planeacién Estatal) han
sido los principales instrumentaos para pensar e influir en
el desarrollo de los territorios sub-nacionales. El que los
burécratas vinculados a estas problematicas tangan una
perspectiva de la complejidad, les permitira generar res-
puestas mas asertivas sobre los desafios que plantea un

crecimiento econémico que aminore las desigualdades y
que no sobre explote los recursos naturales.

Un paso crucial para este proceso, es que los in-
vestigadores de diversas disciplinas, sean capaces de un
verdadero marco comun epistemolégico y axiologico. He
agui uno de las dificultades pues hemos sido formados
para pensar disciplinariamente y con pocas herramientas
para tender puentes entre las diferentes ciencias. Este
tipo de propuestas no siempre son faciles de llevar a la
practica. Pero desarrollo entendido como crecimiento de
la rigueza y una adecuada distribucion y redistribucién de
esta, exige ser abordada desde |la complejidad.
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Resumen

Este ejercicio es una reflexion metodolégica sobre
cémo la mirada interdisciplinaria contribuye al reto de
estudiar la complejidad de la vida cotidiana. A manera
de meta-reflexion, al mismo tiempo que se aplica el
pensamiento interdisciplinario a un ohjeto de estudio,
se formulan los retos a los que se enfrenta la investi-
gadora que quiere mirar de esta forma. Asi que, par-
tiendo del problema complejo de la autoorganizacién
humana por el bien comin, se construye este ejercicio
alrededor de una de las variables con mas incidencia
en la factibilidad autoorganizativa; la idea de que los
humanos somos egoistas. Esto con el objetivo de ex-
plorar, como surge y se sostiene una idea hegeménica
como esta, sin evidencia fenomenolégica que la sus-
tente. Obligandonos a mirar la propia mente humana
que interpreta la realidad y actda en consecuencia,
incluyendo, la propia mente de quien la investiga.

Palabras clave: mirada interdisciplinaria, complejidad,
realidad, mente, bien coman.

Abstract

This exercise is a methodological reflection on how the
interdisciplinary perspective contributes to the chal-
lenge of studying the complexity of everyday life. As a
meta-reflection, at the same time that interdisciplinary
thinking is applied to an object of study, the challenges
faced by the researcher who wants to look in this way
are formulated. Through the complex problem of human
self-organization for the common good, this analysis is
built around one of the variables with the greatest in-
cidence in self-organization feasibility; the idea that we
humans are selfish. This with the aim of exploring how a
hegemoanic idea like this arises and is sustained, without
phenomenological evidence to support it. Forcing us to
look at the human mind itself that interprets reality and
acts accordingly, including the mind of the person who
investigates it.

Key words: Interdisciplinary approach, complexity, reali-
ty, mind, common good.
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1. Introduccion

Uno de los principales retos de estudiar la complejidad es
“el de la posibilidad de entrar en las cajas negras” (Mo-
rin, 1998, p.35), esto en un entorno cientifico donde la
complejidad ha sido tradicionalmente estudiada a través
del andlisis de sus partes, repartiendo el trabajo entre
diversas disciplinas académicas (Kapila y Moher, 1995].
Recurriendo a la analogia de desarmar un juguete para
entender su funcionamiento, el neurocientifico Antonio
Damasio (2016) explica que el juguete se abre y se desen-
sambla para estudiar cada uno de sus componentes. Para
Damasio, es claro que dividir el trabajo no es una mala
estrategia, al final dos cabezas piensan mejor que una.
El problema radica en que esas cabezas no conecten sus
hallazgos para contestar a la pregunta ¢como funciona
el juguete?, en donde de nada sirve explicar el funciona-
miento de cada pieza.

Damasio ofrece esta analogia para alentarnos a es-
capar de las respuestas reduccionistas a las que recurre
frecuentemente la ciencia materialista. En términos de
Morin, es necesario rechazar las consecuencias mutilan-
tes, reduccionistas, unidimensionalizantes y cegadoras
de una simplificacién que es solo un reflejo de lo real de la
realidad (Morin, 1998, p.11), esto para evitar “desintegrar
la complejidad de lo real” como un atajo para entenderla.
Surgiendo como alternativa, la mirada interdisciplina-
ria para enfrentar este reto, siendo necesario, entender
los procesos que caracterizan a esa mente humana que
por siglos ha reducido la complejidad, ya gue es la misma
mente la que intentara evitar replicar el error. ES por eso
que el objetivo de este ejercicio, es llevar a cabo una me-
ta-reflexion, en donde al mismo tiempo que aplicamos la
mirada interdisciplinaria a un problema especifico, obser-
varemos la propia reflexién desde dos angulos: la circula-
ridad ciencia-experiencia y la percepcion de la realidad.

La idea que tomaremos de base para esta reflexion,
proviene de la propia investigacion de esta autora sobre
la autoorganizacion humana para el bien comdn. La cual,
frecuentemente se piensa como una posihilidad romanti-
ca antes que viable. Es decir, la percepcion generalizada
se inclina hacia la imposibilidad, la cual suele fundamen-
tarse en la idea hegemonica de que no es posible lograr

el bien comun, ya que los humanos somos egoistas. Y
aunque, grandes autores han hablado de que somos mas
altruistas o compasivos, es hasta recientes décadas que
realmente se ha comenzado a defender esta hipotesis
contrahegemonica. Entonces sobre el debate entre si
SOMOS egoistas 0 somos compasivos, podemos asumir
que no somaos ni uno, ni otro, somos ambos (Varela, 1976);
de hecho, no somos solo eso. Asi pues, se propone como
punto de partida para este analisis, la situacién extrafia
de asumirnos entre nosotros mismos como egoistas. Es-
pecialmente por su incidencia en la confianza, que es la
variable mas importante en los procesos autoorganizati-
vos. Ya que asumir al otro o incluso a mi misma como se-
res egoistas, merma el proceso creativo para la bisqueda
de soluciones a los problemas colectivos.

Para situar esta percepcion, haremos un corte his-
torico para construir el planteamiento alrededor del afa-
mado articulo La tragedia de los comunes, publicado por
el ecologo estadounidense Garret Hardin en 1968, quién
ya desde el titulo profetizaba una tragedia. Aunque,
desde el siglo XVII Hobbes ya hacia alusién a “la guerra
de todo hombre contra todo hombre”. Asi se ha venido
construyendo la cosmovision hegeménica occidental eu-
ropatriarcal sobre nuestra “naturaleza egoista”, que por
cierto, es la base de la politica plblica sobre el manejo de
los bienes comunes, asi como el fundamento del capitalis-
mo exacerbado que sufrimos en la mayoria de los paises.
Lo extrafio a analizar, es el nivel de popularidad e inciden-
cia que logra este articulo en la percepcién de nosotros
mismos. Especialmente, porque no se presenta evidencia
de alguna investigacion en particular que lleve al autor a
concluir gue los humanos somos inexorablemente egois-
tas (Hardin 1968, p.1245). Es claro que un solo autor, con
un solo articulo, no cambia el curso de la humanidad. Se
requiere de una serie de articulaciones que se apalancan
entre si, y que logran el efecto que tienen, debido al con-
texto y ensamble de procesos sociales, culturales, econd-
micos, mentales, emaocionales de ese momento (1970°s).

Asi el articulo de Hardin, se publica en un momento
historico en donde surgian conceptos como el calenta-
miento global, que representaban escenarios catastrofi-
cos para la sobrevivencia de |la especie humana. Catastro-
fe que, para Hardin tenia como principal villano al hombre
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egoista. Ademas, estos escenarios eran comunicados por
cientificos a través del uso de datos e imagenes que acti-
van el sistema de alerta emocional mas arcaico de la es-
pecie humana, el miedo (Ekman, 2007, p.148). La cuestion
es gue este entramado de coyunturas acorrala la volun-
tad humana para que acepte una idea, a sahiendas de que
una vez aceptada nos llevara a actuar en consecuencia.
He aqui donde cobra relevancia mirar el ejercicio desde
el primer angulo propuesto; la circularidad entre ciencia
y experiencia, que es descrita por Francisco Varela, hié-
logo, neuracientifico, filésofo, co-autor con Maturana del
concepto de autopoiesis (1973), argumentando que “en el
mundo moderno hemos perdido fe en nuestra experien-
cia: nos volcamos hacia la ciencia para preguntarle como
es el mundo y como somos nosotros” (Varela, et.al., 201,
p.2n).

En este caso, equivaldria a decir algo como que Har-
din escribié que somos egoistas, nosotros le creimos, y
actuamos en consecuencia para esa puesta en escena
que es la realidad que todos enactuamos en interdepen-
dencia (Varela, et.al., 2011, p.176). Algo similar a esto, es lo
que contestaba un profesor investigador en ciencia poli-
ticas de la Universidad Nacional Autébnoma de México que
impartia una ponencia sobre Rousseau, cuando se le pre-
guntd ¢coémo nacio la idea de la propiedad privada?, expli-
cando gue un dia un hombre colocé una cerca alrededor
de un pedazo de tierra, lo declaré como suyo, y los otros
lo creyeron. Respuesta que pareciera irénica, a menos
de que se contextualice squién era aquel hombre?, sera
cualguier hombre, o era uno, con el poder suficiente para
que le creyeran los demas? Es por eso gue, para soste-
ner esta idea de circularidad, es fundamental atravesar-
la por el sequndo angulo propuesto: el proceso cognitivo
de la percepcién de la realidad. Proceso mental que las
ciencias cognitivas llevan algunas décadas estudiando, y
que revelan gue no estamos preparados para entender la
realidad como es, esto es, compleja (Seth, 2016). El uso del
término preparados no contradice la existencia de la ca-
pacidad, sino que se refiere a algo mas parecido a percibir
en un modo default, que ya explicaremos mas adelante.

Estos son los ingredientes de la meta-reflexion que
se propone construir desde la mirada interdisciplinaria,
para ilustrar como el propio reto interdisciplinar es parte

de esta circularidad que buscamos dilucidar. Proponiendo
al final, un gesto interdisciplinario como estrategia para
superar el reto. Este gesto, es uno interno que proviene
de la propia actitud de la investigadora interdisciplinaria
frente a la complejidad. Es un gesto fenomenoldgico. Es a
lo que Husserl se referia con epoché, un gesto de suspen-
sion del juicio y todo aquello que conocemos para poder
ver con claridad (Depraz, Varela, Vermersch 2003, p.25).
Reto maylsculo para cualquiera gue posea una mente
humana.

2. La mirada interdisciplinaria
frente a lo extraio

Uno de los primeros retos de estudiar la complejidad a
través de la mirada interdisciplinaria, es el encuentro con
lo extrafio. Surgiendo automaticamente |a ansiedad que
lo extrafio le causa al humano. Sin embargo, en este caso
esta ansiedad no es el obstaculo en si mismo, ya que es
posible inferir, que la investigadora que voltea a ver lo ex-
trafio ha superado esa ansiedad inicial transformandola
en curiosidad investigativa. El reto es saber diferenciar
el origen de esa extrafieza, ya que este origen podria ser
mera ignorancia disciplinar. Lo cual, probablemente nos
devuelva a un estado de ansiedad al cuestionarnos squé y
cuanto habra que leer para que este tipo de extrafieza se
torne familiar?; derivando en una de las frecuentes con-
cepciones erréneas sohre qué es la Interdisciplina, esto
es, la idea de tener que ser “expertos” en todas las dis-
ciplinas.

Aqui lo interesante es que esta ignorancia, puede
no necesariamente surgir de un hueco entre el origen
disciplinar de la investigadora y el tema en cuestion. Es
decir, si la investigadora proviene de una disciplina como
la antropologia, es posible que muchas cosas le parezcan
extrafias al leer textos de neurociencia. Sin embargo, es
dificil asegurar cuanto mas o menos extrario le resulta-
rian al propio neurocientifico. Por ejemplo, es claro que
un neurocientifico reconocera el termino neuroplasti-
cidad de forma mas natural que la antropéloga, pero es
poco probable gue sepa todo lo que hay que saber de la
neuroplasticidad. De manera que, muchas cosas deberian
todavia parecerle extrafias dentro de su propio campo.

DIGITAL -CIENCIAQUAQRO ISSN: 2395-8847 | Afio 5, No. 9, julio-diciembre de 2022



¢SOMOS EGOISTAS? LA MIRADA INTERDISCIPLINARIA COMO
META-REFLEXION DEL RETO DE MIRARNOS A NOSOTROS MISMOS

52

Litzuli Zarate-Rico

En este caso, lo extrafio no es atribuible a la ignorancia
disciplinar, sino a la extrafieza proveniente de la ignoran-
cia en si misma.

Sin embargo, es frecuente que estas extrafiezas que
provienen de la propia ignorancia, tiendan a ser obviadas
por el experto disciplinar, derivando en lo que se conoce
como ceguera de taller, en donde estar tan familiarizada
con algo genera habitos y costumbres que automatizan el
pensar, omitiendo asi, lo que difiere de lo habitual. Se dice
que Darwin, para evitar caer en esta trampa mental, lle-
vaba siempre consigo una libreta de bolsillo en donde ano-
taba todo lo que le parecia extrafio, es decir, todo aquello
que contradecia sus posturas cientificas (Lazcano, 2021).
Aqui radica la pertinencia de la mirada interdisciplinaria
frente a la posibilidad de un pensar mas colectivo. Es de-
cir, si juntando todo lo pensado en individual (disciplinar)
sabemos tan poco, spensar en colectivo (interdisciplinar)
potenciaria los resultados? Y en este sentido, el pensa-
miento colectivo no siempre se reflejara en forma de un
equipo de trabajo con miembros de diferentes disciplinas.
Para la investigadora en singular, el pensamiento colecti-
vo proviene de las y los autores a los que recurre.

En ambos casos, el reto mayor esta en el gesto in-
terdisciplinario para evitar cortar-y-pegar ideas dis-
ciplinarias que simulan coyuntura, sino por el contrario,
poder suspender el juicio para reconocer la ignorancia
fundamental. Este tipo de ignorancia, es la que la filosofia
budista describe como la concepcién errénea activa so-
bre la naturaleza de las cosas (L6pez, 2009), cuyos sub-
productos se muestran a modo de: no saber que no se
sabe algo; o en el peor de los casos: estar segura de que
sé sabe algo que en realidad no se sabe. Y ciertamente no
hay escapatoria al reto técnico de superar la ignorancia
disciplinar al que se enfrenta la investigadora que desea
navegar en aguas interdisciplinares. Si bien es claro que
el fin Gltimo del quehacer interdisciplinario no es la espe-
cializacién disciplinar, es necesario acceder a cierto nivel
de conocimiento sobre aquellas disciplinas involucradas.
Lo cual se asemejaria, al atributo técnico de ser poliglo-
tas que necesitan lo navegantes de aguas internacionales
para sobrevivir en cada puerto al que llegan.

Es poco probable gue estos navegantes sean exper-
tos en cada uno de esos idiomas. Es decir, en la praxis,

quiza se aprende a profundidad el inglés, mas algunas pa-
labras y estructuras gramaticales basicas de los idiomas
de los puertos mas frecuentados. Para agotar la analogia,
la herramienta mas importante de estos navegantes no
es precisamente el conocimiento o manejo de los idiomas,
es esencialmente la brdjula. Lo que para la investigadora
de aguas interdisciplinares, equivaldria al pensamiento
critico de la complejidad. Asi pues, y sin aseverar que el
mirar disciplinario ha caducado, es claro que las alternati-
vas clasicas cambian de caracter para perder su perspec-
tiva absolutista. Asi lo defiende Morin explicando que, “el
«0 hien/o bien» sustituye tanto al «ni/ni» como al «y/y»”
(Morin, 1998, p.50), hahilitando asi, el terreno para la con-
versacion interdisciplinaria.

3. ¢Por qué creimos
que somos una tragedia?

La situacién extrafia que queremos analizar, parte de la
idea de que el buen vivir colectivo solo se puede lograr bajo
el cuidado de los Leviatanes (gobierno y corporaciones
privadas). Asuncion, que nos coloca como seres egoistas
incapaces de ponernos de acuerdo y evitar destruirnos
los unos a los otros, y de paso, a los recursos naturales.
Situacién, que de todos modos ningln Leviatdn ha evita-
do. En su articulo, Hardin expone el caso de unos ganade-
ros que compartian un pastizal comin del cual nadie era
el duefig, y que terminaban sobreexplotandolo hasta aca-
bar con él. Para sostener su punto, Hardin recurre al eco-
nomista William Forster Lloyd en sus dos conferencias de
1833 sobre el control de la poblacién Checks to Population,
donde explicaba por qué el ganado que se alimenta en un
pastizal comun, esta déhil y atrofiado ademas de que el
pasto esta mas degradado. Hardin toma esta referencia
para atribuirle inexorabilidad a la naturaleza egoista de la
condicién humana.

Como critica al articulo de Hardin, la historiadora,
politdloga, especialista en leyes de recursos naturales,
Susan Buck Cox (1985) de la Universidad de Northern
Arizona, publica su texto No Tragedy on the Commons,
donde arguye que no obstante Lloyd se referia especifica
y claramente a la Inglaterra del siglo XVIII y XIX, Hardin
omite hacer esta aclaracion, universalizando su postura;
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lo que Cox describe como “his language is relatively free
of cultural phenomena” (Cox, 1985, p.51), refiriendo a que
Hardin emplea un lenguaje omitiendo el fenémeno cultu-
ral. Cox aclara, que el dato histérico al que recurre Hardin
para aseverar que siempre que haya un bien comin ha-
bra tragedia, es histéricamente inexacto. Si bien, en las
tierras comunales de la Inglaterra medieval y pos-me-
dieval; ciertamente podia ocurrir casos como el que des-
cribe Hardin, no es cierto que ocurriera ni regularmente,
ni mucho menos siempre, como o asegura el autor (Cox,
1985, p.50). En respuesta a esta y otras criticas, en 1994
Hardin publica en la revista Trends in Ecology g Evolution,
un articulo -menos popular- titulado The tragedy of the
unmanaged commons. Perg, aunque agrega la palabra
“unmanaged” para aclarar que se referia a las situaciones
en donde los comunes no son administrados adecuada-
mente, el contenido del articulo seguia basicamente en la
misma postura del articulo original.

Hardin, siendo un ecélogo, blanco, estadounidense,
egresado de la Universidad de Stanford, construye una
hipotesis sobre nuestra naturaleza egoista empleado una
serie de argumentos filoséficos y psicolégicos. Hipotesis
que nunca pone a prueba y gue simplemente concluye que
silo somos. Concluyendo que, si bien el sistema de propie-
dad privada no es tanjusto, era preferible la injusticia que
la “aterradora alternativa de los comunes” (Hardin, 1968,
p. 1247). Para Hardin, la libertad en los comunes traeria la
ruina para todos (Hardin, 1968, p.1244), ademas de la li-
bertad de procreacion, postura eugenésica ampliamente
criticada al autor. Sus escenarios catastréficos nos co-
locaban como seres atrapados en nuestras cabezas, de
ahi su propuesta de que “la gente debe ser sensible a una
fuerza coercitiva fuera de sus psiques individuales, a un
Leviatan para usar el término de Hobhes” (Hardin, 1978,
p.314, citado por Ostrom). Leviatan, que termind por en-
carnar en el Estado y el libre mercado en Estados Unidos
y en la mayoria de los paises, propiciando el terreno don-
de germing el capitalismo globalizado.

Por supuesto que muchas voces criticaron esta pos-
tura, pero la voz que se empefid en derrocarla fue Elinor
Ostrom, la primera mujer en recibir el premio Nobel de
Economia (2009). Ostrom enfatizaba que Hardin estaba
envuelto en esa misma “nube de ignorancia” que él ase-

guraba nos tenia envueltos (Hardin, 1978, p.310, citado por
Ostrom). Al dia de hoy sabemos, que esa tesis del Levia-
tanno funcioné. En México, como en muchos otros paises,
los bienes comunes y sus beneficios son mas privados que
comunes. Produciendo problematicas derivadas del he-
cho de que de todos modos compartimos el planeta, y sus
recursos nos son comunes. En otras palabras, o privado
es una mera construccién social, una ilusién gue contra-
dice la realidad fenomenolégica, creada por nuestros pro-
cesos simbolicos que buscan delimitar el territorio. llu-
sién, gue en el anhelo de volverla tangible, el humano usa
su ilimitada creatividad para construir fronteras usando
diversos medios como piedras, madera, concreto, ideas.
Pero en realidad, |o Gnico que se logra es dibujaruna linea,
un muro, una valla.

Y esto se logra, solo en ciertos territorios, ya que en
algunos como el territorio espacial, es inevitable percibir
lo intangible de una frontera cuando la aeromoza men-
ciona que se suspende el consumo de alcohol mientras el
avion sobrevuela el espacio arabe (Augé, 1992, p.119); ex-
trafios no lugares producidos por la sobre-modernidad
(p.83). Sin embargg, el problema no son los procesos sim-
bélicos, ni crear ilusiones para sostenerlos. El problema es
olvidarnos que es una ilusién; una proyeccion de la reali-
dad, pero no la realidad. Es por eso, que entender esta
caracteristica peculiar del humano de percibir y proyec-
tar la realidad, es fundamental para sostener el andlisis
que proponemos. Y es peculiar del humano, porgue al pa-
recer la realidad es mas accesible para las otras especies.
Como por ejemplo, las hormigas que cada afio llegan a in-
vadir los predios, ellas no entienden que no pueden tomar
es0s recursos que estan ubicados detras de una barda.
Solo suben, cruzan, cortan los recursos, y construyen su
hormiguero. No podremaos convencerlas de que no deben
hacerlo porque invaden propiedad privada. No tiene sen-
tido para ellas. Por eso, el humano -duerio del predio- las
elimina.

JSerda este el elefante blanco en la hahitacién? Es
decir, la realidad fenomenolégica (a pesar de Hardin) re-
vela un planeta con suficientes recursos para sostener a
toda la poblacion planetaria, humana y no humana. En-
tonces, ¢por gqué sigue habiendo pobreza? (Banerjee y
Duflo, 2012). Pareciera una pregunta hecha por un igno-
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rante gue no sabe como funciona la economia y la propie-
dad privada, hasta que ese alguien gana el premio Nobel
de Economia 2019 por cuestionarlo e investigarlo. Defini-
tivamente, contestar que sigue habiendo pobreza porqué
somos egoistas, no sostiene el hecho real de que el 1% de
la poblacién acumula el 80% de la rigueza del mundo. ES
decir, quiza esta estadistica efectivamente infiere egois-
mo, aunque no atribuible a la condicibn humana, sino a
un grupo especifico y muy reducido de personas. Si para
este momento aparecen pensamientos del tipo: senton-
ces como funcionaria sin propiedad privada?, scaos?,
éutopia?, ino se puede!, isi se puede}; es justo, lo que no
busca este articulo. Abortemos esa trampa mental, ya
que como dirfa ZiZek, es mas facil imaginar el fin del mun-
do que el fin del capitalismo, ademas de estar de moda
proclamar la muerte de la utopia (Harvey, 2005, p.294).

Realmente aqui la pregunta a explorar no es sobre la
pobreza, sino scomo aceptamos una idea que contradice
la evidencia fenomenoldgica de nuestra experiencia vivi-
da? (Varela, 20m), en este caso, la idea de ser inexorable-
mente egoistas. Esta pregunta cobra relevancia si con-
sideramos que las ideas preceden a la voluntad humana.
Esa que Weber describia como necesaria para ejercer la
dominacién, ya que esta “requiere de un determinado mi-
nimo de voluntad de obediencia” (Weber, 2002, p.170). El
mismo Maquiavelo describia la voluntad del hombre como
“inaccesible” para otros; tan inaccesible, que aconsejaba
en su manual para el poderoso, que entre ser amado o0
temido, el Principe deberia escoger ser temido, ya que de
eso depende de la voluntad del propio principe; contrario
al amor que depende de la voluntad de los hombres (Ma-
quiavelo, 1999, p.87).

Es verdad que el poder atraviesa todas las relacio-
nes, y permea la forma en que concebimos el mundo a
través de los arreglos sociales y la ideas de quienes de-
tentan el privilegio (Weber, 2002). Estos arreglos sociales
incluyen la comunicacion de ideas, que lejos de ser libres,
Eric Wolf las alude como “monopolizadas por grupos de
poder, volviendose auténomas y autorreferenciales”.
(Traducido por la autora de, Wolf, 1999, p.7). Esto quie-
re decir por ejemplo, que la legitimidad de lo que se esta
diciendo en un texto como el de Hardin, se mide con base
en quién lo esta diciendo, y quiénes a su vez lo legitiman.

Esto es a lo que Bourdieu se refiere como peso funcional,
donde “su ‘masa’ propia, es decir, su poder (o mejor dicho,
su autoridad) en el campo, no puede definirse indepen-
dientemente de su posicion en él” (Bourdieu, 2002, p.10).
De ahi probablemente, la costumbre social de presentar
el curriculo del ponente antes de que hable, para situar
en las mentes del publico el lugar de quién esta hablan-
do y mostrar en antelacién qué tan legitimado estara el
contenido del discurso, antes siquiera de ser escuchado.

Pero esto, no debiera ser un problema en si mismo,
es decir, si quisiéramos por ejemplo, saber si fumar causa
cancer o no, seria razonable recurrir a alguien que ha es-
tudiado estos efectos, que tenga elementos sdlidos para
construir al menos una hipétesis que nos ayude a tomar
la decision sobre, por ejemplo, seguir fumando o dejar de
fumar, o sea, recurririamos a un experto en el tema. Perog,
Jcomo saber que alguien es un expertao?, de ahi la necesi-
dad de la legitimacion. Y entonces, si es un experto legiti-
mado, ¢sera creible todo lo que diga? Por ejemplo, en los
anos 1950s las tabacaleras podian contratar a un experto
como un doctor, para decir que fumar era bueno. Vistien-
do su bata blanca y su estetoscopio en el cuello, se podia
ver publicidad en donde el doctor decia: smoking is good
for you (fumar es bueno para ti]. Esto, en un momento
historico hoy impensable, en donde doctores daban con-
sulta médica con el estetoscopio en una mano y el cigarro
en la otra. Actualmente, la industria tabacalera ain de-
fiende que no hay evidencia de que fumar causa cancer,
es decir, puede causarlo, pero tamhién puede no causarlo.
Pero aln asi, decir puede ser que si, 0 puede ser que no, es
bastante diferente a mostrar un doctor en su bata blan-
ca, fumando y diciendo que fumar es seguro, porque de
eso no hay ninguna evidencia.

Larga es la lista de productos que se consumen en la
vida cotidiana, como el tocino y el jamén, que estan junto
con el cigarro y el asbesto en la lista de productos alta-
mente cancerigenos (Grupo 1) publicada por la Organiza-
cién Mundial de la Salud (OMS). Lo que la OMS considera
como altamente cancerigenos, es que there is convincing
evidence that the agent causes cancer es decir, que hay
evidencia convincente de que el agente causa cancer. Lo
extrafio es que pareciera, que la evidencia convincen-
te no es suficiente para cambiar un habito de consumo
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humano, y tampoco, para prohibir la venta de productos
gue atentan contra la salud, jugamos un juego comple-
jo y desigual entre instituciones y consumidores. Juego,
en donde sin importar la evidencia convincente, la Food
and Drug Administration (FDA) de los Estados Unidos de
Ameérica o la Comisién Federal para la Proteccion contra
Riesgos Sanitarios (COFEPRIS) en México, aprueban la
venta de esos productos a pesar de que la OMS advierta
que se puede morir por consumirlos. Por otro lado, la in-
dustria los vende y los publicita, asegurando que no nos
obliga a consumirlos. Finalmente, el humano consumidor
es libre para decidir que introduce en su cuerpo. Igual de
libres para creer o no, en esta idea que propuso Hardin,
sobre nuestra propia experiencia de ser inexorablemente
egoistas.

El tema aqui, no es el tocing, ni el cigarro, ni siquiera
Si somos egoistas o compasivos. El interés investigativo
gira en torno a la mente humana gue interpreta la reali-
dad y toma decisiones en consecuencia. Esto para inten-
tar comprender cémo es posible que, por un lado, decida-
mos introducir voluntariamente en nuestro cuerpo algo
de lo que hay evidencia que puede matarnos de cancer; y
por otro lado, decidamos creer que somos o que alguien
dijo que somos, sin tener ninguna evidencia de gue si lo
somos. Navegar en las profundidades de la mente huma-
na, es navegar en una inconmensurabilidad apasionante.
Es por eso, que para efectos de este ejercicio, nos enfo-
caremos en la caracteristica humana de percepcién de la
realidad, para conectarla con la idea de circularidad entre
ciencia y experiencia que venimos construyendo en este
gjercicio interdisciplinario.

Para lograr esto, es fundamental comprender que
la mente no esta preparada para percibir la complejidad
de la realidad (Seth, 2016), de manera que la interpreta,
filtrandola a traves del proceso cognitivo de la atencion.
Asilo demuestra Amishi Jha, neurocientifica de la Univer-
sidad de Miami, pionera en el estudio de la atencién, quien
explica que hay mucha més informacion afuera de la que
el cerebro puede procesar. La atencién es el mecanismo
que nos ayuda a seleccionar la informacién importan-
te para procesarla, omitiendo el resto de la informacion
(Jha, 2021). Esta postura de las ciencias cognitivas, abre
tres preguntas cruciales para nuestro ejercicio: squé tipo

de informacioén es la importante?, ;qué pasa con la infor-
macion que se omite?, y scdmo se hace esa seleccion?, es
decir, éla seleccionamaos voluntaria o involuntariamente?,
0 en términos psicolégicos, ¢consciente o inconsciente-
mente?

Desde la perspectiva evolucionista, la percepcion, la
atencion y las emociones evolucionaron para proteger-
nos, de manera que no importa tanto conocer la verdad,
sino clasificar la informacién importante de acuerdo a la
supremacia de la sobrevivencia (Hoffman, 2015), esto es,
lo mas rapido, lo mejor. El problema de este modo de in-
terpretar la realidad, es que nos lleva a ignorar gran par-
te de la evidencia fenomenolégica, clasificando el resto
de la informacién como no importante y simplemente se
descarta, siendo el proceso emocional el que tiene ma-
yor injerencia en esta seleccion. Asi lo asegura Paul Ek-
man (2007), psicélogo de la Universidad de California, San
Francisco, pionero de la ciencia emocional, tras ohservar
a miles de personas emaocionarse, tanto en su laboratorio
como haciendo trabajo etnografico en diversas culturas.
Ekman, basandose en sus mediciones fisiolégicas, estimo
que entre percihir un estimulo que atrae nuestra aten-
cibn y detonar una reaccioén emaocional, pasan entre 100 a
200 milisegundos (Ekman, 2007).

El debate occidental es sohre qué tan posible es
gjercer voluntad en un proceso que sucede tan rapido, es
decir, gue es practicamente automadtico. Para la filosofia
budista y otras tradiciones orientales, es posible entre-
nar la mente para poder volver consciente los procesos
que por el momento son inconscientes (Wallace, 2009),
pero ese es otro tema. En lo que si coinciden las filosofias
orientales y la ciencia occidental, es que por el momento
navegamos en este modo default, en donde no entende-
mos la realidad como es, sino que la interpretamos, [o mas
rapido y simple posible. Asi, bajo esta premisa se podria
imaginar otra posibilidad sobre por qué aquellos hombres
le creyeron a aquel primer hombre que puso una cerca
declarando ese pedazo de tierra como su propiedad pri-
vada. Quiza no lo consideraron importante, y no previe-
ron lo que pasaria después, y simplemente lo considera-
ron como un loco con una idea que contradecia la realidad
fenomenolégica de que la Tierra nos es comin. Acto ig-
norado, gue termina por conferirle ciertos privilegios que
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derivan en una mecanica de poder para ejercer sobre los
otros. Pero como diria aquel profesor de ciencias politi-
cas, “eso en realidad, nadie lo sabe”.

Es cierto que seguimos analizando la interminable
tesis del poder y el control que ejercen unos humanos
sobre otros humanos, y de ahi la necesidad histérica de
pensar en el concepto del bien coman, y con ello, el Levia-
tan de Hobbes que tuviera la fuerza para hacerlo cumplir.
Un leviatan, que lograra controlar esa masa de seres en-
cerrados en un sistema que nos obliga (compels) a ne-
gar la verdad (Hardin, 1968, p.1244). “Seres encerrados”
que somos todas y todos, incluyendo al propio Hardin, ya
que asi funciona el modo default del cerebro humano. Y
entender como funciona, tamhién nos revela la dificultad
del reto propuesto en esta reflexion metodolégica, la del
gesto interdisciplinar, aguel gue nos permitira suspen-
der este modo default de percibir para ver con claridad la
realidad fenomenolégica que pretendemos estudiar. In-
dudablemente, Hardin logra profetizar la sobreexplota-
cién de los recursos naturales. Al dia de hoy, por ejemplo,
se calcula gue el 90% de la poblacién de grandes peces
que existia en los afos 1970s ha desaparecido (Worm,
et al., 2005). Profecia que erré en apuntar al villano. Fue
aguel Leviatan que Hardin proponia como el dnico capaz
de administrar los comunes, el que nos llevé - a pasos
agigantados- hacia la verdadera tragedia. No fueron las
pequefias comunidades o grupos de ganaderos rurales los
causantes de la crisis ecoldgica, sino los grandes terrate-
nientes, los gobiernos y el libre mercado (Ostrom, 2000).
Asi gue irremediablemente, otras alternativas habra que
encontrar.

4. Entonces,ées posible autoorganizarnos
por el bien coman?

Es posible. Historicamente han existido, y existen grupos
que lo hacen. En México, tenemos casos icnicos exten-
samente documentados, como la comunidad michoacana
de Cheran, los movimientos Zapatistas, las mujeres in-
digenas de Cuetzalan. La cosmovision precolombina de
nuestras culturas originarias equidistaba de las culturas
europeas especialmente en el tema de lo comin, pero
Hardin quiza no lo sahia. Pero como sucede con las opi-

niones hegemanicas, no requieren ser comprobadas para
que se coloquen como hechos. Caso contrario a cuando
queremos contradecirlas. Criticas duras y justificadas
surgieron desde la publicacion del articulo de Hardin,
pero no se escucharon. Fue solo hasta que Elinor Ostrom
(2000] llevara a cabo su investigacion multidisciplinar
de mas de 5000 casos de grupos en diversas partes del
mundo y diversos contextos, mostrando que algunos han
vivido autoorganizados incluso desde hace varias gene-
raciones. Si bien, todo este esfuerzo le mereci6 el premio
Nobel de Economia, apenas alcanzé para tambalear esta
opinién hegemonica.

Es por eso, que este ejercicio reflexivo plantea como
fundamental reconocer la ilusién hegemaénica eurocen-
trista en la que estamos envueltos. Reconociéndola,
cuestionandola, dandonos cuenta de la articulacion de su
poder. Somos parte del entramado hegeménico de esta
circularidad, radicando ahi la complejidad de notarlo. Es
como pedirle a un pez que note el océano en el que esta
nadando. Pero dado el papel prominente que la ciencia
ocupa en las culturas occidentalizadas, es eminente que
la misma ciencia participe en la basgqueda de un medio
disciplinado y genuino para afrontar las problematicas
colectivas o al menos dejar de producirlas (Varels, et.al.,
2011, p.289). Nuestras problematicas colectivas, necesi-
tan de soluciones interdisciplinarias, multidisciplinarias,
transdisciplinarias, “en alianza con los cientificos, los in-
telectuales, los pensadores espirituales y los artistas”
(Harvey, 2005, p.299).

Es posible autoorganizarnos por nuestro bien, hay
muchas mujeres y hombres que saben cémo lograrlo.
Esos saberes estan alld afuerg, en la cotidianidad, con-
tradiciendo el conocimiento hegemaénico a modo de resis-
tencia; y que urge recuperar, estudiar, y compartir, como
una alternativa viable y sostenible frente a la eminente
debacle del actual sistema hegeménico europatriarcal.
Sistema arcaico, cuya nueva estrategia -extrafiamente-
pareciera ir en sintonia con esta idea de lo comun, aunque
evidentemente bajo su propia conceptualizacion de lo co-
mun, interpretado como no necesitar nada. De tal modo
que, en 2016 el Foro Econémico Mundial publica un video
corto en sus redes sociales, mostrando las ocho predic-
ciones para el 2030, en donde se leia: You’ll own nothing,
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and you’ll be happy. This is how our world could change by
2030 (No poseerds nada y serds feliz. Asi es como nuestro
mundo podria cambiar para 2030). Tras las criticas que
recibieron de los usuarios de las redes, Ida Auken la politi-
ca danesa que escribi6 esta prediccion, tuvo que explicar
que el malentendido se debia a la omisién de la segun-
da parte de esa prediccién que era: what you want you’ll
rent, and it’ll be delivered by drone (lo que quieras lo ren-
tards, y serds entregado por don).

En efecto, poseer nada es bastante cercano alaidea
de compartir los comunes de este planeta. Sin embargo,
algo esta extrafio aqui; Si no vamos a poseer nada, pero
lo podemos rentar, Jquién es ese duefio al que le vamos
a pagar la renta? Esta ecuacion, en la que unos (pocos)
poseen todo lo que otros (muchos) van a necesitar, es una
ecuacién bastante arcaica en la historia del capitalismo
exacerbado. Ecuaciones que como diria Harvey (2005),
tienen que pasar de moda. “Soluciones” como la Revo-
lucién Verde, que fue una idea hegeménica concebida -en
los mismos afios 1970s del articulo de Hardin- por los Es-
tados Unidos de Ameérica y la recién creada Organizacién
de las Naciones Unidas (ONU]J, gue pretendia acabar con
la pobreza mundial. “Solucién” que hoy sabemos no acabd
con la pobreza, pero que dej6é una larga lista de proble-
maticas que hasta la fecha sequimos sufriendo los paises
“tercermundistas” que tuvimos que implementarla. Lo
cierto es que leyendo la propuesta completa de Auken', no
suena tan mal; asi como, la idea de los tiempos comparti-
dos vacacionales, tampoco sonaba tan mal. Auken descri-
be varios de los heneficios que anhelamos en las ciudades
occidentalizadas. La cuestion es que no explica el cémo se
va a llevar a cabo.

Esta, es una particularidad frecuente de la forma
hegeménica de organizacién. No se habla del cémo. Nos
gusta saber el qué, el cuando, el para qué (para los mas
filos6ficos); pero el como nos incomoda. Ya que cierta-
mente, las comodidades que el capitalismo nos provee
son nuestro mayor ohstaculo para imaginar su fin. Cons-
truyamos un ejemplo para ilustrar esto. Si quisiéramos
comer carne roja (qué), todos los dias (cuando], para cre-
cer grandes y fuertes (para quéj; dada la complejidad que

' Welcome To 2030: | Own Nothing, Have No Privacy And Life Has Never Been
Better. Forbes 2016. wwuw.forbes.com/sites/worldeconomicforum/2016

representa tener una vaca, es muy tentador delegar el
cémo. Especialmente, para un citadino gue tendria que
conseguir una vaca, alimentarla, cuidarla, matarla, des-
tazarla, almacenar la carne, y repetir el ciclo las veces que
sean necesarias para lograr el objetivo de diario comer
carne. Y aqui se asoma simultaneamente otra pregunta
extrafia, sde dénde viene la necesidad de un citadino de
comer carne diariamente? Explorar este tipo de pregun-
tas, es crucial para medir objetivamente la viabilidad de
cualquier idea que busgue sustituir al sistema actual.

De cualquier forma, frente al tema de cubrir nues-
tras necesidades (sean reales o proyectadas), si hay
alguien que se ofrezca a encargarse de cémo cubrirlas,
indudablemente aceptaremos. Asi, la historia del consu-
mismo que sostiene al capitalismo rodando en su propio
eje, creando necesidades y ofreciéndose a cubrirlas a
cambio de nuestro consumo, destruyendo lo que se atra-
viesa en su camino, incluyendo al planeta, y a nosotros
mismos. Esa si, es |a tragedia. Tragedia, que ha volcado
en una cuestion contra reloj, la urgencia de implementar
alternativas viables y sostenibles, como ésta de la au-
toorganizacion por el bien comin; descartando cualquier
tendencia romantica con alusion a no tener ni un conflic-
to mas en nuestras vidas colectivas. El problema no es el
conflicto, es la ilusién de que no deberia de haberlo. Esto
es claro al observar grupos que logran autoorganizarse
por el bien comun, donde una de sus caracteristicas prin-
cipales es la conflictividad positiva (Harvey, 2005, p,311),
para lo que se implementan mecanismos de comunicacion
y solucion.

Asi las mujeres nahuas de la cooperativa Masehual
Siuamej Mosenyolchicahuani hablan de su experiencia au-
toorganizativa en estos términos: “esta es nuestra tie-
rra, ahora que somos duefias oficiales, tenemos gue or-
ganizarnos, para cuidarla, quererla, asi nos da beneficios
a nosotras y a nuestras familias, no necesitamos pedirle
nada a nadie” (Villa, 2016). No hay egoismo, ni altruismo,
ni romanticismo, en esta frase. Es una mirada pragmati-
ca y simple, de la complejidad de ponerse de acuerdo por
el bien comadn. Y simple no significa facil. Morin define la
complejidad, como imperfeccién y simplicidad. Imperfec-
ta, porque incluye la incertidumbre y la irreductibilidad.
Simple, porque aceptamos la reduccién consciente de que
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la estamos reduciendo, y no la reduccién arrogante gue
cree poseer la verdad simple que aparenta estar detras
de la complejidad de las cosas (Morin, 1988, p.91). Comple-
jidad llena de conflictos inherentes a la vida social.
Finalmente, el que sea posible la autoorganizacion
humana por el hien com(n, no la hace ni facil, ni frecuente;,
entre muchas cosas, por la falta de confianza entre no-
sotros mismos. Una desconfianza arraigada en esta idea
occidentalizada y cientificista de que “somos egoistas™.
Es ahi, donde las culturas originarias con su vision sobre
lo coman y la interdependencia, nos ofrecen una alterna-
tiva para auto-ohservarnos fenomenolégicamente y po-
der entender que somos una especie colaboradora, antes
que competidora. Visién que se ha preservado a través
de la resistencia cotidiana contra la occidentalizacion co-
lonizadorg, a la que han tenido que recurrir como estra-
tegia de supervivencia por generaciones. Asi lo explica
el antropdlogo Pierre Beaucage (2017), quien por mas de
cuatro décadas colaboré con organizaciones masehual de
la Sierra Norte de Puebla, haciendo trabajo etnografico
compartido, que ha sido de utilidad tanto para los etno-
grafiados como para el propio antropélogo. Para el antro-
p6logo atendiendo a la pregunta scudl es la responsabili-
dad social de los cientificos sociales?; y para los nahuas,
investigar ¢quiénes somos, desde nuestra propia mirada?

Reflexiones finales

Es asi como el reto interdisciplinario de mirar lo comple-
jo, facilmente se puede volver una masa amorfa ininte-
ligible que termina triturando la mente de quien insista
en mirar asi el mundo. Y sin demeritar el ejercicio de los
cientificos de seres no-humanos, para aquellas cientifi-
cas que intentamos entender a los seres humanos, el reto
representa una meta-reflexién, es decir, indudablemente
pensar en (oS otros es pensar en si misma. Este ejercicio,
intent6 atravesar el problema de percibirnos a nosotros
mismos como “seres egoistas” (en su incidencia con la
autoorganizacion humana por el bien coman), partiendo
desde la ecologia como punto de arranque, cruzando por
la economia y las ciencias politicas, amplificando a través
de las ciencias cognitivas via la neurociencia y la psico-
logia, y acompaiando ineludiblemente, con la antropolo-

gia y la sociologia. Todo esto, en aras de una brevisima
reflexion metodolégica para entender de donde viene el
problema, cémo se sostiene y desarrolla, y sus posibles
soluciones.

Como se planted al inicio, este esfuerzo requiere de
un gesto interdisciplinar, suspender el juicio tanto dis-
ciplinar como personal, en virtud de pensar diferente a
como venia pensando. Encontrandonos con dos compo-
nentes inherentes al reto; el primero, la mente en ese
modo default de los procesos cognitivos; y el sequndo, el
propio ejercicio del pensamiento critico, refiriendo a ejer-
cicio en su plena significacién de entrenamiento. Una vez
asumido nuestro modo default, no como un dogma, sino
atraves de la comprobacion experiencial en primera per-
song; a partir de ahi, el ejercicio del pensamiento critico es
un recurso para alejarnos de este modo default. No diga-
mos “salirnos” del modo default, pero al menos comenzar
con darnos cuenta cuando estamos mirando de esa for-
ma y cuando logramos alejarnos, aungue sea un poco y
suspender el juicio, es ahi donde se ejerce el pensamiento
critico.

Aunado a la compleja abstraccion que representa el
parrafo anterior, nos topamos con otra problematica -
compleja en si misma-, la crisis de la educacion occidental
institucionalizada, gue no nos ensefia a cuestionar desde
el pensamiento critico. Pensar criticamente no es una in-
tencién, se requiere de un arduo entrenamiento mental
que mientras mas pronto comencemos, y mas tiempo
le dediquemos a este ejercicio, el resultado sera mejor.
Mientras algunos paises europeos y los Estados Unidos
de América se cuestionan como salir de esta crisis, en
México es otra la historia. Durante afios la razén nimero
uno de desercitn escolar fueron las situaciones de pobre-
za. Esto se mantuvo asi, hasta que se pregunto especifi-
camente sobre las otras causas personales de desercion,
que develaron ademas de emharazo, falta de apoyo fa-
miliar y lejania de la escuela; un motivo volitivo sorpren-
dente: el desinterés por estudiar. En el 2001, Norma Luz
Navarro Sandoval del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), publica un articulo con un andlisis de
los datos arrojados en el Censo 2000, que mostraba que
de los jovenes entre 15 y 19 afos que desertaron, el 37.4%
lo hizo porgue “no quiso o no le gustd estudiar”, y el 35.2%
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por causas econémicas (SEMS, 2012, p.13). Es decir, en un
pais con altos niveles de pobreza, hay millones de jovenes
que desertan porgue no le ven ningln heneficio o les pa-
rece aburrido.

Como dijimos es un problema complejo, pero sea
como sea, los desertores son pragmaticos, no desean
unirse a esos estudiantes gue al terminar la vida escolar
reportan que solo aprendieron un montén de datos -mu-
chos de ellos googleables-, que no saben aplicar en la co-
tidianidad. Evidentemente el punto no es gue sea mejor
no ir a la escuela, mas hien, la disputa entre saberes, sa-
ber-hacer (know-how) y conocimiento abstracto, debe
terminar. Como lo augura Morin en Los siete saberes ne-
cesarios para la educacién del futuro; la evolucion cogni-
tiva no viene de la produccién de conocimiento cada vez
mas abstracto, sino a su contextualizacién (Morin, 1999,
p.14). Por tanto, y para concluir este ejercicio, que como
cualquier mirada a la complejidad se puede tornar infinito,
en este punto propongo una hipotesis atrevida que surge
de observar nuestra propia complejidad mexicana, llena
de practicas que a modo de resistencia venimos ejercien-
do cotidianamente desde que desembarcé la occidentali-
zacion en nuestras costas, y que intentaré ilustrar a ma-
nera de cierre-apertura para futuros analisis.

Recientemente en un curso virtual, algunos investi-
gadores europeos mostraban curiosidad en el programa
de doctorado que llevo a cabo. Aplaudian la osadia, al re-
conocer la pertinencia y urgencia del quehacer interdis-
ciplinario. Sin embargo, cuando uno de ellos exclamé “qué
valientes”, entendi que se referia a un gran reto que pue-
de dar miedo, pero la cuestion, es que lo mirabamaos con
diferentes perspectivas de lo imposible y lo posible. Es
decir, ¢por qué una persona (europea) puede ver un reto
como imposible y otra persona (mexicana) como posible?,
<cudl es la principal variable perceptual? Pensemos que
fuera la variable cultural, es decir, mi percepcion de lo po-
sible esta atravesada por mi mexicanidad. Puesto en tér-
minos hipotéticos, se podria plantear gue los mexicanos
solemos pensar cotidianamente con una mente parecida
a lo que podria ser una mente interdisciplinaria.

Esta idea surge, de observar a algunos de nosotros
gue ejercitamos esta habilidad mental, ya sea por necesi-
dad, escases o por costumbre, en un pais donde frecuen-

temente tenemos que terminar siendo toddlogos. Por
ejemplo, el concepto de “perfil de puesto” en los trabajos
sirve para delimitar las actividades y quehaceres para las
que se nos contrata, sin embargo, muy frecuentemente
es una mera ilusién ya que una vez contratados tenemaos
que “hacer de todo”. Esta caracteristica de todélogo, se
puede ver reflejada a través de los ojos de los extranjeros
que han vivido en México. Asi se leia en un blog de “espa-
fioles viviendo en México”, donde posteaban la pregunta
“sgué es lo que mas te molesta de vivir en México? Era
curioso, que la molestia nimero uno no fuera la violen-
cig, la corrupcion o la inseguridad. El comentario que tenia
mas respuestas aludia a esta caracteristica del mexicano
de “opinar de todo”. Donde, el énfasis de lo molesto, no
era el emitir una opinién personal, sino gue opindramos
como expertos.

Por supuesto, que reaparece el argumento de la ig-
norancia fundamental y de la crisis educativa exacerbada
que urge atender, peor que no saber, es opinar como Si
supiéramos. Sin embargo, lo que exhorto a no descartar
-evitando cualquier tipo de relativismo cultural-, es el
mero proceso cognitivo de pensar de ese modo. Entre-
namos la mente desde pequefios, viendo a los padres,
tias, abuelos, vecinas, maestros, opinando y pensando de
este modo. De modo que, propongo que ademas de pre-
ocuparnos porque el presupuesto y el nivel educativo de
nuestro pais nos alcance para hacer ciencia interdisci-
plinaria rigurosa, echemos mano de nuestros saberes y
hahilidades desarrolladas a forma de resistencia frente
a nuestras problematicas locales, ya que la creatividad y
conocimiento pragmatico, cobran hoy un valor relevan-
te para poder imaginar colectivamente alternativas por
nuestro hien comun.
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BENEFICIOS DE LOS ANIMALES
DE COMPANIA EN LA SALUD
DEL ADULTO MAYOR

Maria Concepcion Méndez-Gémez-Humaran, Elba Orozco-Estrada,
Ma. Del Carmen Salazar-Pifion, Juana Elizabeth Elton-Puente,
Roxana Preciado-Cortes, Beatriz Liliana Alvarez-Mayorga

Resumen

El presente trabajo consiste en una revision hibliogra-
fica sobre la importancia que tienen los animales de
compafiia para las personas de la tercera edad. Esta
revision tiene como objetivo dar a conocer algunos
aspectos importantes del beneficio de que los adul-
tos mayores cuenten con un animal de compafiia. Este
consiste en 4 partes, en las que se revisa: A) Salud
de los adultos mayores y los animales de compafiia,
B) Terapias asistidas con animales, C) Los animales de
compafiia y el duelo, D) ¢Qué pasa si el duefio del ani-
mal muere? Para ello es importante reconocer que los
animales siempre han sido parte integral de las vidas
humanas. Desde la prehistoria temprana, los humanos
estaban estrechamente asociados con los animales.
Cada vez es mas evidente que el convivir con masco-
tas se ha asociado con la disminucion del estrés, la re-
duccion de la presién sanguinea y, por lo tanto, menor
riesgo de enfermedades cardiovasculares, pero tam-
bién hay que ser conscientes de las necesidades del
animal y el grado de compromiso que hagamos para
darle calidad de vida, por ellos es necesario hacer un
trabajo en conjunto con el médico veterinario para el
cuidado de los animales.
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Introduccion

La poblacién mundial actual de 7.744 millones de personas
alcanzara los 8.600 millones para el afio 2030 y se estima
que llegara a 9.800 millones para el 2050 y a 11.200 millones
para el 2100 (ONU, 2017; Census, 2021).

El crecimiento poblacional, resulta de los cambios en
las tasas de natalidad y mortalidad de las poblaciones, la
combinacién de estas tasas resulta en la tasa de creci-
miento poblacional, la cual, de acuerdo con Eglitis-media,
en el afio 2019 fue de 1.1%, esto originado por una disminu-
cién progresiva de la natalidad y un descenso de la mor-
talidad, aunado a esto, esta el aumento en la esperanza
de vida de las personas, lo que esta originando un enve-
jecimiento de la poblacién. Cabe mencionar que los flujos
migratorios positivos o negativos tienden a atenuar o in-
tensificar los procesos de envejecimiento de los paises.

Las Naciones Unidas reportan que el envejecimien-
to de la poblacién esta a punto de convertirse en una de
las transformaciones sociales mas significativas del siglo
XXI, con consecuencias para casi todos los sectores de
la sociedad, entre ellos, el mercado lahoral y financiero,
asi como en la demanda de bienes y servicios (viviendas,
transportes, proteccién social), provocando cambios en la
estructura familiar y los lazos intergeneracionales.

Segln datos del informe 2017 “Perspectivas de la
Poblacién Mundial”, se espera que el nimero de personas
mayores, es decir, aguellas de 60 afios 0 mas, se duplique
para 2050 y triplique para 2100, es decir, pasara de 962
millones que habia en 2017 a 2.100 millones para el 2050y a
3.100 millones en el afio 2100. A nivel mundial, este grupo
de poblacién crece mas rapidamente que el de personas
mas jovenes (ONU, 2017).

El avance del envejecimiento en México, visto como
la relacién entre las generaciones mas jovenes y las mas
viejas, se espera gue sea paulatino. En el afio 2010, hahia
17 adultos mayores por cada 100 jovenes, 18 en 2013 y para
el afio 2030 se estima que habra casi 43 adultos mayores
por cada 100 jovenes (CONAPO, 2014).

Consecuencia directa de ese paulatino envejeci-
miento de la poblacién es el gradual aumento en la edad
mediana de |a poblacién de 24.0 en 2005 a 25.0 en 2010, 28.4
en 2020, 32.0 en 2030 y 38.04 afios en 2050. Este proceso

de envejecimiento se puede ver de manera mas precisa
en la secuencia de piramides de poblacién que se muestra
en laimagen 1 (CONAPO, 2018).

Imagen 1
Piramides de poblacién a mitad de afig, 2005 y 2050
(CONAPO, 2006)
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Fuente: Estimaciones del CONAPO

Salud de los adultos mayores
y los animales de compaiiia

Dado que se estima que cerca de dos mil millones de per-
sonas de mas de 60 afios viviran en el planeta en 2050, el
reto para los gobiernos y las comunidades locales es el de
fomentar hahitos saludables que permitan a los adultos
mayores mantener la salud o en su caso, una mejor ca-
lidad de vida en aquellos con enfermedades crénicas, lo
cual esta aunado hacia la creacion de ciudades amigables
con los adultos mayores, situacion que resulta inminente.
Una ciudad amigable con las personas adultas mayores,
“es aquella que promueve el envejecimiento activo a tra-
vés de optimizar las oportunidades de salud, participa-
cién y seguridad con el objetivo de mejorar la calidad de
vida de todas las personas a medida que envejecen (OMS,
2007)

Alcanzar la salud es posible si se mantienen hahitos
alimentarios adecuados, una higiene en salud correcta
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mediante la eliminacién de conductas que alteren el equi-
librio del cuerpo, asi como la actividad fisica. Con respecto
de esta Gltima, los adultos mayores de 60 afios conside-
rados sanos requieren al menos dos horas y media de ac-
tividad fisica aerébica semanal, afiadiendo actividades de
fortalecimiento muscular. Es importante gue se recalgue
que los adultos mayores con dificultades en la movilidad
realicen actividad aeréhica al menos dos o tres veces por
semana, combinandola con ejercicios de fortalecimiento
(Bonvecchio et al., 2015).

Laactividad aerébica puede cumplirse llevando a pa-
sear a un perro, a paso ligero por treinta minutos diarios
0 con caminatas de quince minutos. Esta actividad logra
un incremento en el tiempo en que se realiza la actividad
fisica, como lo muestra Cutt y colaboradores (2008), en
un estudio en el que se documenta que la actividad fisica
paso de 22 a 31 minutos después de adoptar a un perro.

No todas las personas elijen a un perro como ani-
mal de compafiia, algunos prefieren a los gatos. Cuando
Se posee un gato, la actividad fisica se realiza pasando
una tarde de juego con ellos, lo que ha mostrado mejorar
el bienestar de las personas mayores ya que reduce los
niveles de ansiedad y estrés en este grupo de personas
(Cutt et al., 2008).

La relacién entre los seres humanos y los animales
se ha documentado a lo largo de la historia en todas las
culturas del mundo; ademads, un creciente namero de li-
teratura en el ambito de las relaciones humanos - anima-
les, pone de manifiesto laimportancia de este vinculo y la
evidencia cada vez mayor de los heneficios sociales y de
salud gue dejan los animales de compafiia en las personas
(Wood et al., 2005).

Casi el 70% de los estadounidenses, en Australia
mas de 24 millones, Brasil 137 millones, China 22 millones
de perros y 53 millones de gatos, Japon 9 millones de pe-
rro y 7 millones de gatos, Francia 8 millones de perros 'y 9
millones de gatos. El 80% de los mexicanas, tienen perros
y gatos y existen 23 millones (McConnell et al., 2011).

Sin duda, los animales de compafiia como perros o
gatos mejoran la salud mental y fisica de los adultos ma-
yores. Las terapias con animales han avanzado mucho en
ese terreno y se ha comprobado que a los adultos mayo-
res les brindan numerosas ventajas; preocuparse por su

pequefio amigo, sacarlo a pasear, jugar con él o alimen-
tarlo, hace que las personas se mantengan activas y con
ello se reduzca el sentimiento de soledad y se incremente
la interaccion social. Un estudio de la Universidad de Aus-
tralia Occidental encontré que mas de la mitad de todos
los propietarios de perros y algo menos de la mitad de
los duefios de animales de compafiia en general confirman
que conocen a mas personas en su vecindario a causa de
su animal de compariia; y mas del 80% de los duefios de
perros conversa con otras personas cuando sale a pasear
con sus perros (Wood et al., 2005). Los animales domés-
ticos, especialmente los perros, suelen ayudar a que los
adultos mayores socialicen con otras personas, debido a
que, durante el paseo de los perros, las personas se en-
cuentran con otras que seguramente estan haciendo lo
mismo, lo que propicia un momento de interaccién social
basada en preguntas acerca de la raza, edad o nombre del
pequefio amigo. Es por ello por lo que tener un animal de
compafia genera sensacion de bienestar, asi como multi-
ples beneficios fisicos, mentales y sociales para los adul-
tos mayores, debido a que la disminucién en la ansiedad
promueve una disminucion de su presién arterial, niveles
de colesterol y triglicéridos (Tapia, 2017)

En los hogares donde vive un adulto mayor, la pre-
sencia de animales de compafiia, sobre todo perros, se ha
asociado a una menor necesidad de medicacién hacia el
adulto mayor, asi como a una mejora de la funcion fisica
y de los signos vitales, incluso en aquellos pacientes que
sufren demencia. La lista de beneficios incluye disminu-
cién de la depresion, aumento de participacién colectiva,
bienestar, mejor ingesta de nutrientes y mayor inte-
raccién social (CATYCAN, 2018). Takashima y Day, (2014),
proporcionan informacién cientifica de que los animales
de compafiia pueden influir en la salud fisica y emocional
humana, minimizar la depresién y mejorar las interaccio-
nes sociales, confirman que conocen a mas personas en
su vecindario a causa de su mascota; y mas del 80% de los
duefios de perros conversan mas cuando salen a pasear
con ellos, promoviendo asi la interaccién entre personas
desconocidas (Gémez et al., 2007 y Ryan y et al., 2020).

En Canada se realizé un estudio donde se encontré
que los adultos mayores duefios de animales de compa-
fila, reportaron un deterioro mas lento en su capacidad
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pararealizar actividades de la vida diaria, en comparacion
con los que no tenian animales por mas de un afo. Los
adultos mayores duefios de animales de compafiia tam-
bién reportaron que sus perros les ayudaron a mante-
nerse activos, proporcionandoles estructura y un sentido
de propésito a sus dias (Raina et al., 1999).

Cabe destacar que los animales de compafiia pueden
ser muy reconfortantes para aquellos adultos mayores
que han perdido recientemente a su cényuge o algun ser
querido. Cuando se tiene un perro o un gato, se esta al
tanto de su bienestar, se le habla y hasta se llega a com-
partir cama con él. De hecho, existen investigaciones que
demuestran que la tenencia de animales de compafiia au-
mentd considerablemente en aquellas personas gue se
encuentran divorciadas, viudas o separadas (Tapia, 2017).
La Asociacion Americana del Corazdn emitié la afirmacion
de que “la tenencia de perros”, puede reducir razonable-
mente el riesgo de enfermedades cardiovasculares (Le-
viene et al,, 2013).

En este contexto, la atencidn veterinaria para los
animales gue viven con personas mayores es de gran im-
portancia para asegurar gue éstos se mantengan sanos y
evitar la transmisién de patogenos, lo que garantiza be-
neficios mutuos para humanos y animales, sin riesgo para
la salud de cualguiera de ellos (IFA, 2015).

Existen pruebas cientificas de que un animal esta
en un estado de bienestar si esta sano, cémodo, bien ali-
mentado, seqguro, capaz de expresar un comportamiento
innato y no sufre de estados desagradables como dolor,
miedo o angustia. Garantizar el bienestar animal es una
responsabilidad humana que incluye la consideracion de
varios aspectos, como darle una vivienda adecuada, buen
manejo, nutricion correcta, prevencion de enfermedades
y tratamiento veterinario, cuidado y manipulacién res-
ponsable, y, cuando sea necesario, eutanasia humanitaria
(OIE, 209).

Terapias asistidas con animales (taA)

Los animales han sido introducidos en las residencias de
atencién para las personas mayores, ya sea como resi-
dentes fijos o como visitantes regulares; esto comdn-
mente incluye sobre todo a perros y gatos, pero también

conejos, pequefios roedores, aves y peces (Baun y John-
son, 2010).

El analisis realizado por Virués-Ortega y colabora-
dores (2012), compard el impacto de la TAA en los residen-
tes de mas edad en un centro psiquiatrico, con y sinimpe-
dimentos cognitivos, como la demencia. Se identificaron
veintian estudios que reunian los criterios de inclusion; en
diez de los estudios relacionados con los adultos mayo-
res, cinco se centraron en adultos mayores con demencia
y seis incluyeron pacientes psiquiatricos. Siete estudios
que evaluaron el funcionamiento social encontraron a la
TAA con gran efecto benéfico, asi como mejoras modera-
das estadisticamente significativas en trastornos como
la depresion, la ansiedad y otras alteraciones del compor-
tamiento. La TAA sigue siendo una opcion potencialmente
positiva para aliviar los sintomas y mejorar la calidad de
vida de los residentes de hogares de ancianos mayores
con demencia (Majic et al., 2013).

Banks y Banks (2002), realizaron un estudio peque-
fio incluyendo a los residentes de un centro de atencién a
largo plazo y encontraron una reduccion en las puntua-
ciones de soledad entre los participantes que recibieron
la TAA en comparacion con aquellos sin TAA. Para enten-
der la intensidad y la duracién de tales intervenciones,
los residentes fueron asignados aleatoriamente a tres
grupos durante un programa de seis semanas: (1) tres
sesiones de 30 minutos de TAA por semana; (2) una se-
sion de 30 minutos de TAA por semang; vy (3) sin TAA. Los
investigadores reportaron en primer lugar una reduccién
significativa en la soledad en los grupos con TAA; sor-
prendentemente, la intervencion fue tan eficaz en la se-
sién de 30 minutos como lo fue en la de las tres sesiones.
Los investigadores sefialaron una fuerte evidencia en el
efecto con que los animales de compafiia estan asociados,
pues se presentd un aumento de la autoestima, satisfac-
cién con la vida, estados de animo positivos y niveles de
soledad mas bajos.

Los animales de compaiiia y el duelo
La teoria de la hiofilia, puntualiza la afinidad innata de los

seres humanos con todo lo viviente. Con esta definicién
se intenta hacer hincapié en la estrecha dependencia que
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tenemos de la naturaleza en aras de una conexion con los
demas seres vivos y el ambiente en el que nos desarro-
llamos (Rios, 2015), actualmente se encuentra cientifi-
camente demostrado que la interaccién con animales es
positiva para diversos ambitos de la vida de las personas,
tanto fisicos como psicolégicos, especialmente se han ob-
servado efectos beneficiosos para la empatia, el enfoque
exterior, la socializacién, la aceptacion, el entretenimien-
to, el estimulo mental, el contacto fisico, y a nivel fisiolo-
gico, ya que el trato con animales relaja a las personas,
disminuye la ansiedad, baja la presion arterial, etc. (Aso-
ciacion Catalana de Zooterapia, 2017).

Durante la TAA se generan conexiones emaocionales
a causa de maltiples interacciones entre el terapeuta, el
paciente y el animal, lo que genera mejoras de la salud,
tanto fisica como mental (Fernandez, 2018).

éQué pasa si el dueiio del animal muere?

Como toda relacién afectiva, el fallecimiento de alguno
de los integrantes de la relacién trae consecuencias en
quien gueda vivo. En el caso particular de los perros, al
ser estos animales muy leales que desarrollan vinculos de
afectividad muy fuertes y de una forma muy rapida con
los humanos, una vez que un perro ha decidido adoptar a
un humano, lo protegera y sera leal en cualquier circuns-
tancia, pero ¢qué pasa si éste fallece? Pues lo mismo que
le pasa a cualguier persona que pierde a un ser querido:
queda un vacio en su vida. Algunos perros dejan de comer,
otros se deprimen. Una persona necesita una gran can-
tidad de fuerza de voluntad para sequir adelante con su
vida tras la muerte de una persona querida. Algo similar
pasa con algunos animales (Morante, 2018).

La vida de un animal de compafiia transcurre siem-
pre al lado de su amo, quien le alimenta, le cuida y entrega
mucho carifio. Cuando el duefio fallece, el animal de com-
pafia podria experimentar una gran sensacion de dolor
por la ausencia de la persona con la que pasé la mayor
parte de su vida. Aungue no esta claro si los animales
comprenden a cabalidad lo que significa la muerte, si hay
mltiples casos que muestran a jirafas, elefantes y otros
animales haciendo un ritual a su comparero de manada
fallecido, es decir, una especie de funeral.

Cuando el amo de un animal doméstico fallece y no
vuelve mas, el animal podria realmente comprender que
su duefio murié? En el caso de animales domeésticos como
el perro, al no encontrarse cara a cara con el cadaver de
su duefio, no asumirian su muerte, ya que su amo sim-
plemente desaparece. Se cree que, si se les permitiera un
Gltimo contacto con su duefio, quizas podrian entenderlo
y continuar con su vida” (24Horas, 2016).

El cambio en el estado de animo de una persona o
animal como consecuencia de la muerte de uno de ellos se
debe al apego que se desarrolla entre éstos. El apego es
la atraccién duradera hacia una figura de referencia (Mi-
klosi, 2007), por ejemplo, la madre o el humano. Los perros
no poseen un concepto de la muerte tan definido como las
personas, pero aun asi saben cuando falta un ser querido
y tienen una reaccioén de duelo por su pérdida. Ademas,
los perros pueden detectar el estado de animo de las per-
sonas, y si todos los miembros de su familia estan tristes,
ellos también lo estaran (Alvarez, 2017).

Un perro que ha perdido a alguien con quien ha teni-
do una relacién muy estrecha, acusara la pérdida. Dejara
de comer, estara decaido, deprimido, poco activo, no le
apetecera jugar ni socializar. Ante este comportamiento,
no se debe caer en el error de humanizar las reacciones
y comportamientos del perro, aungue se debe intentar
analizarlas, entenderlas y respetarlas. Los perros nece-
sitaran tiempo para acostumbrarse a la pérdida de un ser
querido, para lo cual buscaran el apoyo y carifio de los de-
mas miembros de la familia.

“Estos signos pueden durar tiempos variables, des-
de alrededor de dos meses hasta por el resto de sus vi-
das. Los animales que han sido abandonados y que han
tenido diferentes duefios son mas proclives a generar una
fidelidad completa con la persona que les entrega mayor
carifio”, explica la especialista Carolina Alaguna Cruz, mée-
dica veterinaria etéloga (Morante, 2018).

Cuando el amo muere, el animal experimentara sin-
tomas de tristeza total, sobre todo los primeros dias,
por ello, es importante que las personas gue se guedan
bajo su cuidado recurran a actividades que les permita a
los animales a superar la pena; en el caso de los perros,
éstos deben mantener su ritmo de vida habitual y sobre
todo en el mismo nivel de actividad que tenian antes; para

DIGITAL -CIENCIAQUAQRO ISSN: 2395-8847 | Afio 5, No. 9, julio-diciembre de 2022



BENEFICIOS DE LOS ANIMALES DE COMPANIA
EN LA SALUD DEL ADULTO MAYOR

66

Maria Concepcién Méndez-Gémez-Humaran, Elba Orozco-Estrada, Ma. Del Carmen Salazar-Pifidn, Juana Elizabeth Elton-Puente,

Roxana Preciado-Cortes, Beatriz Liliana Alvarez-Mayorga

ello, deben respetarse sus patrones de ejercicio y paseos
acostumbrados, de ser posible en los mismos horarios, y
ademas es conveniente dedicarles mas tiempo de lo ha-
bitual para jugar. Aungque no es facil, se pueden hacer pe-
quefias cosas, como consentirlos mediante los alimentos
que mas les agrade, estar mas tiempo con ellos durante
el dia y en la noche no dejarlos solos, permitirles estar en
los lugares donde acostumbraban a estar con su duefio
0 duefia, estimular los juegos y paseos; y por supuesto,
darles mucho carifio es la mejor medicina.

No obstante, si transcurrido un mes desde el falle-
cimiento del ser querido el perro sigue con sintomas de
tristeza, como falta de apetito, abatimiento, inactividad,
pérdida de peso o demasiadas horas de suefio, podria ne-
cesitar tratamiento psicologico y farmacolégico para su-
perar la pérdida, por lo que es muy conveniente consultar
a un clinico etologo (Alvarez,2017).
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Resumen

En este trabajo se realiza una descripcién de las dis-
tintas incorporaciones del pensamiento complejo en
algunas disciplinas de las ciencias médicas, las cuales
de manera gradual han requerido de nuevaos enfoques
para repensar sus ohjetos de estudio ante las cam-
biantes condiciones de la realidad actual. En particu-
lar se mencionan aspectos de la Epidemiologia y de la
Medicina Clinica, las cuales requieren reformular sus
bases epistémicas y avanzar en el proceso de adquisi-
cion de nuevo conocimiento aprovechando los funda-
mentos tedricos de las categorias de interdisciplina y
pensamiento complejo.

Palabras clave: Complejidad, Interdisciplina, Discipli-
nas, Modelo.

FEATURES OF COMPLEXITY
IN MEDICAL SCIENCES.
APPLICATION MODELS

IN SPECIFIC AREAS

Abstract

In this work a description of different embodiments of
complex thought in some disciplines of medical sciences is
made. These have gradually required new approaches to
rethinking their objects of study under the changing con-
ditions of the postmodern world. Particularly, aspects of
Epidemiology, Clinical Medicine, are mentioned. All these
require reformulation of their epistemic bases to ad-
vance in the processes of acquiring new knowledge. This
must be achieved by taking advantage on the theoretical
fundaments of interdisciplinary and complex thought.

Key words: Complexity, Interdiscipline, Discipline,Model.

DIGITAL -CIENCIAQUAQRO ISSN: 2395-8847 | Afio 5, No. 9, julio-diciembre de 2022



ASPECTOS DE LA COMPLEJIDAD EN CIENCIAS MEDICAS.
MODELOS DE APLICACION EN AREAS ESPECIFICAS

69

Dr. Miguel Francisco Javier Lloret Rivas, Dra Aidé Teran Alcocer

Objetivo

El objetivo de esta revision es describir las nuevos enfo-
ques e interacciones que han surgido entre algunas areas
de la Medicina y conceptos e ideas que son propios de la
teoria de la complejidad y la transdisciplina. Haremos re-
ferencia a dos areas (Medicina Clinica, Epidemiologia), las
cuales hacen frente a nuevos retos.

Disciplinas

Si las disciplinas segin Foucault “se definen por un &mbhi-
to de objetos, un conjunto de métodos, un corpus de pro-
posiciones consideradas verdaderas, un juego de reglas y
definiciones, de técnicas e instrumentos” (Foucault,2005),
en una realidad crecientemente movil y compleja como
la actual se observa en general que todas las disciplinas
cientificas comparten una premisa: la insuficiencia de
sus respuestas, vy la necesidad de nuevas propuestas y
enfoques. Desde la fundacién de las primeras institucio-
nes educativas, en las que se inicia en la cultura occiden-
tal el estudio organizado de las ciencias, y surgiendo las
primeras Universidades en paises como Francia, Italia o
Inglaterra. Es en ellas donde los distintos campos cienti-
ficos fueron agrupados en “Disciplinas”, siendo de interés
para esas épocas la Medicina, el Derecho, la Teologia y la
Filosofia (Max-Neef,2004). A medida que el campo de los
saberes en las distintas ciencias ha progresado, ha sido
necesario formular y reformular los problemas y pro-
puestas de manera distinta a épocas histdricas previas.
Existe una urgente necesidad de replantear las ac-
tividades de la ciencia a la luz de los nuevos paradigmas
que se presentan en un mundo como el actual con proble-
mas antiguos no resueltos que enfrentan las sociedades
humanas a lo largo de la Historia (Lanz, 2010). Es imposi-
ble negar los grandes avances en el campo de la ciencia en
el Siglo XX, teniendo como fundamento epistémico al po-
sitivismo l6gico (Ayer, 2018). El desarrollo de las ciencias
en el siglo pasado es exponencial; surgen subdisciplinas
y clasificaciones de las ciencias en naturales, sociales y
exactas, llegando a una ingente compartamentalizacion
del conocimiento. Pero como consecuencia de esta hipe-
respecializacion, los lenguajes de las disciplinas se entor-

pecen e incluso la comunicacion entre ellas; los cientificos
tienen problemas de divulgacion de sus hallazgos hacia la
misma comunidad y hacia el pablico.

Desde otros enfoques también la Psicologia de la
Gestalt y posteriormente, el campo de la Linglistica y la
Biologia igualmente cuestionaron que Gnicamente los da-
tos empiricos arrojaban sentido a la realidad. El enfoque
determinista, lineal, unidireccional, unicausal de los feno-
menos que resultan asociados a modelos l6gico-matema-
ticos o l6gico formales, no responden a épocas de cambios
politicos, sociales y culturales constantes (“liquidas™) se-
gn Bauman (2003), donde lo efimero e insustancial pre-
valece, o como Butler y otros autores sostienen, que la
primera tarea de la investigacion en la época posmoderna
es cuestionar las normas “universales” o las “objetivas”
(Butler, Laclau y Zizek, 2004). Asi mismo, podemos ser
testigos de la crisis de las ciencias humanas, exactas o
de las naturales que se muestran limitadas al aplicarse e
intentar responder a los prohlemas de educacién, salud,
injusticia social, violencia, recursos renovables y no re-
novables, alimentacién, migracion, diferencias culturales,
asi como la apropiacion y monopolizacion del conocimien-
to (Olivé, 201). Conceptos basicos utilizados en la ciencia
tales como Objeto y Método se convierten en partes fun-
damentales del denominado método cientifico, el cual, se
instala con su consecuente estandarizacion en los dltimos
siglos como el recurso universal en los diversos campos
para acercarnos a los sucesos y fenémenos de la realidad.

Inter,Multi, Transdisciplina

Los enfogues multidisciplinarios son atiles cuando se
aborda el estudio de un fenémeno desde maltiples mira-
das, y una disciplina, se enriquece de la otra, pero, a la
vez, no hace posible ningln tipo de cuestionamiento hacia
sus hases epistemoldgicas o forma de adquirir el conoci-
miento y menos adn a revisar sus bases conceptuales. Lo
transdisciplinar, surge como un avance de lo interdiscipli-
nario, de lainsatisfaccién de lo segmentario de los campos
del conocimiento, el cual permite extender, diversificar y
compartir modelos epistémicos tratando de superar la
fragmentacion y comparta mentalizacién de los saberes
para mejorar la comprension del mundo. De este modo
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se acerca al enfoque complejo del conocimiento, en una
realidad que en si misma, es compleja (Kropen, Mansi-
lla y Miramontes, 2005). Existen situaciones especificas
que no pueden ser ahordadas con la suma de disciplinas
debido a que en ellas confluyen mdltiples procesos que
constituyen problemas complejos. Es el caso de los pro-
cesos hioldgicos, las organizaciones sociales o los avances
tecnoldgicos. Indudablemente, han sido creados concep-
tos y métodos apropiados, y en algunos casos han sido
aplicados en el disefio de las politicas publicas del Estado,
0 abordando campos diversos como la economia, la salud,
la cultura, la ciencia, la tecnologia o la innovacion. Este es
un momento de “deconstruir los repertorios epistemo-
l6gicos gue han legitimado comodamente la proliferacion
de disciplinas y que segan los infinitos campos en los que
pueden ser subdivididos los procesos reales” (Bourdieau,
en Lanz, 2010).

Complejidad

Las rupturas epistemolégicas y la reconfiguracién de lo
politico anteceden a la instauracion plena y al enfoque de
la complejidad con una nueva perspectiva para atender
y tratar de responder a las preguntas del ser en el mun-
do, a través de un nuevo paradigma: el del pensamiento
complejo. Si hien las bases epistemoldgicas y conceptos
fundamentales de la complejidad, no son nuevas ya que
tienen una larga tradicion con origen en el pensamiento
dialéctico, autores como Maturana, Prigogine y Morin
entre muchos otros han redescubierto, reformulado y
aplicado conceptos de la no linealidad, el caos y lo impre-
decible a diversas ciencias, desde una perspectiva tedrica
(Uribe,2008). Asi mismo, se han destacado las condiciones
en las que se desarrolla un sistema complejo en particular
la heterogeneidad de sus elementos y la interdependen-
cia de las funciones que se ubican dentro del sistema. Una
alteracién minima dentro el sistema produce grandes
consecuencias y por el contrario grandes fluctuaciones
ocasionan cambios minimos.

Modelo de la Teoria
de los sistemas complejos

Es necesario plantear los usos y acepciones con los que el
término modelo queda instrumentalizado en este traba-
jo. Si bien dentro de las ciencias exactas es la concrecion
de un sistema formal, en las ciencias empiricas constituye
al objeto de interés por el investigador. La teoria de los
sistemas complejos con frecuencia utiliza en la aplicacion
de métodos de estudio modelos cualitativos, cuantitati-
vos 0 mixtos. O bien emplea modelos abstractos mate-
maticos o de simulacién (Rodriguez, 2018). Nuestro punto
de partida toma en cuenta, los modelos concreto-ahs-
tracto-concreto (Toledo,1983). En dicho modelo existe un
“continuo e inevitable ajuste histérico de las categorias o
de las abstracciones”. Podemos considerarlo inclusivo y
dependiente del grado de desarrollo de la ciencia. Se ha
observado que a lo largo del desarrollo histérico de las
practicas cientificas contenidas en los distintos campos
disciplinares escogidos para este trabajo, se han alcanza-
do mayores niveles de abstraccién. Las abstracciones y
representaciones formuladas siempre tienen bases his-
toricas y sociales concretas aungue no estan exentas de
sesgos o idealizaciones. De la misma manera sus distin-
tos objetos de estudio se han reorientado para construir
conocimiento en una sociedad distinta y cambiante, con
condiciones y alcances sociales y politicos en constante
evolucién. Los aspectos epistemologicos, metodolégicos
y conceptuales pasan por un momento de recreacion en
base a nuevas necesidades humanas.

Con los anteriores enfogues no se logran condicio-
nes de transformacion de la realidad o soluciones para
las problematicas estudiadas y las preguntas plantea-
das (Holms, 2017). Las consideraciones de la teoria de los
sistemas complejos representan una alternativa ya que,
consideran la heterogeneidad de los elementos parti-
cipantes, asi como las interacciones establecidas entre
ellos. La teoria de la complejidad y el establecimiento de
sus modelos como manifestacion de lo real debe evitar
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posiciones reduccionistas, tomando al fenémeno como la
misma y entera realidad. Los estudiosos que pretendan
adoptar este modelo, deben considerar su relacién con la
interdisciplina y una base conceptual compartida (Garcia,
2009]. Un ejemplo reciente: la Pandemia ocasionada por
SARS-CoV- 2, que puede ser interpretada a través de la
teoria de la complejidad (complexus-entrelazado). Para
su estudio se deben considerar marcos epistémicos, defi-
niciones y métodos a partir de diversos campos del cono-
cimiento y también de otras areas afines a la complejidad,
como es el caso de los sistemas complejos adaptativaos, la
teoria de los sistemas, o la inteligencia artificial (Stevens,
et al., 2020).

La Medicina y la Complejidad

En este siglo, estamos siendo testigos de la influencia de
la ciencia de la complejidad en distintos y diversos cam-
pos del conocimiento como la fisica, cosmologia, guimica,
geografia, cambio climatico, biologia evolutiva y celular,
administracién, economia y tamhién a la Medicina (Pear-
ce y Merleti, 2006). Dentro de la Medicina moderna, nos
encontramos con cargas crecientes de multimorhbilidad
es decir la coexistencia de dos o mas condiciones créni-
cas lo cual amerita un enfoque diferente para su estudio
y atencidn. (The Lancet s Taskforce on NCDs and Econo-
mics, 2018). Es aqui donde el pensamiento complejo puede
ser incluido y somos testigos a través de maltiples regis-
tros de su incorporacion de manera lenta y progresiva,
acaso debido a sus fuertes hases epistémicas fundacio-
nales de tipo lineal y determinista en la busqueda objetiva
de evidencias en el diagnéstico y en tratamiento. Tamhién
la medicina moderna, se caracteriza por altos niveles de
especializacion alejados de la perspectiva interdisciplina-
ria conservando su segmentacion a fin de ser funcional.
Aqui haremos mencién a dos areas que ejemplifican cémo
el enfoque del proceso salud- enfermedad es reconside-
rado dadas sus insuficiencias explicativas. Consideramos
areas diversas, pero con abordajes nuevos e inclusivos
donde la interdisciplina y los elementos de la complejidad
coexisten y se intercambian. En la actualidad ya son con-
siderados como necesarios y detonadores de una nueva

era, donde cobran mucha importancia los determinantes
socioambientales de salud (Lynch y Smith, 2005).

Epidemiologia

Existen evidencias de cambio en los enfoques actuales de
la Epidemiologia en donde ya ha sido necesario reconsi-
derar sus bases fundamentales, en particular la nocién de
causalidad. Bizouran (2016) citando a Susser, indica que
esta disciplina ha transitado por distintas “eras” tales
como la de las estadisticas sanitarias (12 mitad del siglo
X1X], la de las enfermedades infecciosas (1a mitad del si-
glo XX], la epidemiologia de las enfermedades crénicas
(2a mitad del siglo XX] y actualmente vivimos la era de la
eco epidemiologia que se sustenta entre otros aspectos
en los grandes avances en las tecnologias de informacion
y en la biomedicina. Susser (2004), Susser y Susser (2019)
han cuestionado los supuestos basicos de la disciplina y
el abordaje clasico del fenémeno salud enfermedad. Am-
bas autoras aportan el término Eco epidemiologia donde
describe la multiplicidad de los niveles de organizacion
que se traducen como explicativos (desde lo micro mole-
cular hasta el macro socio ambiental) y participantes de
los procesos causales de las enfermedades. Aqui, las po-
blaciones son consideradas en base a su historia, cultura
y a estructuras socioeconémicas donde los postulados la
teoria de los sistemas complejos queda incluida.

De alli se plantea el origen de modelos eficaces y or-
ganizados que contemplan la interdependencia entre lo
humano y lo no humano (Krakauer y West,2021). Con esta
propuesta hay la posibilidad de disefiar politicas de salud
publica avanzadas, ya no siendo mas, la lucha contra lo
microbiologico o ambiental de manera aislada, sino que,
consideren una multitud de factores interrelacionados
que van desde los aspectos moleculares hasta los niveles
de organizacion social (Krakauer y West, 2021). Riez-Roux
(2011) concuerda con que deben incluirse los elementos de
la teoria de la complejidad en los modelos epidemiolégicos
del proceso salud enfermedad y describe posibles modelos
dindmicos basada en la teoria de los sistemas complejos
adaptativos que incluyen factores especificos: genéticos,
eventos en el curso de la vida, lugares de asentamientos o
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elimpacto de las politicas de salud. Otro objeto de estudio
de enorme interés para la Epidemiologia moderna es el
caso de la Pandemia por COVID 19 la cual posee muchas de
las caracteristicas de los sistemas complejos, en particu-
lar su modo de propagacién con interacciones inespera-
das entre elementos (vida salvaje/humanos) a partir de
un virus silencioso, no visible y de comportamiento poco
explicable en las distintas poblaciones del mundo (Abreu,
2021, Stevens, et al; 2020).

Medicina Clinica

Los conceptos principales de la teoria de la complejidad
han sido abordados por diversos autores (Jayasinghe,
2012, Holt, 2004, Sturmberg, 2019), aplicando conceptos
basicos a escenarios clinicos dentro de la consulta, o de
pacientes hospitalizados con shock séptico, cardiopatias,
diabetes mellitus o enfermedades mentales. El enfoque
unificador se realiza principalmente en aspectos de la fi-
siopatologia de enfermedades cronico-degenerativas las
cuales muestran propiedades emergentes inherentes a
los sistemas complejos adaptativos con interacciones en-
tre los diversos niveles celular, subcelular y de acciones
del Sistema nervioso auténomo en un sistema hiolégico
como lo es el cuerpo humano.

Los ejemplos anteriormente citados son sélo dos
disciplinas gue han considerado como viable la teoria de
los sistemas complejos para responder a nuevos desafios.

Conclusiones

Este acercamiento entre transdisciplina, pensamien-
to complejo v las ciencias médicas, resulta necesario en
momentos de transicion e incertidumbre como los ac-
tuales. La medicina moderna hasa el éxito parcial de sus
respuestas en los altos niveles de hiperespecializacion
de las disciplinas, pero al enfrentar retos como las mul-
timorbilidades o eventos inesperados como la pande-
mia de SARS-CoV-2 donde las medidas estandarizadas
y usualmente eficaces en otros escenarios, fracasan en
mayor o menor medida ante realidad distinta. Resulta in-
dispensable repensar y realizar un enfoque nuevo hacia
los problemas de salud enfermedad de las poblaciones,

aprehender una nueva realidad y ofrecer alternativas,
retomando aquéllas donde coexisten diferentes puntos
de vista de manera que se liberen del orden determinista
y abordaje lineal de los problemas de la sociedad. La teo-
ria de los sistemas complejos ha sido sujeta a un amplio
andlisis y critica, enfocados sobre todo a sus supuestos
epistémicos, a la ambigiiedad del concepto de modelo y
la dimensién de la comunicacién interdisciplinaria (Rodri-
guez, 2018). Sin embargg, la existencia de grupos como el
Instituto Santa Fe en USA o el Centro de Ciencias de la
Complejidad de la UNAM hace factible pensar en la su-
peracion de las posibles inconsistencias teoricas ya que,
su enfoque y planteamientos son hacia problemas emer-
gentes y vitales para seres vivos y medio ambiente. En
ambas instancias, se opera sobre la base de integracion
transdisciplinar en dreas de conocimiento, teniendo como
fundamento la teoria de los sistemas complejos. Es por
eso que la consideramos como una respuesta valida ante
momentos de crisis como los actuales.
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