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Resumen

La simiente del Instituto de Neurobiologia de la UNAM
se remonta a los afios treinta del siglo XX, cuando
un grupo de cientificos mexicanos aspiré a generar
espacios de trabajo. La informacion documentada sobre
la fundacién de esta dependencia mostré concurrencia
con la emigracién de pocos neurohiblogos esparioles,
y el interés del gohierno cardenista para fortalecer a
la UNAM, creando en 1941 el Laboratorio de Estudios
Médicos y Bioldgicos; formar departamentos de trabajo
y editar una revista cientifica. En 1954, se transforma
en Instituto de Estudios Médicos y Biologicos. Parte
del personal del Departamento de Fisiologia, propuso la
creacion del Centro de Neurohiologia en Querétaro (1993).
Por sus logros cientificos y programas de postgrado
se convirtié en Instituto de Neurohiologia en 2002. Se
recapitulan los esfuerzos realizados durante las etapas
de transformacién académica del grupo fundador en una
atmasfera basada en el trabajo creativo.
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Abstract

The Neurobiology Institute has its origins in the thirties
when a team of Mexican scientists sought to create
a suitable space for their work. According to our
documentary analysis, the origins and development of
this Institute concurred with the emigration of a few
Spain neurobiologist and the interest of the Cardenas
president to promote the UNAM. Thus, in 1940 was
created the Medical and Biological Studies Laboratory,
organized into research departments, and a journal for
publication. In 1954 changed to Institute for Medical and
Biological Studies. This institution switched to Biomedical
Research Institute in 1967. A group of researchers from
the Physiology Department proposed the creation of
the Neurobiology Center in Queretaro in 1993. After
productive research activities, post graduate programs,
and new scientists, the Neurobiology Center became, in
2002, the Neurobiology Institute. This work reviews the
academic efforts and accomplishments within a creative
intellectual atmosphere.

Keywords:  Mexican physiology, Prime foundations,
Spanish exile, UNAM.
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1. Introduccion

El Laboratorio de Estudios Médicos y Biologicos
(LEMB] en México, es el embrién del actual Instituto de
Neurobiologia (INB) de la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM). El presente trabajo tiene como
objetivos recapitular el desarrollo de esta dependencia
revisando sus raices, grupos participantes, problematicas
enfrentadas, propuestas y logros académicos alcanzados
que incidieron en la educacion superior en México. La
concepcién y transformaciones se dieron durante un
periodo muy complicado de grandes conflictos politicos,
bélicos, econémicos, sociales y culturales en varias partes
del mundo incluyendo a México. En efecto, su origen fue
concurrente con la confrontacion bélica de la Alemania
naziy sus perniciosos tentaculos en Italia y Espafia, contra
la armada de los paises Aliados, la caida de la Segunda
Repubhlica Espafiola durante su Guerra Civil (1935-1939])
a manos de la dictadura franquista y la expropiacion
petrolera en Meéxico. Los protagonistas particulares
durante esta etapa en la que se funda el LEMB, fueron
la Junta de Ampliacion de Estudios e Investigaciones
Cientificas (JAE) dirigida por Santiago Ramén y Cajal en
enero de 1907 hasta su muerte en 1934, y su desaparicion
oficial en 1937. Hasta antes de 1937 la JAE habia tenido
grandes logros tanto en el aspecto organizativo, como con
las actividades académicas y de formacion de recursos
humanos para la investigacion cientifica en diversas
areas del conocimiento. Varios investigadores espafioles
de distintas disciplinas cientificas bajo el auspicio de
la JAE en Madrid y su filial en Valencia, fueron becados
para continuar sus estudios de posgrado en laboratorios
avanzados en la investigacion cientifica europea, como
fue el caso del Dr. Dionisio Nieto que continud su carrera
en México [Escobar, 2008]. El interés fundamental
de las actividades de la JAE fue reincorporar a ese
personal a la naciente ciencia espafiola que transcurria
por su llamada “edod de plata”, considerando el auge
cientifico y tecnoldgico que se vislumbraba en el futuro
cercano [Hoenigsfeld, 2008]. En efecto en 1935 cuando
estalld la guerra civil, el nivel de la ciencia en Espafia
gracias al apoyo de la JAE, habia alcanzado un nivel
promisorio gque auguraba llegar a ocupar un sitio visible
en la ciencia entre los paises europeos mas avanzados.

Asimismo, en cuanto a infraestructura para la ciencia
se construyeron varias instalaciones académicas como
la Residencia de Estudiantes y Profesores en Madrid,
para apoyar al personal académico gque viajaba a esa
ciudad para realizar diversas actividades profesionales.
Esta Residencia de Estudiantes fue famosa por albergar
a profesores, investigadores-cientificos, pintores,
masicos, poetas, escritores e historiadores destacados
[Hoenigsfeld, 2008]. Asimismo, durante las actividades
de la JAE se construyeron varios centros, laboratorios
e instituciones de servicio para promover el desarrollo
de la ciencia. Tal fue el caso del laboratorio de Histologia
Normal y Patolégica a cargo de R. Pio del Rio-Hortega, el
de Fisiologia y Anatomia de los Centros Nerviosos dirigido
por Gonzalo Rodriguez Lafora, y el de Fisiologia encargado
aJuan Negrin [Riaz, 2009].

En 1938 a cuatro afos de la muerte de Cajal, se
cred por acuerdo del gobierno franguista el “Instituto
de Espafia” para dirigir la alta cultura y la investigacion
superior, quedando disuelta la JAE. Asimismo, se
decreté que se traspasaban al recién formado
Instituto de Espafia, todos los hienes y servicios que
desempefiaba la JAE. Finalmente, a partir del 24 de
noviembre de 1939 y con el propdsito de aprovechar los
servicios e infraestructura de la desaparecida JAE, se
cred el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC) aun vigente hasta nuestros dias. En abril de 1939
el nuevo estado franquista emprendi6 la reorganizacion
de la vida cientifica, cultural y universitaria de Espafia,
y comenz6 la dolorosa expropiacion de los hienes
materiales de los simpatizantes de la republica,
la depuracion de los integrantes de la JAE y de las
catedras de los profesores e investigadores empaticos
con la filosofia de la sequnda Republica Espafiola, de
sus hienes, e incluso condenados a muerte o a prisién
por el nuevo gohierno. Este era el triste y complicado
panorama del conflicto fratricida en la Espafia de los
intelectuales espafioles, que para sobrevivir optaron
algunos por el exilio interior, que implicaba quedarse
en sus lugares de origen y sufrir o adaptarse al brutal
exterminio, 0 enlamayoriade los casos, el exilio exterior
gue incluia a los que decidieron migrar y establecerse
en paises europeos y latinoamericanos como México
[Camarero, 1978].
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Los primeros emigrantes cientificos a México
contaron con el apoyo de la Fundacion Rockefeller
para el equipamiento, y la creacién de un laboratorio
de investigacion y de la generosa fundacién por el
presidente mexicano Lazaro Cardenas, primero de la
“Casa de Espafia” (1938), y después de casi 2 afios del
funcionamiento de ésta, de la creacion del hoy “Colegio
de México” (1940), que fortalecieron el proceso del exilio
de espafioles en México. Durante los dias convulsos
de la emigracion de intelectuales, en México ya existia
desde 1938 la Casa de Espafia, creada por el presidente
Lazaro Cardenas y presidida por el escritor D. Alfonso
Reyes y como secretario D. Daniel Cosio Villegas. Tiene
interés recordar que siendo Cosio Villegas diplomatico
de México en Portugal en 1936, conocia al detalle el
desmoronamiento en muchos aspectos de la vecina
segunda Republica Espafiola, y de las frecuentes
peticiones de apoyo extraoficial a México por algunos
intelectuales espafioles en conflicto. En un intento
de ayudar a resolver los problemas urgentes de los
intelectuales emigrantes y sus familias, Cosio Villegas
contactd en México al Lic. Luis Montes de Oca director
del Banco de México para que, de primera mano,
informara del conflicto social en Espafia y consultara
con el presidente Lazaro Cardenas, la posibilidad
de una propuesta de exilio para un grupo selecto de
intelectuales, que les permitiera sobrevivir y continuar
con su trabajo en México. El presidente Cardenas con
un gran espiritu humanitario aprobd con prontitud
la propuesta, y comisiond a Cosio Villegas, Salvador
Zuhiran, Ignacio Chavez y Narciso Bassols para desde
Francia, Espafia y México hacer los arreglos migratorios
necesarios, la logistica de los viajes y la seleccion de
los intelectuales esparioles idoneos para ser exiliados.
En esta delicada seleccion de intelectuales colaborg el
Instituto de Cooperacion Intelectual de Paris y la Junta
de Cultura Espafiola Republicana, quienes ayudaban
a los intelectuales en problemas por el conflicto social
interno. El 20 de agosto de 1938 se formalizo la creacion
y actividades de la Casa de Espafia por un plazo minimo
de un afio, para ayuda extraordinaria de los primeros
grupos de migrantes humanistas y cientificos espafioles
que fueron los primeros intelectuales exiliados que
llegaron a México en 1938.

2.Fundacion del LEMB (migracion espaiiola)

Entre los primeros cientificos que llegaron a México y que
fueron la simiente para la fundacion indirecta del LEMB
via del Colegio de México (1938], fueron Jaime Pi i Sufier
(discipulo de Augusto Pii Sunyer y del profesor Fulton en
USA), Issac Costero (discipulo de Pio del Rio-Hortega),
Gonzalo R. Lafora (discipulo directo de Cajal), Dionisio
Nieto y Sixto Obrador (discipulos de Pio del Rio-Hortega)
[Otero, 2001]. Estos cientificos siguieron el modelo
multidisciplinario disefiado por Cajal, creando secciones
de Histologia, Fisiologia e investigacion clinica para
continuar los proyectos de generacion del conocimiento
basico aplicable a la clinica [Castafieda, 2008; Diaz, 2009].
En el éxodo de cientificos espafioles, hubo destacados
médicos que se ubicaron en diferentes hospitales piblicos
y privados, unidades y laboratorios de investigacion cuyo
desempefio, fue importante para fortalecer la formacién
de recursos humanos en Biomedicina [Dosil, 2013]. La
casa de Espafia cumplié con su cometido de albergar a
los primeros refugiados esparioles en el exilio, pero ante
el panorama urgente de la llegada de un nimero mayor
de refugiados y del término del gobierno del presidente
Cardenas (noviembre de 1940), se propuso la fundacién
del Colegio de México (1937), como principal institucién
pahblica universitaria dedicada a la investigacion y la
ensefianza superior en México, presidida por el destacado
escritor mexicano D. Alfonso Reyes.

Para hacer mas eficiente la incorporacion de los
migrantes espafoles, el gobierno mexicano involucré a
la UNAM, a través de sus rectores Gustavo Baz Prada y
Mario dela Cueva, y del director de la Escuela de Medicina,
Dr. José Aguilar Alvarez para la fundacion del LEMB. El
espacio para ese fin se ubicé a un costado del templo de
Santo Domingo en la Ciudad de México (1940), en el primer
piso de la Escuela de Medicina vacante por la reubicacion
de la Escuela de Odontologia, en lo que fuera el Palacio de
la Santa Inquisicion.

El edificio de la Inquisicién dirigido por los padres
dominicos fue desocupado en 1820, y en 1842 paso a ser
el recinto oficial de la Escuela Nacional de Medicina de
la Universidad hasta 1951, cuando inici6 la construccion
de la actual Facultad de Medicina (1954-1956) e inici6 el
proceso de cambio y sus actividades académicas, junto
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con otras Facultades en sus instalaciones de la Ciudad de
México. Para la direccion del LEMB la Junta de Gobierno
de la UNAM designd en 1940 al Dr. Ignacio Gonzalez,
prestigiado hematdlogo mexicano con amplia experiencia
en investigacion y docencia en la Escuela de Medicina.
A fines de 1940 se termind la adaptacion del espacio
asignado para el funcionamiento del LEMB con un costo
de $7,000.00 pesos MN. (2 cuartos y una oficina), e inicio
la compra ($250,000.00 délares) de equipo de laboratorio
auspiciado por la Fundacién Rockefeller, mohiliario y el
pago parcial a los investigadores, siendo el mantenimiento
y pago delresto de investigadores por cuenta de la UNAM.
El presupuesto universitario disponible era reducido y
no alcanzaba para el pago de la némina completa de los
investigadores, por lo que el presidente Cardenas solicito
a D. Alfonso Reyes, que cubriera por un tiempo breve la
otra parte de la némina y el mantenimiento del LEMB
gue ascendia a $300,00 mensuales segun el relato del Dr.
Dionisio Nieto que estuvo a su cargo.

3. Los primeros exiliados enla UNAM y el IPN

En enero de 1941 se iniciaron las actividades del LEMB
sin ceremonias académicas y oficiales especiales, pero
Si con grandes expectativas para continuar y realizar
la investigacion programada. Los miembros espafioles
fundadores del LEMB fueron Issac Costero, Gonzalo
Rodriguez, Dionisio Nieto, y Jaime Pi Sufier bajo la
direccion del destacado hemat6logo mexicano D. Ignacio
Gonzalez [Camarero, 1978; Diaz, 2009].

Cuando se funddé el LEMB ya existian en
México el Instituto de Biologia de la UNAM [1929), la
Escuela Nacional de Ciencias Biologicas (ENCB) del
Instituto Politécnico (1936) y el Instituto de Salubridad
y Enfermedades Tropicales (ISET) (1939), fundados los
2 ultimos durante el gobierno Cardenista (1934-1940),
con cientificos mexicanos dedicados a la investigacion
biomédica y un grupo grande de médicos con experiencia
docente y clinica hospitalaria. Debe destacarse que la
ENCB fue creada en 1936 como parte del plan sexenal
(1934-1940) del presidente Cardenas, y junto con la UNAM
fueron las instituciones que recibieron a los primeros
cientificos espafioles como profesores e investigadores.
En cuanto a personal de investigacion México ya contaba
con médicos y cientificos de gran prestigio en formacion

0 con experiencia en el extranjero y en plena actividad
profesional, queincluianentreotrosaDaniel Vergara(1865-
1935) fisi6logo, Fernando Ocaranza (1876-1965) fisidlogo,
Isaac Ochoterena (1885-1950), hidlogo, Eliseo Ramirez
(1888-1942) neurotlogo, José Joaquin Izquierdo (1893-1974)
fisilogo, Ignacio Chavez (1897-1979) cardi6logo, Ignacio
Gonzalez (1898-1972) hematdlogo, Salvador Subiran
(1898-1988) nutridlogo, Arturo Rosenblueth (1900-1989)
fisiblogo, Alberto Guevara (1907-1989) fisidlogo, Efrén
C. Del Pozo (1907-1979) fisidlogo, Guillermo Anguiano
(1915-1980] fisiélogo, y Carlos Alcocer (1918-2013) fisidlogo
[Rodriguez de Romo, 1997].

En el LEMB iniciaron sus actividades académicas
como director e investigador el Dr. Ignacio Gonzalez en
proyectos de citologia y hematologia, Clemente Villasefior
y José Vargas en histologia y patologia. Alfonso Vélez en
hematologia y Jorge Gonzalez en proyectos de biologia
celular. Con Issac Costero en anatomia patologica se
incorporaron como estudiantes Gabriel Alvarez, Ruy
Pérez Tamayo, Rosario Barroso y Franz Lichtemberg. En
Fisiologia Jaime Pi Sunyer discipulo de Fulton (participo
solo 2 afios), y Rosendo Carrasco (menos de 2 afios). Issac
Costero en 1943 dejo el LEMB y se incorpord al recién
fundado Instituto Nacional de Cardiologia como jefe del
departamento de histopatologia (1944). Sixto Obrador
permanecid 5 afios con repetidas estancias en Estados
Unidos de América (USA) y minima actividad en el LEMB,
regresando a Espafia en1946. Jaime Pii Sunyer permanecio
en México de 1941 a 1942 antes de migrar a New York
en 1943. Gonzalo Rodriguez llegoé a México a mediados
de 1938, revalidé sus estudios y titulos para ejercer la
psiquiatria en la practica privada, permaneciendo en
México hasta 1947, con minima interaccion académica
con el LEMB. Con Dionisio Nieto en psiquiatria biol6gica
colaboraron Antonio Villasana, Alfonso Escobar, Agustin
Caso y como estudiante Gastén Castellanos. El Dr.
Nieto fue el Gnico académico espafiol que se arraigo al
LEMB comprometiéndose con sus actividades, ya que
los demas migrantes en poco tiempo tomaron rumho a
USA o regresaron a Espafia. Sin embargo, es un hecho
confirmado que la mayoria de los intelectuales espafioles
tuvieron gran influencia para fortalecer el desarrollo
hospitalario y culturalen Méxicoy otros paises (Argentina,
Brasil, Cuba, Chile, Colombia, Panamd, Uruguay, USA y
Rusia) [Camarero, 1978; Fernandez, 1997].
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4. Inicios del Departamento de Fisiologia
(Del Pozo en la UNAM)

A su regreso a México de la Escuela de Medicina de la
Universidad de Harvard y poco después de la creacion
del LEMB, se incorpord al grupo de Fisiologia el Dr. Efrén
Carlos Del Pozo, quien con una beca de la Guggenheim
realizd una estancia postdoctoral exitosa (1940-1943)
con el Profesor Walter B. Cannon, estudiando los efectos
autonémicos sobre sus receptores periféricos, las
respuestas eléctricas en la membrana nictitante del gato
y su participacion en el concepto de la “homeostasis”
0 equilibrio relativo del medio interno [Rosenblueth,
19423,b]. Como en el caso de la JAE espafiola, en México
entre 1920-1940 las instituciones cientificas, de salud
y la cultura iniciaron acciones que repercutirian en la
educacion superior. Asi, fundaciones privadas como
la Rockefeller y la Guggenheim becaron a profesores
y médicos en instituciones del extranjero, sobre todo
a USA, entre ellos la Guggenheim bec6 a los fisidlogos
Arturo Rosenblueth, (1930) y Del Pozo, (1940] y al fisico
Nabor Carrillo, (1940).

Del Pozo regresd a Meéxico en 1943, y por
sus méritos en investigacion fue designado jefe del
laboratorio de Fisiologia y Farmacologia del ISET, donde
se hacia investigacion biomédica. En el Plan Sexenal, el
ISET por primera vez incluy6 la investigacién cientifica
en materia de enfermedades tropicales [Gonzalez, 1949].
Al poco tiempo Del Pozo se incorpord al LEMB (1944),
encargandose de la seccion de Fisiologia que en 1943 ya
era Departamento, colaborando con Guillermo Anguiano
y como estudiantes Radl Hernandez, Carlos Guzman,
Carlos Beyer, Augusto Fernandez y Thalia Harmony. Su
gran capacidad organizativa y diligencia dio gran impulso
a la investigacion universitaria abriendo nuevas lineas de
trabajo con sus alumnos. En el periodo 1953-1961 Del Pozo
fue designado por el rector Nabor Carrillo como secretario
académico de la UNAM, con quien coincidi6 e hizo amistad
en Harvard [Martinez y col., 2008]. En 1954 particip6 en
el cambio de las dependencias universitarias esparcidas
por la Ciudad de México, a la recién inaugurada Ciudad
Universitaria (CU) por el presidente Miguel Aleman. Entre
ellas se incluia al LEMB, que desde 1954 ya habia sido
designado como Instituto de Estudios Médicos y Biolégicos
(IEMB), con instalaciones nuevas y mejores condiciones
de trabajo. La influencia de Del Pozo fue relevante para

toda la UNAM, ya que propuso la contratacion de los
primeros tiempos completos en docencia e investigacion.
El IEMB contraté a Guillermo Anguiano, Jorge Gonzalez,
Carlos Guzman, Alfonso Escobar, José Negrete, Augusto
Fernandez y poco después a Manuel Alcaraz. Este grupo
de cientificos fueron los primeros investigadores de
tiempo completo que tuvo la UNAM. También se integré
la primera comision dictaminadora del IEMB que incluy6 a
los profesores, Luis Gutiérrez, Gerardo Varela y Dionisio
Nieto.

5. Impactos relevantes de la obra de Del
Pozo para |a Fisiologia

El Maestro Del Pozo como funcionario de la UNAM,
impulsé el equipamiento de los laboratorios del IEMB,
adquiriendose el primer microscopio electronico,
equipo basico de biologia celular, electrofisiologia y
neuroendocrinologiaparadiferentesproyectos. Asimismo,
cred una hiblioteca con un acervo de 650 volimenes
gue incluian libros, revistas cientificas periodicas,
reportes técnicos y obras de consulta especializadas
en hiologia celular, neuroanatomia, neuropatologia y
neurofisiologia, coordinada por la Dra. Judith Licea,
guien la convirtio en la mejor biblioteca de su tipo en el
campus de CU [Brito, y col., 2013]. Hacia 1954-1955 ya en
las instalaciones de CU, se fortaleci6 significativamente el
Departamento de Fisiologia, que en el futuro seria una de
las raices fundamentales para generar el CNB y el INB en
Querétaro. En 1957 Arturo Rosenblueth, Efrén Del Pozo
y José J. Izquierdo, junto con 16 miembros académicos
universitarios fundaron la Sociedad Mexicana de Ciencias
Fisiologicas, que hasta nuestros dias ha sido la plataforma
mas importante para la difusion de la ciencia experimental
como una agrupacion de gran prestigio y relevancia
internacional [Castafieda, 2008]. Entre 1953 y 1956 se
incorporo al LEMB un grupo de estudiantes avanzados en
ciencias basicas gque incluia entre otros a Carlos Beyer,
Enrigue Roldan y Thalia Harmony quienes destacarian
como expertos en la neuroendocrinologia de la conducta
sexual, la neurofisiologia del suefio y el neurodesarrollo
en recién nacidos con riesgo perinatal respectivamente.
Durante el periodo de 1957-1963 el area de Fisiologia se
fortalecid mas con el ingreso de nuevos estudiantes y
personal recién graduado del area Biomédica, que en
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poco tiempo destacaron en el medio cientifico nacional
e internacional como Flavio Mena, y Manuel Salas
dedicados a la investigacion de la neuroendocrinologia de
la lactancia, y de la influencia hormonal y nutricional sobre
el cerebro en desarrollo. Asimismo, Del Pozo fortalecio la
publicacién de la revista del IEMB denominada Boletin de
Estudios Médicos y Bioldgicos (BEMB), de la cual fue su
editor por varios afios, continuado por Alfonso Escobar
para la publicacién de los hallazgos obtenidos en €|, y en
instituciones hiomédicas afines. En poco tiempo larevista
tuvo bastante éxito, ya gque publicd material basico
internacional de excelentes autores sobre neuroanatomia,
neuropatologia, hematologia, biofisica, del control
sensorial, mecanismos del suefio, cognicion, regulacion
de la respuesta maternal, o de disefios para el marcaje
y cuantificacion de la conducta de animales adultos y en
desarrollo [Salas, 1987; Brito y col., 2013]. A lo largo de su
vida el BEMB fue intimidado con su desaparicién, ya que se
dudaba del interés de la comunidad para publicar en él, los
trabajos eran mayormente en espariol con poca visibilidad
internacional, su alto costo de produccion, desinterés de
los directores del Instituto de Investigaciones Biomédicas
(1IIBM] por estimular su calidad y difusién, etc. La creacién
del CNB incluy6 continuar con la edicion del BEMB, pero
debido a su alto costo editorial que consumia buena
parte del presupuesto del naciente CNB, no fue posible
continuar con su publicacion [Brito y col., 2013]. Durante
1964 y 1965 siendo director del IEMB el Dr. Guillermo
Soberdn, se incorporaron nuevos estudiantes al grupo
de Augusto Fernandez que incluian entre otros a Miguel
Condés, quien destacd con sus asociados en el estudio del
dolor y sus mecanismos de modulacién.

6. Origen y desarrollo del IIBM

En 1965 el Dr. Ignacio Gonzalez dejo la direccion del IEMB
después de 25 afios de actividad, y el nombramiento
de director recay6 en el Dr. Guillermo Soberén con una
vision novedosa sobre otras areas de investigacion.
En 1976, se introdujo el area de Biotecnologia con sus
secciones de Biomedicina y Bioingenieria. Hacia 1981
la seccion de Biomedicina origind el departamento de

Inmunologia con tematicas que no se realizaban en el
Instituto. En 1994, se formaron los departamentos de
Biologia del Desarrollo, Biofisica y Bio matematicas. El
primero origind los departamentos de Biologia Celular
y de Genética y Toxicologia Ambiental; el sequndo se
integré como seccion al Departamento de Fisiologia.
Considerando esta diversificacion tematica en las areas
de investigacion en 1969 a propuesta del Dr. Soberon, se
cambio el nombre al IEMB por el de I1IBM, gue se ajustaba
mejor a los campos de interés del renovado Instituto. Por
la trascendencia que tuvieron las nuevas areas de trabajo
fue necesario ampliar instalaciones, adquirir nuevos
equipos, contratar mas personal, remodelaciones y otros
servicios, que mermaron el crecimiento de los proyectos
del Departamento de Fisiologia y la incorporacion de
estudiantes interesados en la neurofisiologia. Asimismo,
grupos de investigacion consolidados del Departamento
de Fisiologia, al no encontrar suficiente apoyo para su
trabajo, migraron hacia otras instituciones como Carlos
Beyer (IMSS y CIRA-CINVESTAV), Augusto Fernandez
(IMP), Carlos Guzman (IMSS) y Fernando Anton (UAM-1].
Las nuevas areas de investigacion del IIBM al crecer
en namero y necesidades provocaron la gemacion de
nuevos centros como el Instituto de Fijacion de Nitrégeno
(1981) y el de Biotecnologia (1982) en Cuernavaca. Para
la expansi6n del 1IBM hacia el area clinica, se fundaron
unidades de investigacion en hospitales del sector salud
[Laclette, 2003].

Hacia 1988 la situacibn académica del
Departamento de Fisiologia era dificil, por la salida
de grupos productivos y los aislados en un 1IBM, gue
crecia en otras areas que competian y limitaban su
crecimiento, generando desaliento particularmente para
los grupos en desarrollo. Hacia 1985-1989 ingresaron al
Departamento de Fisiologia Carlos Aramburo, Alejandro
Bayon, Carlos Valverde y Angélica Salas, quienes
fortalecieron el area de Neuroendocrinologia, banco de
hormonas y neurodesarrollo. Asimismo, los alumnos
de Carlos Valverde fueron parcialmente la base para la
creacion del CNB desarrollando areas emergentes para
el estudio de las hormonas tiroideas y la investigacion del
cancer a nivel experimental.
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7. Creacion y desarrollo del CNB

Con este panorama desalentador durante el Congreso
Nacional de Ciencias Fisiologicas celebrado en la ciudad
de Santiago de Querétaro (1988), surgio la idea de la
separacion del IIBM como un grupo independiente que
generara mejores condiciones de trabajo y desarrollo
para su personal. Posteriormente, con la anuencia de las
autoridades locales, un grupo de fisiélogos incluyendo en
ese entonces al jefe del departamento el Dr. Flavio Mena
se elabord un plan de desarrollo que tenia como objetivo,
solicitar a las autoridades universitarias, la creacion
de un nuevo centro de investigacion multidisciplinario
con la mayoria de los miembros del Departamento
de Fisiologia, pero dedicado exclusivamente a la
investigacion de la funcion cerebral, que no se realizaba
en ninguna dependencia de la UNAM ni institucién en
México. El proyecto de Centro llevo 5 afios, en los que el
grupo de fundadores propusieron areas de investigacion
novedosas en Neurobiologia y su justificacion, ajustes a
la legislacién y administracion universitarias, integracion
de los grupos por departamentos, interacciones nacional
e internacional con otras comunidades, incorporacion de
investigadores con nuevas lineas de trabajo y formacion
académica en el extranjero, adecuacion de un programa
de postgrado para la formaci6n de estudiantes en el area
de la Neurobiologia. Respués de un camino académico-
administrativo dificil por desencuentros frecuentes
con diferentes autoridades, del énfasis reiterado por
grupos cercanos de un fracaso seguro y requerimientos
frecuentes de comisiones de trabajo académico;
finalmente como grupo fundador encabezado por
los Dres. Flavio Mena y Carlos Aramburo, se logré la
creacion del CNB, integrado con 12 miembros lideres
considerados como “fundadores del proyecto” en
septiembre de 1993 (Gaceta UNAM, No.3,053). Aprobado
el nuevo Centro surgid la pregunta de ¢ahora donde
se construirian las instalaciones de ese Centro? Esto
era dificil de precisar pues la UNAM, pasaba por una
etapa de grandes carencias econdmicas, asociadas a
devaluaciones en la economia nacional, enfrentamientos
entre grupos politicos por el poder gubernamental y
desempleo. Por otro lado, se consideraba que el Campus

de CU estaba casi saturado de sedes académicas, y las
autoridades universitarias teniendo como rector al Dr.
José Zarukhan no alentaban nuevas construcciones
en él. Por esas razones, se pens6 primero ubicar el
Centro en algin estado del pais o recinto universitario
ya existente en la Ciudad de México, surgiendo ofertas
de las autoridades de la UNAM en las instalaciones
de las Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales
(ENEP] Zaragoza e Iztacala, o en el Campus de Ensenada
Baja California, que no resultaron apropiadas para el
desarrollo por razones fisicas, sociales y académicas.
En los meses previos a la creacion del Centro, hubo
una invitacion generosa a varios miembros del grupo
fundador por parte del Dr. Carlos Alcocer para generar un
nuevo centro de educacion superior en Fisiologia, ya que
mantenia buenas relaciones con el gobierno Queretano,
y que a varios de los promotores les parecié adecuado.
Asi, agotadas las ofertas de la UNAM y recordando la
invitacion del Dr. Alcocer se establecieron contactos
con él, ya que tenia sobrada experiencia en la creacién
de centros de investigacion y relaciones personales
academicas sélidas y familiares con el gobierno en
turno. El gobernador de Querétaro Lic. Mariano
Palacios casi de inmediato ofrecié un terreno de 1,500
M2 lamentablemente poco adecuado por su ubicacién y
topografia, que propiciaba inundaciones recurrentes y
ruido constante por la entrada y salida vehicular en la
denominada Cuesta China. Afortunadamente, después
de un proceso de varios meses fue posible que se
construyera en conjuncion con la Universidad Auténoma
de Querétaro (UAQ] el Campus UNAM/UAQ en Juriquilla,
gue hoy dia es uno de los mas relevantes en la region del
Bajio (Figura 1). Aprobada la construccién del CNB una
parte de sus instalaciones se entregaron en 1996 y otra
en 1997 con 33 laboratorios y 9 unidades de apoyo técnico
[Mena, 1996]. Para 1994 el CNB contaba con un total
de 14 investigadores La productividad inicial del CNB
gradualmente se incrementg y para el hienio 1995-1996
se publicaron 51 articulos en revistas internacionales y 21
nacionales y 7 capitulos de libro, siendo la productividad
anual total por grupo de investigacion de 2.05 para 1995 y
de 1.79 para 1996 (ver referencias). En 1996, se publicaron
14 tesis de Licenciatura, 10 de Maestria y 2 de Doctorado.
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Figura 1. Vista exterior del acceso al Instituto de
Neurobiologia en el Campus UNAM

En el mismo bhienio, se graduaron 17 maestros y 4
doctores en 1995 y 12 Maestros y 11 doctores en 1996 en
el posgrado en Ciencias Fisiologicas [Tabla 1]. También,
Se presentaron 22 ponencias en congresos nacionales y
24 internacionales y se impartieron 43 conferencias y 37
cursos de Licenciatura y Maestria en 1996 [Aramburo,
1996]. Se solicito la adecuacion del programa de posgrado
en Ciencias Fisiologicas, para transformarlo como
programa de Maestria y Doctorado en Neurobiologia,
que se aproho el 1de abril, 2002 (Acuerdo Consejo UNAM,
UNACC-CU/267/02).

Tabla 1. Productividad del CNB. 1995-1996

0. 0e puplicacione Proa gad
d dlE Otdl/qpao./dlno
1995-1996 1995 1996
Int Nac C.L. 20.5 1.79
5 21 7
esis publicada Alumnos graduados
1996 Ciencias Fisiolégicas
L 14 1995 1996
M 10 7 4
D 2 12 1

Tabla 2. Productividad del CNB. 2002

No. de publicaciones Productividad
anuales Total/gpo./afio
Int Nac C.L. 2.2
56 7 M
e PpU clld
L 5
M 15 15
D 10 10

Considerando su notable desarrollo, interacciones
académicas con la comunidad nacional e internacional,
la relevante graduacion de maestros y doctores y la
productividad de la comunidad del CNB dirigida por los
doctores Flavio Mena y Carlos Aramburo, el Consejo
Universitario de la UNAM en su sesion ordinaria del
1 de abril de 2002 tuvo a hien promover la dependencia
de Centro a Instituto de Neurohiologia bajo la direccion
interina del Dr. Manuel Salas [Aramburo, 2002].

Para vincular el INB con Querétaro, se genero
la Unidad de Neurodesarrollo para el diagnéstico y
tratamiento de recién nacidos con riesgo de dafo
cerebral, apoyada con la Unidad de Resonancia Magnética
[Ardmburo, 2003, Mena, 2013]. Para 2002 el INB ya
contaba con un total de 46 investigadores incluyendo a1,
extraordinario (Or. R. Miledi]) y a 1, emérito (Dr. F. Mena).
La productividad académica del INB fue de 50 articulos
internacionales, 6 nacionales y 10 capitulos en libros,
siendo la produccion anual total por investigador titular
por afio de 2.2. (ver referencias). Asimismo, las tesis
concluidas fueron 5 de Licenciatura, 15 de Maestria y 10
de Doctorado; se graduaron 15 estudiantes de Maestria
y 10 de Doctorado [Tabla 2]. Se participd en 68 congresos
internacionales, 62 nacionales y se impartieron 36
conferencias y 42 cursos docentes [Aramburo, 2003].
En 2002 las actividades del INB se ampliaron a otros
programas de vinculacién con la comunidad que se
incrementaron en afos posteriores. Tal es del programa
de Verano de la Ciencia para estudiantes recibidos de la
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region centro, Verano de la Ciencia (A.M.C.}, Jovenes a la
Investigacion, Minority International Research Training
Program (MIRT), los programas de Servicio Social, y de
Practicas Profesionales [Aramburo, 2004].

Con fundamento en estos antecedentes del INB se
muestra que sus actividades académicas en Querétaro
han sido tiempos de grandes retos, mezclados con
genuinos deseos de progreso y turbulencias a vencer,
ejercer presupuestos cefiidos y solicitar ingresos
extraordinarios para el trabajo cientifico, enfrentar crisis
gubernamentales, disefiar mecanismos vinculatorios
con la administracion central y la regién del Bajio como
lo hicieron los primeros directores de esta entidad
académica, para la profesionalizacion comunitaria. Es
de reconocerse la relevancia que tuvo en la etapa de
emergencia del CNB y el INB el trabajo de los primeros
fisiblogos mexicanos a finales del siglo XX, de los pocos
neurohidlogos del exilio esparfiol que se asimilaron al
LEMB, y de los fisiélogos enclavados en el nicho del 11BM
dela UNAM que generaron una escuela de Neurofisiologia,
cuyos miembros fundadores como peregrinos cientificos
migraron hacia estas tierras queretanas. La creacion
de estos centros requiri6 ademas de la empatia de
neurchidlogos exitosos aliados, de personajes de la vida
puablica académica-administrativa y del gohierno federal
que potencid la educacién superior en Querétaro.

Conclusiones

En sus origenes el primordio del INB surgié en los inicios
del siglo XX por la concurrencia de cientificos mexicanos
seminales, y un pequefio grupo de neuro hist6logos
migrantes esparioles arropados por el gobierno de Lazaro
Cardenas. Con el apoyo de la UNAM se funda en 1940 el
LEMB dirigido por Ignacio Gonzalez. La mayoria del grupo
de exiliados no se arraigo a las condiciones del LEMB y
se ubico en otras dependencias, hospitales, paises, o
regresd a Espafia para continuar su trabajo. Durante esta
etapa, el Dr. Del Pozo tuvo una destacada participacion
creando indirectamente los tiempos completos en la
UNAM, la Escuela de Neurofisiologia que se inicid en
el IEMB, y que dio origen al INB. En 1954 el LEMB se
ubica en la CU y cambia a IEMB, que en 1969 funda el

IIBM dirigido por Guillermo Soberén. La diversificacion
y crecimiento de las actividades del 1IBM, propician la
gemacion de varios institutos de investigacion dentro de
una atmosfera intelectual inapropiada para el desarrollo
de la Neurofisiologia. En 1988 parte del personal del
Departamento de Fisiologia, propuso la creacion del CNB
en Querétaro (1993) y con fundamento en sus logros
cientificos, vinculacién y programas de postgrado se
convirtié en el INB (2002). El desarrollo de este dltimo
se sustento en el trabajo creativo y visionario de sus
fundadores, del apoyo de un nimero creciente de
investigadores establecidos, y de jovenes formados en el
pais y el extranjero que le dieron nuevos impetus al estudio
del cerebro, hasta llevarlo a los niveles de las mejores
instituciones de investigacion mundiales. El crecimiento
requirié del apoyo generoso de henefactores altruistas
para fortalecer su equipamiento, y la generacion de
unidades de apoyo experimental, que hicieron tangible
su presencia en Querétaro y en escenarios mundiales. En
paralelo con la generacion de conocimiento neurchbioldgico
relevante, el INB tiene programas de postgrado para
estudiantes mexicanos y extranjeros que concurren a sus
aulas, unidades y laboratorios para obtener experiencia
cientifica rigurosa y creativa.
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