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El presente articulo describe las acciones de una investigacion
participativa realizada en 2019 en una poligonal del semide-
sierto queretano inscrita como patrimonio cultural intangible
(PCI) por la UNESCO. El objetivo es proponer el enfoque par-
ticipativo como un modo pertinente de investigar los proce-
SOs que conciernen a la comunidad, las y los portadores del
patrimonio, con el fin de disefhar acciones para salvaguardarlo
ante las transformaciones fruto de las politicas de desarrollo
implementadas tras el nombramiento como PCI. Se incorpora-
ron instrumentos de métodos cualitativos (estudios de casos
etnograficos), cuantitativos (encuestas) y participativos (reunio-
nes y foros comunitarios). Se procurd que las herramientas y
técnicas respondieran al cuidado de la autonomia, el respeto
y la rendicion de cuentas a quienes portan la cultura. Asimismo,
bajo una dimension ética-politica, se propuso dar voz a las
comunidades e impulsarlas a reflexionar y tener agencia en
los escenarios que les atanen, a la par de involucrar y brindar
informacion local a las instituciones encargadas de construir
politicas publicas.
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Abstract

Introduccion

Palabras clave: investigacion participativa, patrimonio cultural
intangible, Plan de Salvaguardia, politicas publicas, portadores
de la cultura

This article describes the participatory research actions car-
ried out in 2019 in a polygonal area of Queretaro’s semi-desert
inscribed as intangible cultural heritage (ICH) by UNESCO. It
aims to recommend the patrticipatory approach as a well-fit-
ted method to do research on the processes that concern the
community and heritage bearers; the goal is to design protective
actions in the face of transformations brought about by develop-
ment policies implemented after the ICH inscription. The study
incorporates instruments from qualitative (ethnographic case
studies), quantitative (surveys) and participatory (workshops,
meetings, and community forums) methods. Efforts were made
to ensure that these tools and techniques upheld the autono-
my, respect for and accountability of culture bearers. Likewise,
an ethical-political dimension focused on giving voice to the
communities and encouraging them to reflect and participate
in the circumstances that concern them, as well as involving
the institutions that create public policies and providing them
with local data.

Keywords: culture bearers, intangible cultural heritage, par-
ticipatory research, public policies, safeguarding plan

En 2009, la UNESCO (2010) reconociod la region del semide-
sierto queretano como patrimonio cultural inmaterial (PCI), con
el compromiso de “proteger este patrimonio y respaldar a sus
habitantes en todos sus esfuerzos por defender su cultura, man-
tener su lengua y organizarse para vivir mejor, aprovechando
sus recursos y territorio” (p. 14). Pese a ello, a quince anos de
dicha inscripcion, en lugares como Bernal observamos el cre-
cimiento del turismo, el cambio del uso de suelo y la llegada
de una inversion privada que especula y modifica los entornos
culturales de acuerdo con las demandas del mercado. Esta
situacion impacta directamente a las y los habitantes histéricos,
quienes pugnan por conservar la ritualidad, la cultura y los es-
pacios sagrados, frente a los gobiernos municipales y estatales,
que usualmente privilegian la economia sobre la cultura.
Entendemos que el manejo del patrimonio vive en constante
tension debido a la enorme cantidad de actores, intereses y
modos de significar lo propio. De tal manera, encontramos que



Antecedentes

en el estado del arte, por un lado, se elogian los efectos positi-
vos de la inscripcion de expresiones en la lista de la UNESCO
(Ballart, 1997; Bojalil Parra, 2002; Escalante Betancourt, 2011;
Fernandez Pifar y Rivas, 2024; Mancera-Valencia et al., 2020;
Mendoza Mejia, 2014; Solorio, 2012; Toledo y Barrera-Bassols,
2008; Vazquez Estrada, 2005), mientras que, por otro lado, se
consideran las afectaciones e irregularidades que ocurren a
escala local (Escalante Betancourt, 2011; Machuca R., 1998;
Masso6 Guijarro, 2006; Morales Montes de Oca, 2023; Olivera,
2011; Rodriguez Basulto y Weissel, 2022; Santamarina Campos,
2013; Vazquez Estrada y Morales Montes de Oca, 2022; Villa-
senor Alonso y Zolla Marquez, 2012).

En resumen, este debate cientifico pone sobre la mesa la
contradiccion entre la proteccion de los lugares de relevancia
cultural y la especulacion econdmica que se deriva de ella. Si
bien la UNESCO tiene la intenciéon de preservar estos sitios,
las politicas de desarrollo econdmico, a partir de la promocion
masiva para el turismo, producen transformaciones que afec-
tan los usos locales tradicionales. En respuesta, la poblacion
originaria encuentra en la defensa de la memoria y la identidad
un medio potente para defender el patrimonio.

México inicia el recorrido de la inscripcion ante la UNESCO de di-
versos elementos, como centros historicos, sitios arqueoldgicos,
expresiones naturales y elementos relacionados con la cultura
viva de la nacion. La primera ocurre en 1987, con la inclusion del
centro histérico de la Ciudad de México y Xochimilco (como
bienes culturales), seguidos de la Reserva de la Biosfera de Sian
Ka’an en el estado de Quintana Roo, los centros histdricos de
Puebla y Oaxaca, y las ciudades prehispanicas de Palenque
y Teotihuacan. Desde entonces, un sin fin de lugares fueron
reconocidos por este organismo internacional (UNESCO, 2026).

Entre 2008 y 2011 quedaron inscritas las siguientes expresio-
nes como PCI: Las fiestas indigenas dedicadas a los muertos
(2008), Lugares de memoria y tradiciones vivas de los otomi-chi-
chimecas de Toliman: la Peria de Bernal, guardiana de un territorio
sagrado (2009), La ceremonia ritual de los Voladores (2009),
La pirekua, canto tradicional de los p’urhépechas (2010), Los
parachicos en la fiesta tradicional de enero de Chiapa de Corzo
(2010), La cocina tradicional mexicana: una cultura comunitaria,
ancestral y viva y el paradigma de Michoacan (2010) y El Ma-
riachi, musica de cuerdas, canto y trompeta (2011).

Segun Morales Montes de Oca (2023), hay una relacion
directa entre estos reconocimientos y las politicas liberales



asociadas a la privatizacion de la tierra, el agua y el subsuelo,
que hacen un juego complementario para inscribir al pais en
el mercado global. En otras palabras, no es azaroso que la
UNESCO reconociera expresiones asentadas en territorios de
interés comercial, ya sea para el turismo, la industria o la mine-
ria, puesto que esta accion puede dar lugar a dos procesos: la
desarticulacion de los elementos culturales al comercializarse y,
con ello, la posibilidad de cambiar el proyecto en el territorio. De
tal forma, este movimiento vinculado con la salvaguardia genera
una demanda estatal y municipal que incentiva el surgimiento
de politicas publicas, nuevos nombramientos y acciones locales
que modifican los espacios patrimonializados.

Solorio (2012), quien ha realizado un recuento de las festi-
vidades locales y su transformacion a lo largo de los anos, asi
como de los reconocimientos obtenidos por el pueblo de Bernal,
senala la forma en que el cambio en las politicas publicas del
Estado afecta el escenario cultural. Asimismo, Morales Montes
de Oca (2023), a partir de una detallada revision documental, da
cuenta del despojo que ha vivido la comunidad indigena de la
region tras recibir distinciones como el nombramiento de Pueblo
Magico, la inscripcion en la UNESCO y la declaracion como
Area Natural Protegida (ANP).

Desde la dimension de las politicas publicas, el presupues-
to dirigido a la cultura, lejos de priorizarse en los objetivos del
Estado, ha disminuido en sus ultimos periodos. Asi lo indica
Cruz Blanco (2024): “La Secretaria de Cultura operara con los
mismos recursos estatales que en 2023, 197 millones de pesos,
y enfrentara una reduccion de 8 millones de pesos de origen
federal, segun informd la titular de la dependencia, Ana Paola
Loépez Birlain” (s.p.).

Ante este escenario, resulta pertinente proponer una meto-
dologia participativa vinculada con las declaratorias PCI-UNES-
CO que logre impactar en la realizacion de politicas publicas,
la teorizacion sostenida sobre gobernanza del patrimonio, la
reflexion metodoldgica, los procesos de devolucion de infor-
macion y, sobre todo, el desarrollo de acciones favorables para
las y los portadores del patrimonio.

La Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ), en particular
el area de antropologia, cuenta con una experiencia desarrolla-
da alo largo de los afnos que le ha permitido crear, sostener y
acompanar procesos de investigacion y formacion de recursos
humanos. En extension, también se ha convertido en media-
dora para el establecimiento de espacios intermunicipales
e interinstitucionales donde se debaten y organizan diversos
trabajos en materia de la salvaguardia del PCI.



En 2019, a diez anos de que se inscribiera en la UNESCO
la expresion Lugares de memoria y tradiciones vivas de los
otomi-chichimecas de Toliman: la Peria de Bernal, guardiana
de un territorio sagrado, desde la Facultad de Filosofia se logro
posicionar la necesidad de una alianza interinstitucional entre
la Secretaria de Cultura, la Secretaria de Turismo, el Instituto
Nacional de los Pueblos Indigenas, el Instituto Nacional de An-
tropologia e Historia y los municipios de Cadereyta de Montes,
Colon, Ezequiel Montes y Toliman. Se propuso llevar a cabo un
proceso de investigacion participativa que tuviera como resul-
tado un Plan de salvaguardia (2019) y al mismo tiempo pudiera
brindar acciones de atencién y seguimiento dentro de las co-
munidades que integran dicha poligonal. Con esta perspectiva,
se proyectaron dos facetas: una de trabajo de gestion para
impulsar politicas publicas y otra para realizar la investigacion
participativa con las y los portadores del patrimonio.

El presente articulo expone el proceso de investigacion par-
ticipativa conducido en 2019 en los municipios de Ezequiel
Montes, Cadereyta de Montes, Colon y Toliman, con el objetivo
de ofrecer un modo pertinente de investigar los procesos que
conciernen a la comunidad y las y los portadores del patri-
monio, de modo que se disefen acciones benéficas para su
salvaguardia tras problematizar la situacion. Como hipdtesis,
sostenemos que la investigacion participativa constituye un
elemento nodal para el trabajo en lugares patrimonializados,
pues posibilita la obtencion de datos relevantes y la reflexion en
los grupos y comunidades del territorio, que a su vez permiten
crear propuestas y acciones pertinentes para salvaguardar
el patrimonio. Afirmamos que dicha participacion debe ser
intersectorial e interinstitucional para conseguir la incidencia
deseada en la formulacion de politicas publicas.

Metodologia Elegimos la investigacion participativa para el trabajo de campo
debido a que, en palabras de Fals Borda (2008), permite la

construccion de técnicas que faciliten la busqueda

del conocimiento en forma colectiva, la recuperacion critica

de la historia y la cultura de pueblos raizales u originarios

y otros grupos, y la devolucion sistematica y facil de entender
para la gente del comun del conocimiento asi adquirido (p. 83).

En este sentido, se caracteriza porque promueve el involucra-
miento de la poblacion local, asi como de las instituciones y,



en nuestro caso, de los municipios que conforman el perimetro
de la declaratoria. El mismo autor nombra esta cualidad como
una “busqueda mutuamente respetuosa de la suma de saberes
entre el conocimiento académico formal y la sabiduria informal
y/o experiencia popular” (p. 83).

Un elemento de nuestro interés sobre esta metodologia es
el concepto de no neutralidad, puesto que implica una reflexion
ética al aproximarnos a los grupos, pueblos y comunidades, asi
como a las instancias de decision. Asi, tomamos una postura
acerca del ejercicio de poder de los segundos y la posibilidad
de agencia de los primeros. Dado que habitan el territorio y
reproducen la cultura, son ellos quienes expresan como forman
parte del espacio cultural, social, politico y religioso que luego
se convierte en patrimonio, bajo un nombramiento capaz de
aportar o destruir.

La no neutralidad nos insta a utilizar los instrumentos meto-
doldgicos con un enfoque participativo, pues desde ahi surge
una reflexion y se moviliza la conciencia de las comunidades
hacia el valor de las expresiones culturales, a la par que se forma
en las instituciones una sensibilidad hacia las y los portado-
res de la cultura. De tal forma, la eleccion de la investigacion
participativa es tanto una postura politica como ética. En este
caso, el trabajo se dividid en tres ejercicios (Fig. 1), que poste-
riormente se detallaran.

Figura 1

Ejercicios investigativos para elaborar el Plan de salvaguardia
del patrimonio intangible del semidesierto queretano

Fuente: elaboracion propia (2025)



Para la revision documental y archivistica se tomd en cuenta el
ejercicio de los presupuestos en los municipios que albergan
la declaratoria (Cadereyta, Coldn, Ezequiel Montes y Toliman),
indagando en los rubros destinados a la cultura y en qué pro-
porcion se implementaron los recursos para este fin, o bien, para
otros, como la infraestructura. Se consultaron bases estatales y
municipales, el portal de la Comision de Transparencia, Acceso
a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales del
Estado de Querétaro (2019), fuentes relevantes como el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2019) e informes de
los municipios involucrados. Este analisis dejo entrever el interés
que las instituciones de los diferentes 6rdenes gubernamen-
tales tuvieron en cuanto al desarrollo de acciones vinculantes
en materia de patrimonio, y asi proponer, desde lo ya realizado,
estrategias articuladoras con futuras acciones.

El segundo ejercicio investigativo se llevo a cabo mediante
una encuesta de valor patrimonial (Mayordomo Maya y Her-
mosillo Pla, 2020), para conocer las percepciones de las y
los habitantes en torno a los elementos mas valorados del
patrimonio, las opiniones sobre los usos sociales, el estado
de conservacion y las actitudes ante su participacion en la
proteccion y rehabilitacion del sitio. Este instrumento permitio
tener un punto de referencia sobre el estado de la cuestion
de la declaratoria en cuanto a beneficios y riesgos. Articula-
mos también otros temas de interés, como las concepciones
de la poblacién local respecto al patrimonio, las expresiones
que consideran en cuanto a importancia, el estado en que se
encuentran y las posibles intervenciones para conservarlas o
salvaguardarlas. El numero de personas encuestadas se deter-
mind a partir de la representacion territorial de cada municipio
en la poligonal de la declaratoria. En Toliman fueron 495, en
Ezequiel Montes (Bernal) 220, en Coldn 125 y en Cadereyta de
Montes 60, sumando un total de 900.

De manera simultanea, se realizaron grupos focales y re-
corridos en campo con un enfoque etnografico, para cons-
truir un diagndstico detallado, a fondo y conversado sobre
las situaciones que acontecieron en los ultimos diez anos en
materia de patrimonio. En estos espacios confluyé un amplio
conjunto de perfiles culturales de las y los habitantes del se-
midesierto, lo cual nos brindd informacion con profundidad y
una pluralidad de voces.



Se solicitd, asimismo, un consentimiento informado en distin-
tos formatos. Para convocar a los grupos focales se dirigio una
carta a lideres reconocidos, y en el ejercicio de los grupos se
pidié permiso a la comunidad presente para preguntarles sobre
el patrimonio, tomar fotografias y hacer registros por escrito. A
la vez, nos comprometimos a devolver la informacion y recibir
su retroalimentacion en los foros de consulta. Esta segunda
practica es la que da cuenta de la investigacion participativa y
se muestra aqui en la seccion de resultados.

El método de analisis del contenido de los grupos focales
fue la teoria fundamentada, cuya flexibilidad permite recuperar,
modificar y agregar conceptos locales que representan a los
grupos y comunidades en sus téerminos. Bonilla-Garcia y Lopez-
Suarez (2016) la explican como

un metodo de investigacion que posee una técnica flexible

y que realiza simultdneamente la recoleccion y el procesamiento
de los datos. En este método, el investigador se encuentra
inmerso en el campo de estudio y sus observaciones se abocan
al dato, considerando tanto su interpretacion como la de los otros
sujetos implicados, con la finalidad de fortalecer la comprension
del fendmeno social investigado (p. 305).

De los grupos surgieron diez expresiones culturales nombradas
por las comunidades. Sobre el patrimonio natural, reconocieron
la Pefa de Bernal; el Pinal del Zamorano; el agua, los manan-
tiales y sus formas; y la milpa, la gastronomia y el patrimonio
biocultural. Sobre el patrimonio vivo: las danzas, la musicay las
artesanias; las peregrinaciones y las festividades comunitarias;
las cruces, los objetos rituales y los instrumentos cotidianos; y
la lengua y la identidad. Y sobre el patrimonio construido: las
capillas, los calvarios y las edificaciones rituales; ademas del
espacio construido y la vivienda tradicional. Sumado a estos
datos, definimos seis ejes: capacitacion, equipamiento, preser-
vacion y organizacion, revaloracion y transmision del patrimo-
nio intangible, difusion y divulgacion para la salvaguardia del
patrimonio y revitalizacion e investigacion.

Por ejempilo, respecto al patrimonio natural, Jesus Martinez
de la comunidad de El Fuenterio, en Coldn, habla sobre el Pinal
del Zamorano como un cerro sagrado y lo describe asi:

Hay 506 escalones que suben al cerro. 3,333 metros
alla arriba es el cerro mas alto de Querétaro. Es un area
protegida y solo tiene peregrinaje el dia de la Santa Cruz,
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que es el 3 de mayo. Se dice que es un volcan de agua,

que debajo pasa una vena de mar. Si se llega a abrir el cerro,
lo que sale es agua salada. Lo que peligra es Guanajuato,
porque baja hacia alla y se inundaria todo Guanajuato
(comunicacion personal, 2019).

Por otro lado, sobre el patrimonio vivo, Don Ricardo del muni-
cipio de Toliman dice:

Se ha perdido la lengua. Cuando era nino (mas de 50 afnos),

los papas pensaban que quien hablaba otomi tenian

desventajas, los hacian menos, por esto no les inculcaron

la lengua. Mis papas lo hablaban muy bien, pero nosotros

ya no tanto. [...] Hay que hacer algo para que no desaparezca,

que se conserve, que se promueva (comunicacion personal, 2019).

Finalmente, en el grupo focal con los Escaloneros de la Santa
Cruz de Bernal coinciden en cuanto a que no se ven benefi-
ciados del turismo y cuentan que

Hay personas que suben y rayan la Pena. Me tocd una vez

que venian de Cordoba, Veracruz. Hacia ocho dias que habiamos
pintado la capillita, y estaban adentro pintandola. Quée paso,

no se vale, y me respondieron: Vamos a dejar un recuerdito,

y se salieron enojados, y luego en el muro de la Pefa hicieron

lo mismo (comunicacion personal, 2019).

El tercer y ultimo ejercicio investigativo consistio en sistematizar
y analizar la informacion. A partir de este trabajo, construimos
una base de datos con todos los temas de interés, preocupa-
ciones y posibilidades acerca de las expresiones del patrimonio
distinguidas por las y los habitantes del semidesierto, en tres
gradientes: natural, construido y vivo.

Resultados A continuacion, se presentan los resultados de los tres ejercicios
investigativos que dieron la pauta para la elaboracion posterior
del Plan de salvaguardia. La Figura 2 ofrece una vista general
de las acciones guiadas por la investigacion participativa:

DIGITI\L?(EIENCI/\@UAQRO ISSN: 2395-8847 | Vol. 19, No. 2, julio-diciembre 2026



Figura 2
El Plan de salvaguardia en numeros

Fuente: Plan de salvaguardia (2019)

Primer ejercicio La revision de datos aportd informacion acerca de como los

investigativo: revision municipios en el perimetro de la declaratoria habian destinado

documental y archivistica su presupuesto a la salvaguardia del patrimonio. Para esta eta-
pa, consultamos cada municipio, el Instituto de Transparencia
y el INEGI, y mapeamos 405 intervenciones realizadas por 12
instituciones en el territorio. Encontramos que la infraestructura,
tanto carretera como de inmuebles para el turismo, resultaba
prioritaria sobre los rubros de la cultura y fiestas patronales, la
naturaleza, los vestigios arqueoldgicos, entre otros. La Figura 3
muestra los resultados del analisis respecto a la distribucion
de los recursos:

Figura 3
Distribucion de los recursos de acuerdo con el tipo de acciones

Fuente: elaboracion propia (2019)



A decir del documento del Plan de salvaguardia (2019),

nos percatamos de manera inmediata que las acciones

institucionales vinculadas con la declaratoria registrada

en 2009 no eran enfocadas o presentadas de una manera

articulada a una agenda relacionada con el patrimonio,

con lo cual la poblacién de la region del semidesierto

no tenia clara la estrategia de las instituciones

en materia de conservacion (p. 39).

Segundo ejercicio
investigativo: encuesta
de valor patrimonial

y grupos focales

Sumado a estos datos, obtuvimos informacion correspondiente
a cada municipio, por rubro de atencion, por montos destinados,
por acciones realizadas, entre otros.

Con la encuesta de valor patrimonial se busco conocer el pulso
de la declaratoria en el momento en el que se llevé a cabo con
respecto al conocimiento que tenian tanto pobladores como
visitantes acerca del territorio patrimonializado, los principales
problemas detectados y las ventajas de la declaratoria misma.
Se indagaron algunos otros rubros divididos en patrimonio
natural, construido y vivo, como el concepto local de patrimo-
nio, los lugares reconocidos como de relevancia cultural, y los
ritos y costumbres identificados. Asimismo, les solicitamos que
valoraran el estado de conservacion de cada uno de ellos.

Las respuestas fueron analizadas con elementos de la es-
tadistica descriptiva, la cual “se encarga de describir los datos
recopilados para ayudar a analizarlos. [...] sirve para resumir un
conjunto de datos mediante medidas estadisticas, graficos
o tablas” (Gisbert Juarez, 2025, s.p.). A manera de ejemplo,
presentamos dos graficas (Figs. 4 y 5) que ilustran la opinidn
de la gente respecto a los aspectos problematicos surgidos a
partir de la declaratoria como PCI:



Figura 4
Pregunta a habitantes: ¢qué problemas existen en este lugar
desde que la UNESCO lo reconocio como PCI?

Fuente: elaboracion propia (2019)

Figura 5
Pregunta a visitantes: ¢qué problemas
encuentra cuando visita este lugar?

Fuente: elaboracion propia (2019)

Llama la atencidn que la mayoria de las personas encuestadas
que habitan en la regidon no tenian conocimiento acerca de
la declaratoria y, por consiguiente, han quedado ajenas a los
beneficios y afectaciones que de ella derivan. En este sentido,
la encuesta aportd informacion valiosa sobre los lugares reco-



Tercer gjercicio investigativo:
sistematizacion y analisis
de la informacion

Figura 6

nocidos por la comunidad como de valor cultural respecto a
los tres tipos de patrimonio, su preservacion y sus riesgos.

Una vez concluidas las conversaciones grupales, se sistema-
tizd y clasificd la informacion, tras lo cual se definieron lineas
de accion. Con base en los datos de las y los habitantes, asi
como de las instituciones culturales, sobre la representacion
del semidesierto y la necesidad de conservacion y difusion, se
formularon recomendaciones en plazos de atencion para cada
una de las diez expresiones del patrimonio (Fig. 6). Asimismo,
se establecieron seis ejes de accion vinculados a estas ulti-
mas: capacitacion, equipamiento, preservacion y organizacion,
revaloracion y transmision del patrimonio intangible, difusion y
divulgacion para la salvaguardia del patrimonio y revitalizacion
e investigacion.

Las diez expresiones patrimoniales

reconocidas por las comunidades

Fuente: Plan de salvaguardia (2019)

Las encuestas de valor patrimonial se aplicaron a la poblacion
local y visitantes. Los grupos focales con las y los portadores
de la cultura se convocaron por medio de lideres locales, se-
guidos de visitas en campo llevadas a cabo en compania de
representantes de las comunidades. A partir de la informacion
recopilada, se emitieron cerca de 300 recomendaciones. Estas
dltimas fueron revisadas, comentadas y reflexionadas, en un pri-
mer momento, por las y los pobladores en los foros de revision
y validacion que organizaron las instancias involucradas y, pos-
teriormente, por un grupo de expertos en distintas dimensiones
del patrimonio, como el personal del area de arquitectura y
restauracion del INAH y su subdireccién de patrimonio mundial.



Figura 7

Finalmente, se imprimieron dos productos: el documento del
Plan de salvaguardia (2019) y un cuadernillo de amplia difusion
que se regresaria a los grupos y comunidades. La Figura 7
muestra un ejemplo del formato con el que se organizo la in-
formacion para estas obras:

Ejemplo del formato para la elaboracion

del Plan de salvaguardia

Fuente: Plan de salvaguardia (2019)

Un elemento importante de la metodologia es el retorno de la
informacion a las personas y comunidades que participaron.
Cumplimos esta fase mediante foros donde convergieron las
y los portadores de la cultura con los encargados de las ins-
tituciones participantes. En este segundo nivel de didlogo se
pudo corroborar lo sistematizado, informar a las autoridades
y generar cercania entre quienes definen el presupuesto y
quienes mantienen la vida en movimiento. Los resultados se
entregaron en un evento protocolario con las instituciones y
municipios involucrados, con la intencion de que se hiciera un
compromiso para actuar tras haber escuchado las demandas,
necesidades, inquietudes y suenos de quienes usan, articulan
y reproducen el patrimonio.



Discusion y conclusiones

De manera puntual, el analisis histérico de las politicas publicas
arroja que la mayor parte del presupuesto se ha destinado a la
infraestructura relativa a rutas turisticas. Esta practica conlleva
el riesgo de privilegiar el mercado sobre la salvaguardia y de
diluir la relevancia del aspecto cultural. Sin duda, este dato
levantd una alerta para diversificar los esfuerzos dirigidos a la
cultura y el patrimonio.

Durante el trabajo de campo encontramos tanto lugares pre-
servados, practicas rituales que se representan y reproducen,
y sitios naturales que conservan su sacralidad, como espacios
en ruinas, ceremonias cuyo significado se ha disipado a lo lar-
go del tiempo y lugares sagrados olvidados o encerrados en
zonas privatizadas. Todos estos elementos se relacionan con
grupos y comunidades que pugnhan por sobrevivir y preser-
var lo propio, en vinculo constante con politicas municipales
y estatales que a veces toman en cuenta el patrimonio como
elemento de interés y muchas otras lo olvidan. Como quedd
plasmado en el Plan de salvaguardia (2019):

Una de las riquezas que tuvo este planteamiento

es gue en los recorridos se podia conocer la vida cotidiana
de los habitantes, su cultura material, sus percepciones

y dialogos sobre lo propio y el enorme interés que la gente

tiene por el cuidado de sus patrimonios (p. 47).

Existen otras experiencias en Ameérica Latina que, de manera
intersectorial e intermunicipal, han logrado propuestas sosteni-
bles y relevantes para la comunidad. Por ejemplo, en Colombia,
con la experiencia del manejo del paisaje cafetalero se ha for-
mado una interesante sinergia entre las autoridades culturales
y los empresarios mediante contratos (Arango Gaviria, 2012),
mientras que en Ecuador se ha atestiguado la participacion
ciudadana en la provincia de Riobamba por la defensa de sus
territorios (Padilla Samaniego y Herrera Chavez, 2023).

La investigacion participativa aporté elementos nodales en
la construccion de un proceso reflexivo y comunitario. En par-
ticular, los grupos focales en las diferentes comunidades con
las y los portadores de la cultura permitieron pensar la cultura
desde un punto de vista local, reconocer el valor de preservar
las expresiones, mirar el futuro, valorar lo que se ha conservado
y también lo que se ha perdido, para con ello ir construyendo
una forma de agencia hacia la preservacion.
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