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Resumen Los Institutos Nacionales de Metrologia son organizaciones
especializadas en mediciones fisicas y quimicas. Aunque mu-
chos paises han limitado sus contribuciones a la industria, su
impacto va mas alla, contribuyendo en las esferas econdémica,
social, ambiental, entre otras. Esta importancia contrasta con
el escaso apoyo y reconocimiento que se les otorga. Por otro
lado, el mundo enfrenta desafios que deben abordarse con
urgencia y que han sido conceptualizados por las Naciones
Unidas en sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
enfocados en los ambitos econdmico, social y ambiental.

En este contexto, la presente investigacion cualitativa analiza
la direccion que estan tomando los INMs del mundo, con una
muestra representativa para el periodo 2020-2030, y se pre-
gunta si las estrategias de estas organizaciones estan alineadas
con las necesidades planteadas por los ODS. Se realizé con
una muestra tedrica, intencionada, de documentos de planifi-
cacion estratégica, los cuales fueron analizados y codificados
por estrategia. Algunos de estos documentos mostraron una
congruencia perfecta con ciertos ODS, mientras que otros
resultaron estar unicamente orientados hacia la industria, po-
siblemente debido al marco de politicas publicas nacionales
y la necesidad de obtener sus propios recursos financieros.
Finalmente, se evidencid que algunos ODS, como “Reducciéon
de las desigualdades” y “Reduccion de la pobreza”, no estan
en el radar de los INMs, aunque algunos investigadores sugie-
ren que, al influir en la “educacion”, pueden tener un impacto
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Abstract

Introduccion

positivo indirecto en los ODS relacionados con la reduccion
de la pobreza.

Palabras clave: estrategias 2020-2030, infraestructura de
la calidad, institutos nacionales de metrologia, metaanalisis,
objetivos de desarrollo sostenible

National Metrology Institutes (NMls) are organizations special-
ized in physical and chemical measurements. Although many
countries have limited their contributions to the industry, their
impact extends further, contributing to the economic, social,
and environmental spheres. This significance contrasts with
the limited support and recognition they receive. Meanwhile,
the world faces challenges that must be urgently addressed,
challenges that have been conceptualized by the United Nations
in its 17 Sustainable Development Goals (SDGs), focusing on
economic, social, and environmental domains.

In this context, the present qualitative research analyzes the
direction that NMIs worldwide are taking, with a representative
sample for the 2020-2030 period, and questions whether the
strategies of these organizations are aligned with the needs out-
lined by the SDGs. A theoretical and intentional sample of strate-
gic planning documents was selected, analyzed, and coded by
strategy. Some of these documents showed perfect alignment
with certain SDGs, while others were solely industry-oriented,
possibly due to the framework of national public policies and
the necessity to secure their own financial resources. Finally,
it became evident that some SDGs, such as “Reduction of In-
equality” and “Poverty Reduction,” are not on the radar of the
NMls. However, some researchers suggest that by influencing
“education,” NMlIs can have an indirect positive impact on the
SDGs related to poverty reduction.

Keywords: strategies 2020-2030, quality infrastructure, na-
tional metrology institutes, meta-analysis, sustainable develop-
ment goals

Los Institutos Nacionales de Metrologia (INMs) son creados
por decreto, generalmente bajo la coordinacion de la Secreta-
ria de Economia (Ministerio de Economia o Departamento de
Comercio), con el objetivo de contribuir en tres campos clave
para el desarrollo econémico de un pais: proteccion (regulacion
del Estado), mercado (requisitos del comprador) e innovacion
(creatividad empresarial). Estos institutos apoyan todas las



actividades de la infraestructura de calidad: Normalizacion,
Metrologia, Ensayos, Certificacion y Acreditacion. Existe una
necesidad nacional critica en todos los paises —impulsada
por la comunidad de metrélogos— de generar una mayor con-
ciencia sobre la viabilidad y conveniencia de contar con un INM
como referente no solo en las ciencias de la ingenieria o las
ciencias formales, donde ya es bien sabido y comprobado su
beneficio (North,1990; Temple et al., 2005; Czubala y Guash,
2007, Trajkovic y Milosevic, 2016; Fisher, 2022; Olu-lawal et
al., 2024), sino también de las ciencias sociales y las ciencias
naturales.

Segun William P. Fisher Jr. y A. Jackson Stenner (2022), sin
un INM de clase mundial, un pais enfrenta barreras como:

. El enorme costo de desarrollar e implementar estas medidas
de manera independiente.

. La falta general de conocimiento sobre las décadas de
investigacion que respaldan la viabilidad y las ventajas unicas
de los patrones nacionales —responsabilidad de los INMs—
cuya trazabilidad asegura la conexion de los resultados de
medicion con las unidades base del Sistema Internacional de
Unidades (SI), limita su aplicacion en las ciencias sociales.

. Un escaso reconocimiento publico tanto de los altos
rendimientos que proporcionan las inversiones en metrologia
como del papel vital que dicha disciplina ha jugado en la
historia de la ciencia y el capitalismo.

. Orientaciones institucionales mas capaces de atender las
necesidades de los paradigmas existentes que de favorecer la

aparicion de nuevos.

. Suposiciones culturales profundamente arraigadas sobre la

naturaleza del nimero y los supuestos limites de la medicion

psicosocial.

Por si fueran pocas estas barreras, la claridad de un pais para
apoyar a su INM se ve nublada por varios factores. En primer lu-
gar, a pesar de la existencia prolongada de datos, instrumentos
y teorias que afirman lo contrario, se cree ampliamente y de ma-
nera erronea que la medicion fundamental de los constructos,
medida por observaciones ordinales, es imposible. En segundo
lugar, también se cree, erroneamente, que todos los numeros
son intrinsecos, siempre efectivos y cuantitativos, y que las
supuestas diferencias son meramente académicas y carecen
de consecuencias practicas. En tercer lugar, la infraestructura
metroldgica es casi completamente invisible para el publico y



Materiales y Métodos

se da por sentada, lo que significa que los esfuerzos locales
para expandirla a un nuevo dominio son virtualmente inutiles
e inevitablemente futiles. En cuarto lugar, el sistema actual de
incentivos y recompensas hace muy dificil, si no imposible, que
individuos, investigadores y docentes influyan en el compor-
tamiento y las decisiones de sus clientes o estudiantes, dado
que estos estan culturalmente arraigados en sistemas ordinales
y premisas locales y politicas, aunque malentendidos y mal
valorados. Finalmente, incluso cuando un individuo u organiza-
cion comprende la importancia de las nuevas tecnologias de
medicion, estas pocas instancias aisladas y descoordinadas
dependen en exceso del liderazgo local y eventualmente se
ven privadas de sustento por la falta de una cultura metrologica
en una red mas grande.

Asumiendo que la metrologia es transversal a todas las
ciencias y que no solo afecta a las formales —una idea que a
menudo es dificil de concebir—, el objetivo de esta investiga-
cion es realizar un metaanalisis basado en las estrategias de
planificacion de los INMs. Como resultado de esta revision de
literatura se empleara el software Atlas Ti para llevar a cabo un
estudio cualitativo sobre la orientacion estratégica que siguen
los INMs a nivel mundial, utilizando una muestra tedrica repre-
sentativa de todas las regiones del mundo y considerando el
caso de México. El propdsito es comparar la ruta que estas
organizaciones han declarado seguir hasta el horizonte 2030,
en contraste con los desafios globales identificados por las
Naciones Unidas (ONU) y expresados en sus 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Los ODS fueron seleccionados
evitando sesgos, ya que estos representan una propuesta rea-
lizada por los miembros de la ONU, junto con Organizaciones
No Gubernamentales y ciudadanos de todo el mundo, que
buscan alcanzar de manera equilibrada tres dimensiones del
desarrollo sostenible: los ambitos econdmico, social y ambiental.

La muestra tedrica se seleccioné siguiendo dos criterios princi-
pales. En primer lugar, se buscd incluir en la muestra al menos
un INM representativo de cada continente. En el caso de la
region europea, se considerd un documento que consolidaba
las estrategias de los INMs miembros de dicha region, denomi-
nado EURAMET (Asociacion Europea de Institutos Nacionales
de Metrologia) con los documentos EURAMET 2030 Strategy
(2021), Bosse (2020), Barker et al. (2011) y Thompson (2022).
Para el continente americano, se incluyeron el Centro Nacional



de Metrologia de México (CENAM) con su documento Strategic
planning exercise 2022-2030 (2022), el Centro de Investigacion
en Metrologia (NRC) que pertenece al Consejo Nacional de
Investigacion de Canada y el Instituto Nacional de Estandares
y Tecnologia de Estados Unidos (NIST) estuvieron represen-
tados por los documentos PAWG Strategic Plan 2021-2030
(2021), CCQM Strategy document 2021-2030 (2021) y L. Yong
(2017). En cuanto al medio oriente, se analizaron el Laboratorio
Nacional de Fisica y Estandares de Pakistan (NPSL) (Khanza-
da, 2019) y el Centro Nacional de Medicién y Calibracion de
Arabia Saudita (NMCC) (Kumar, 2021). Finalmente, para Asia,
se incluyd el Instituto de Investigacion de Estandares y Ciencia
de Corea (KRISS) (Min, 2021).

En segundo lugar, ademas de la representatividad regional,
se buscd que los INMs seleccionados fueran aquellos con
mayor reconocimiento y liderazgo, lo que podria decirse colo-
quialmente como los que “marcan tendencia”. Una forma de
medir este reconocimiento es a través del numero de CMCs
(Capacidades de Medicion y Calibracion) que han registra-
do en la KCDB (Base de Datos de Comparaciones Clave) del
BIPM (Oficina Internacional de Pesas y Medidas). Cuanto mas
registros posee un INM, mayor es su prestigio y capacidad. La
lista mencionada cumple con ambos criterios, sin embargo,
dado que no afecta incluir mas, durante el desarrollo de esta
investigacion se agregaron documentos de planificacion es-
tratégica de otros INMs, por lo que la lista mencionada no es
exhaustiva. Por ejemplo, se anadié un documento confidencial
del PTB (Instituto Nacional de Metrologia de Alemania), el cual
fue comparado con el documento previamente analizado de
EURAMET.

Para el andlisis cualitativo se utilizé el software Atlas Ti para
codificar y analizar las estrategias contenidas en los documen-
tos de los INMs. El proceso de codificacion permitié identificar
temas y patrones emergentes en las estrategias de los INMs,
asi como su alineacion (o falta de ella) con los ODS de la ONU.
Cada uno de los documentos estratégicos fue contrastado con
los 17 ODS, que incluyen: 1.- Fin de la pobreza, 2.- Hambre cero,
3.- Salud y bienestar, 4.- Educacion de calidad, 5.- Igualdad de
género, 6.- Agua limpia y saneamiento, 7.- Energia asequible y
no contaminante, 8.- Crecimiento econdmico, 9.- Innovacion
en la industria, 10.- Reduccion de las desigualdades, 11.- Ciu-
dades sostenibles, 12.- Produccion y consumo responsables,
13.- Accion por el clima, 14.- Vida submarina, 15.- Vida de



ecosistemas terrestres, 16.- Paz y justicia, y 17.- Alianzas para
lograr los objetivos (consultar ODS de la ONU).

La técnica de codificacion abierta permitio descomponer las
estrategias en unidades mas pequenas de analisis que luego se
agruparon en categorias relacionadas con los ODS. A través de
la codificacion axial se establecieron conexiones entre las dife-
rentes estrategias y los objetivos especificos de los ODS. Este
enfoque metodoldgico cualitativo no solo permitié identificar
coincidencias, sino también contrastar las divergencias en las
estrategias de los INMs con respecto a los desafios globales
planteados por los ODS. Dicho proceso de triangulacion de
datos a partir de multiples fuentes y técnicas de codificacion
contribuye a la validez del analisis, proporcionando una vision
integral de como los INMs estan alineando (o no) sus estrate-
gias con los ODS y revelando areas criticas, para la sociedad,
que podrian no estar siendo adecuadamente abordadas en
sus planes estratégicos.

El analisis se centrd en identificar las estrategias presentes
en la planificacion de los INMs y codificarlas, lo que resulté en la
tabla que se muestra (ver Tabla 1). La columna “Fundamentado”
contiene el numero de veces que se encontro la estrategia en
cuestion, de acuerdo con el “Criterio” descrito; por lo tanto,
refleja su popularidad, aunque no necesariamente su importan-
cia dentro del contexto estratégico de los INMs. Es importante
destacar que una mayor frecuencia en esta columna indica
queé estrategias son mas comunes en la planificacion, pero no
implica que sean las mas efectivas o criticas.

La columna “Densidad” presenta el numero de relaciones que
la estrategia tiene con otras dentro del marco estratégico de los
INMs. Esta métrica es particularmente relevante en un analisis
cualitativo, ya que la densidad de conexiones entre estrategias
puede ser indicativa de su centralidad e influencia dentro de la
red estratégica global de los INMs. Una alta densidad sugiere
que la estrategia en cuestion esta altamente interrelacionada
con otras y puede desempenar un papel clave en la alineacion
de las metas organizacionales con los ODS.

Ademas del analisis de fundamentado y densidad (ver Tabla
1, en resultados), se aplicaron técnicas de codificacion axial para
explorar como estas estrategias se integran y contribuyen al
logro de los ODS. La interrelacion entre estrategias, identificada
mediante el software Atlas Ti, permitié mapear las areas clave
de convergencia y divergencia entre los INMs. Se observo que
algunas estrategias estan fuertemente alineadas con ciertos
ODS, mientras que otras muestran una deébil o inexistente re-



lacion con los objetivos globales (ver Figura 1, en resultados).
Este enfoque cualitativo proporciona una comprension mas
profunda del papel de los INMs en la promocion del desarro-
llo sostenible y revela las areas donde se requiere una mayor
alineacion estratégica para cumplir con los ODS establecidos

en la industria

por la ONU.
Resultados
Tabla 1
Libro de codigos.
Nombre del Cédigo Criterio/Descripcion Fundamentado | Densidad
Innovacion Esfuerzos, estrategias o inversion enfocados en 7 3

proyectos I+D, DT.

Alianzas Proyectos de colaboracion, convenios de inter- 6 2
cambio, donaciones.

Crecimiento Esfuerzos con miras en la retribucién econdmi- 5 4

econdémico ca, para el pais o el propio INM.

Accidn por el clima

Trabajos, proyectos o estrategias enfocadas en 5 5
la reduccion de contaminacion

Politicas publicas

Busqueda de la incidencia para participar en las 4 o
PP de un gobierno (normas oficiales, leyes, de-
cretos, tratados, proyectos prioritarios del Edo.)

Competencia

Esfuerzos y estrategias que mencionan el com- 4 o
ponente medir a un competidor, salir primero al
mercado, ser los primeros en desarrollar algo,
etc.

Salud y bienestar

Metas y proyectos que mejoren la salud y o 4 o
bienestar de la poblacion.

Biodiversidad Proyectos en puesta que involucren la variedad 3 1
de seres vivos que existen en el planeta y las
relaciones que establecen entre siy con el me-
dio que los rodea.
Educacion Proyectos o estrategias que busque mejorar 3 2
de calidad la calidad en la educacion, como pueden ser,
alianzas, intercambios, donaciones, ampliacio-
nes de cobertura.
Manufactura Industria 4.0, Transformacion digital y cualquier 3 i
avanzada otra tecnologias o metodologias innovadoras

para mejorar la competitividad en los sectores
de fabricacion.

Tecnologia amigable
con el ambiente

Desarrollos, patentes, investigacion en tecnolo- 3 1
gia de menos consumo o contaminacion, a lo ya
existente.




Reduccidn

de contaminacion
en bosques

y océanos

Iniciativas y proyectos encaminados a beneficio
de bosques y océanos.

Quimica y biologia

Inversion en laboratorios, intercambio de infor-
macion y transferencia de conocimientos en
quimica y/o biologia.

Desempeno
organizacional

Inversion de tiempo o dinero, en estrategias y
metodologias enfocadas en la administracion y
gestion.

Saneamiento
de agua

Proyectos o inversion destinados al saneamien-
to y descontaminacion de océanos, rios o man-
tos acuiferos.

Comercio

Estrategias y proyectos encaminados a tener
incidencia en el comercio, ya sea por medio de
normas, y regulaciones, transferencia de cono-
cimientos o proyectos con actores de la infraes-
tructura de la calidad.

Transformacion
digital

Esfuerzos encaminados al internet de las cosas,
la sistematizacion de los procesos y la supervi-
sién y control a distancia.

Economia circular

Proyectos o inversion para reciclar o reusar ma-
teriales y productos.

Energia asequible
y no contaminante

Esfuerzos que coadyuven a bajar las tarifas de
energia eléctrica, o bien, para ampliar la cober-
tura del servicio de energia eléctrica, con fuen-
tes no contaminantes.

Fin de la pobreza

Esfuerzos que coadyuven a zonas marginadas
a aumentar la cobertura de servicios basicos
oportunidades de trabajo y generacion de in-
gresos.

Ciudades Estrategias que contengan componentes de

sostenibles economia circular, reduccion de contaminacion
y consumo responsable de recursos naturales.

Movilidad Proyectos que consideren tematicas como: in-

fraestructura conectada, acceso a datos, Trans-
porte alternativo, Vehiculos auténomos, Gestién
de transito, Aplicaciones de Movilidad

Produccion y
consumo responsable

Esfuerzos encaminados al consumo de produc-
tos con certificaciéon “A” de consumo energético
eficiente, biodegradables o con el distintivo de
respetuoso con el medio ambiente, asi como de
produccion y comercializacion eficiente (menor
consumo de energia o contaminacion al con-
vencional).
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Vida submarina Proyectos con enfoque en océanos y vida ma- i 1
rina.

Vida de ecosistemas Proyectos con enfoque en ecosistemas terres- i k1

terrestres tres

Energia Proyectos con enfoque en energia, en cualquier 1 i

parte de la cadena de valor generacion, distri-
bucidn y comercializacion.

Reduccion Esfuerzos encaminados a la inclusion social, o o
de desigualdad econdmica y politica de todas las personas,
independientemente de su edad, sexo, disca-
pacidad, raza, etnia, origen, religion o situacion
economica.

Paz y justicia Esfuerzos encaminados al cumplimiento de le- o) o)
yes y regulaciones.

Hambre cero Estrategias o participacion en proyectos que o) 1
coadyuven a la reduccion del hambre en zonas
marginadas, o bien, a la seguridad alimentaria.

Igualdad de género Estrategias, o metas implementadas en los o) 1
INMs, para eliminar la discriminacion de género.

Fuente: Elaboracion propia con Atlas ti.

Posteriormente, se analizo si existe relacion entre los codigos y
de que tipo, dando como resultado la siguiente red (ver Figura 1).

Figura 1
Red de estrategias abordadas por los INMs del mundo
(muestra tedrica.)

s pait of

is cause of

%% Quimica y biologia {3-0}~ |

Fuente: Elaboracion propia con Atlas ti
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Discusion

Los Institutos Nacionales de Metrologia (INMs) se definen
como Centros de Investigacion coordinados por el Estado
y apoyados por éste; sin embargo, en muchas ocasiones, el
apoyo economico es insuficiente, lo que obliga a los INMs a
desarrollar estrategias para la generacion de ingresos. Este
desafio ha intervenido las estrategias de los INMs, de tal manera
que, ademas de encontrar una alineacion mayoritaria con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), se identificaron otras
estrategias que incluyen: Comercio, Competencia, Desempe-
Ao Organizacional, Economia Circular, Energia, Manufactura
Avanzada, Movilidad, Politicas Publicas, Quimica y Biologia,
Tecnologia Amigable con el Medio Ambiente y Transformacion
Digital, que de alguna manera pueden traer consigo beneficios
sociales sin perder de vista los econdmicos.

No se encontraron estrategias alineadas con los ODS rela-
cionados con la “Reduccioén de la desigualdad”, “Paz y justicia”,
“Hambre cero” e “Igualdad de género” de manera tacita, lo que
sugiere que estos no son temas de interés prioritario para los
directivos de los INMs, o que no existe un conocimiento claro
de como los INMs pueden contribuir a estos temas de interés
global. Aunque no se puede afirmar categéricamente que no
exista interés, la muestra analizada no proporcioné indicios
claros de la intencion de contribuir a estos cuatro ODS.

La ciencia respalda el valor de las formas tangibles de capi-
tal econdmico al garantizar que las mediciones de productos,
desde minutos hasta kilowatts y barriles, sean universalmen-
te verificables y comparables. El creciente interés en el valor
economico de las formas intangibles de capital humano y so-
cial, estudiadas en las ciencias del comportamiento y sociales,
plantea la pregunta de si la calidad de las mediciones en estas
areas podria algun dia acercarse al rigor cientifico y la conve-
niencia practica de las mediciones en las ciencias naturales.
Mas de 8o anos de investigacion sugieren firmemente que la
respuesta a esta pregunta es afirmativa. Por lo tanto, se puede
observar como, poco a poco, las estrategias de los INMs se
estan diversificando, considerando los campos de las ciencias
sociales, naturales y econémicas.

En el capitulo “Metrology for the Social, Behavioral, and
Economic Sciences” de Fisher (2022), se afirma que una in-
fraestructura metrologica para las ciencias sociales, del com-
portamiento y econdmicas tiene un potencial fundamental y
transformador relacionado con la educacion, la atencion mé-
dica, la gestion de recursos humanos y naturales, la evaluacion
del desempeno organizacional y la economia. Por lo tanto, el



Conclusiones

Alineacion parcial
con los ODS

Impacto implicito
en la reduccion
de la pobreza

simple hecho de contar con una infraestructura metrolégica
robusta, como es el caso de todos los INMs analizados en esta
muestra, abre la posibilidad de influir de manera implicita en la
reduccion de la pobreza, debido a su impacto en la economia,
pero sobre todo en la educacion, segun Mihai (20415).

Otra posibilidad de convergencia entre los ODS de la ONU y
la direccion estratégica de los INMs, aunque sutil, es orquestada
por el BIPM, que cada ano elige un tema para celebrar el Dia
Mundial de la Metrologia. En 2020 el tema fue “Mediciones
para el comercio global”, en 2021 “Mediciones para la salud”,
en 2022 “Metrologia en la Era Digital” y en 2023 “Mediciones
para apoyar la alimentacion global”. Estas tematicas no solo
reflejan las prioridades emergentes en el ambito global, sino
que también sugieren un alineamiento progresivo de las es-
trategias de los INMs con los desafios globales, lo que podria
implicar una mayor sinergia con los ODS en el futuro.

Este andlisis cualitativo revela que, aunque los INMs muestran
una alineacion significativa con ciertos ODS, todavia existen
brechas estratégicas en areas clave como la igualdad, la jus-
ticia y la reduccion de la pobreza. Estas podrian ser aborda-
das mediante una mayor integracion de dichas tematicas en
la planificacion estratégica de los INMs, fortaleciendo asi su
contribucion al desarrollo sostenible global, y paralelamente,
de esta forma, lograr su objetivo de ser mas visibles.

Aunque los INMs muestran una alineacion significativa con
algunos ODS, como los relacionados con el comercio global, la
salud, la tecnologia ambiental y la educacion, existen brechas
evidentes en su contribucion a ODS fundamentales como “Re-
duccion de desigualdades”, “Paz y justicia”, “Hambre cero” e
“lgualdad de género”. Esto refleja una orientacion estratégica
predominantemente técnica y econdmica, que subestima el
potencial transformador en areas sociales mas amplias.

Si bien no se encontraron estrategias explicitas dirigidas a la
reduccion de la pobreza, la infraestructura metrolégica de los
INMs, al influir en la educacioén y la economia, tiene un impacto
indirecto en este ODS, segun estudios previos como los de
Mihai (2045). Lo anterior sugiere un efecto positivo implicito
que podria ser aprovechado de manera mas directa y explicita.



Diversificacion
estratégica
en evolucion

Liderazgo tematico
del BIPM

Potencial no explotado

en los ODS sociales

Necesidad
de apoyo sostenido
del Estado

Rol transformador
de la infraestructura
metroloégica

Oportunidad
de liderazgo global

Visibilidad y legitimidad

internacional:

Los INMs han comenzado a diversificar sus estrategias hacia
areas como la economia circular, la manufactura avanzaday la
transformacion digital. Estas iniciativas, ademas de su orienta-
cion técnica, pueden generar beneficios sociales significativos,
alineandose progresivamente con los desafios globales.

Las tematicas seleccionadas anualmente por el BIPM para el Dia
Mundial de la Metrologia reflejan una convergencia emergente
entre las prioridades estratégicas de los INMs y los desafios
globales planteados por los ODS. Este alineamiento podria
incrementarse si los INMs integran mas profundamente estas
tematicas en su planificacion estratégica.

Los INMs poseen capacidades técnicas que podrian expan-
dirse para abordar de manera mas directa problemas como la
desigualdad y la justicia social. Esto requiere un cambio con-
ceptual que los conecte con areas menos exploradas, como la
metrologia en ciencias sociales y del comportamiento, siguiendo
la propuesta de Fisher (2022).

El insuficiente apoyo econdmico del Estado obliga a los INMs
a priorizar estrategias orientadas hacia la generacion de in-
gresos, lo que puede limitar su capacidad para diversificar su
impacto en areas sociales y ambientales. Un financiamiento
estable, suficiente y sin presiones econdmicas cortoplacistas,
permitiria a los INMs adoptar un enfoque mas balanceado y
alineado con los ODS.

Cerca de 150 anos de incidencia directa —considerando la
fecha del tratado del metro realizada en mayo de 1875— del
rigor cientifico de las mediciones a campos como la educa-
cion, la atencion médica y la innovacion subrayan el potencial
transformador de una infraestructura metroldgica robusta en
los ambitos social y econdmico.

Los INMs, al ser actores clave en la infraestructura de calidad de
los paises, tienen la oportunidad de posicionarse como lideres
en el cumplimiento de los ODS al integrar estrategias explicitas
para abordar desafios globales en areas menos exploradas,
como las desigualdades y la pobreza.

Una mayor visibilidad de los INMs en el contexto global, espe-
cialmente mediante la articulacion de su impacto en los ODS,
puede fortalecer su legitimidad y atraer recursos adicionales.
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