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EDITORIAL

1 presente ntimero de Albores, Revista de Ciencias Politicas y Sociales es el primero

que tengo el honor de dirigir. Agradezco profundamente a la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la Universidad Auténoma de Querétaro por la confianza deposi-
tada en mi para llevar a cabo esta importante labor. Ademas, por su valioso apoyo, a las
personas revisoras, a las y los autores, al Comité Editorial, al Comité Cientifico —que
nos da su respaldo—y por ultimo, pero de suma importancia, al equipo editorial, quienes
hacen posible que la revista sea publicada en tiempo y forma.

Albores se ha ido consolidando poco a poco en su bisqueda por contribuir a la divul-
gacién del conocimiento cientifico-social, dando prioridad a la calidad de los contenidos
y a las buenas pricticas editoriales. A consecuencia de ello, durante 2024y 2025 fue
incorporada a los indices Latindex 2.0, AmeliCA y Biblat, y este afio logré la indiza-
cién a poaJ. Continuaremos por este camino, poniendo por delante la rigurosidad, la
pertinencia y la calidad; aportando a las ciencias sociales y al pensamiento critico desde
nuestra trinchera editorial.

En esta edicién, correspondiente al nimero 9 de A/bores, podran encontrar articulos
de investigacion, ensayos y una resefia. Primero estd “La genealogia racionalizada del
individualismo: de la moral colectiva a la patologia emocional” de Pedro José Vieyra
Bahena, donde nos habla, desde un enfoque weberiano, del proceso de individualizacién
mis alld de su concepcién como un acto egoista.

Después, Andrés Espinosa Rodriguez nos sumerge en su investigacién titulada: “In-
suficiencia, locura y monstruosidad: sobre la situacién de calle y 1a condicién de despojo”,
la cual elaboré con el método de observacién participante, y sensibiliza al lector respecto
a las personas que se encuentran en situacién de calle, cudles son sus historias, los retos
que enfrentan y el papel que juegan las autoridades. En seguida, José Luis Herndndez
Sandoval, Silvia Santiago Martinez y Norma Angelica Rico Montoya abordan el tema
de la “Defensa del territorio, identidad y memoria colectiva en Santa Maria Aztahuacan,
Ciudad de México”, donde dialogan acerca de la lucha colectiva contra el extractivismo
y la urbanizacién de territorios que pertenecen a los pueblos originarios.

Para dar cierre a la seccién, tenemos el articulo “Procesos creativos inclusivos en pro-
yectos de intervencién” elaborado por Alejandro Flores Solis, Blanca Lilia Herndndez
Reyes y Alejandro Garcia Carranco, en el cual nos explican “cémo la exploracion artisica,
la gestién y la intervencién pueden actuar como catalizadores del desarrollo comunitario
y la inclusién social”.

En el apartado de Ensayos, Cristina Cabrera Ramos, Marisol Garcia Alvarado y
Armando Javier Cabrera Zapata hablan de la fuerza laboral femenina en “Mujeres en el
liderazgo: rompiendo barreras, construyendo el futuro”. Mientras que el autor Rodrigo
Gonzilez Sinchez, en “Poéticas de la escena; implicaciones éticas al representar un cuerpo
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que no habitamos”, aborda con una mirada critica la ética dentro de las artes escénicas
para interpretar a personajes que son atravesados por distintas violencias. Por dltimo,
Jonathan Abraham Quintero Garcia en "De la esperanza transformadora al pragmatismo
electoral: fractura ideoldgica y desafeccién en MORENA", dirige un andlisis sobre algunos
algunos aspectos de dicho partido politico. Para terminar esta edicién, encontrardn una
resefia escrita por el autor Daniel Rojas Navarrete de la obra Comunidades en movimiento.
Experiencias migratorias y participacion politica en el Valle del Mezquital, la cual presenta una
perspectiva sociolgica y antropoldgica respecto a la migracién y la participacién politica.

Como conclusién, quiero agradecer a las y los lectores que nos han acompaiado en este
camino, pues son parte fundamental de la divulgacién y construccién del conocimiento.
Les invito a disfrutar de esta edicién y seguir cuestionando nuestro entorno.

Maria José Soto Zamora
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REsuMEN

Este articulo tiene como objetivo caracterizar, desde un enfoque weberiano —complemen-
tado con Elias, Luhmann, y Berger y Luckmann— la manera en que el individualismo
moderno se racionaliza y orienta el proceso de individualizacién. La metodologia es de
corte tedrico-conceptual y se sustenta en el andlisis comparativo de las teorfas de auto-
res cldsicos y contemporaneos, situando sus aportes respecto a las transformaciones del
Estado y el capitalismo. Los resultados muestran que el individualismo no es una actitud
egoista, sino una constelacién de valores que, a través de semdnticas histéricas y universos
simbolicos, se insertan en la imagen del mundo moderno y guian la accién individual.
Una limitacién del estudio es que se centra en el plano conceptual sin trabajo empirico,
por lo que sus alcances deben situarse en la teoria social. El valor del texto radica en ofre-
cer una genealogia racionalizada del individualismo como eje de continuidad histérica,
mostrando cémo la busqueda de desarrollo personal se articula con la racionalizacién
técnico-instrumental del capitalismo. Se concluye que la individualizacion contemporinea
no constituye una ruptura, sino una radicalizacién funcional de los procesos modernos.
Palabras clave: capitalismo, imagen del mundo, individualismo, racionalizacién y
proceso de individualizacién.

Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-CompartirIgual 4.0 Internacional @@@@
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LA GENEALOGIA RACIONALIZADA DEL INDIVIDUALISMO: DE LA MORAL COLECTIVA A LA PATOLOGIA EMOCIONAL

ABSTRACT

'This article aims to characterize, from a Weberian approach—complemented by Elias,
Luhmann, and Berger and Luckmann—the way in which modern individualism is
rationalized and how it guides the process of individualization. The methodology is theo-
retical-conceptual and relies on the comparative analysis of classical and contemporary
authors” theories, placing their contributions in relation to the transformations of the
State and capitalism. The results show that individualism is not an egoistic attitude but
a constellation of values that, through historical semantics and symbolic universes, are
inscribed in the modern image of the world and orient individual action. One limitation of
the study is that it remains in the conceptual field, without empirical research, so its scope
must be situated within social theory. The value of the work lies in offering a rationalized
genealogy of individualism as an axis of historical continuity, showing how the pursuit
of personal development is articulated with the technical-instrumental rationalization
of capitalism. In conclusion, it is argued that contemporary individualization does not
represent a rupture, but a functional radicalization of modern processes.

Keywords: capitalism, image of the world, individualism, rationalization, process

of individualization.

INTRODUCCION

En el lenguaje cotidiano, cuando se enuncia al individualismo se le suele entender como
una serie de actitudes egoistas e instrumentalistas que utilizan las personas para conseguir
sus propios fines sin tener en consideracién el bienestar de los demds. Sin embargo, en
las ciencias sociales, sobre todo en la sociologia, es considerado de manera general como
un conjunto de valores que guian el desarrollo personal y la manifestacién de la indivi-
dualidad en distintos 4mbitos. Bajo esta tesitura, es clave distinguir dicho concepto de la
individualizacién. Mientras que esta tltima refiere al proceso estructural e histérico de
diferenciacién social que obliga al individuo a hacerse cargo de si mismo (Beck, 2003;
Elias, 1990), el individualismo alude a la constelacién semantica y moral que dota de
sentido y legitimidad a dicho proceso en la experiencia personal. Su importancia radica
en que conforma los intereses y valoraciones especificas que facilitan la accién social indi-
vidual en contextos configurados institucionales. Al igual que otros fenémenos y procesos
sociales, el individualismo es susceptible de ser transformado tanto para adaptarse a las
caracteristicas contextuales como para consolidar sus objetivos de mejor manera, es decir,
en términos weberianos, posee un tipo especifico de racionalidad.

Para entender este fenémeno, y algunas de sus caracteristicas ms significativas, no es
suficiente describir el tipo de valores que lo conforman y cémo inciden en la bisqueda
de metas y anhelos personales; sino que se debe ubicar el lugar que ocupa en la confi-
guracién de la sociedad, sefialar qué elementos son los que inciden especificamente en
su emergencia y transformacion, asi como indicar cudles son los procesos especificos a
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los que da origen. Lo anterior puede ayudar a entender este fenémeno de manera mds
amplia y a reconocer la importancia que ha tenido en la conformacién de algunos de los
principales rasgos de las sociedades modernas. En este sentido, la pertinencia de volver
sobre autores clasicos y contempordneos no radica en la mera exposicién de sus ideas, sino
en articular una lectura novedosa que los integre bajo el prisma de la racionalizacién. E1
aporte especifico reside en evidenciar cémo el individualismo no ha desaparecido, sino
que ha mutado su funcién social, pasando de ser un ideal moral de emancipacién a un
mecanismo patoldgico de autogestién emocional.

Por lo tanto, este trabajo tiene como principal objetivo hacer una caracterizacién
tipica-ideal de la racionalizacién del individualismo moderno, analizando algunas de las
propuestas mds importantes que lo han estudiado de manera explicita en la sociologia
desde diferentes épocas y contextos. Al tratarse de una construccién tipica-ideal, el
andlisis busca acentuar los rasgos univocos del fenémeno para su comprensién tedrica,
sin que esto implique desconocer las variantes hibridas o especificas que este fenémeno
adquiere en contextos regionales particulares, como América Latina. En este punto resulta
fundamental establecer una distincién analitica: el presente trabajo se aboca al estudio
del individualismo entendido como una estructura semdantica y valorativa racionalizada,
y no al individuo como categoria empirica o sujeto biolégico. Por consiguiente, no se
pretende dar cuenta de las condiciones facticas de inclusion o exclusién que experimen-
tan los sujetos concretos, sino caracterizar la configuracién de los mandatos y valores (la
racionalidad) que operan normativamente sobre la construccién de la subjetividad dentro
de la modernidad. Ademds, para poder comprender de manera més amplia el papel que
dicho individualismo juega en la emergencia de aspectos modernos, este escrito busca
establecer el lugar que ocupa en la sociedad, asi como algunos elementos que lo originan
y sus efectos en la conformacién de contextos espaciotemporales especificos.

Es necesario aclarar que, para la conformacién de las propuestas a analizar, se siguié
un criterio de seleccién enfocado en la pertinencia conceptual explicita; es decir, se han
retomado tnicamente aquellos autores y obras que abordan el fenémeno del individua-
lismo de manera directa como una categoria moral, ideolégica o seméntica central. Esto
implicé dejar fuera deliberadamente debates conexos sobre procesos de “individualizacién”
generales o teorfas sobre la modernidad y sus respectivas peculiaridades que, si bien son
muy relevantes, no centran su analisis en la genealogia de los valores del individualismo
como tal.

Para poder desarrollar estos objetivos, se parte principalmente de los planteamientos
teéricos de Elias (1990) acerca de la diferenciacién y complejizacion social, asi como su
incidencia en el proceso de individualizacién; asimismo, se retoma a Berger y Luckman
(1968) con el papel que juegan los universos simbélicos como marcos de significacién y
legitimacién con relacién a la orientacion del comportamiento; mientras que Luhmann
se revisa (1995, 2024) por su propuesta sobre las seménticas del individuo —entendidas
como el repertorio de significados y distinciones con el que una sociedad se describe a
si misma y a sus componentes—, las cuales operan como estructuras codificadas que
otorgan significado y simplifican la convergencia de diferentes dmbitos sociales en la
configuracién de la individualidad moderna.
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Aqui es necesario mencionar que, aunque la teorfa de sistemas atribuye la generacion
de semdnticas a la diferenciacién funcional, en esta propuesta se adopta la categoria
luhmanniana de “semdnticas del individuo”, principalmente por su valor heuristico
para describir las estructuras de sentido. Sin embargo, se sostiene que el contenido y la
orientacién histérica de dichas semdnticas no son aleatorios, sino que estin moldeados
por la racionalizacién técnico-instrumental. Asi, para hacer coincidentes las posturas,
se parte de un enfoque weberiano que considera la unién del Estado y del capitalismo
como configuradora de los contextos que el individuo percibe a manera de imagen del
mundo, mismos que inciden en el surgimiento de valores e intereses que guian su accién
enfocada hacia el desarrollo personal; en este sentido, se considera que lo que determina
el cambio en los sistemas de valores e intereses estd asociado a la racionalizacién técni-
co-instrumental moderna.

Con base tanto en el marco interpretativo como en el enfoque que guian el presente
andlisis, se busca comprobar la hipétesis que afirma que, al racionalizarse las estructuras
econémicas y de poder, se transforma la cadena de relaciones funcionales que configuran
a la sociedad, lo cual incide en la transformacién de significados o seménticas que con-
forman los valores e intereses en el individuo, es decir, al individualismo, reorientando
la ruta biogréfica a seguir en la busqueda del desarrollo personal y manifestacién de la
individualidad, las cuales constituyen el proceso de individualizacién. Demostrar este su-
puesto ayudara no s6lo a entender al individualismo como una constelacién de valores en
transformacién, sino que se ampliard la comprension del lugar que ocupa en la sociedad,
asi como los elementos que lo configuran y los procesos que genera de manera directa.

Para cumplir los objetivos y comprobar la hipétesis que se ha planteado, se desarrollan
dos apartados principales. En el primero se establecen los elementos vinculados con
la racionalidad, la cual permite la diferenciacién y complejizacién social, mientras se
destacan los factores que inciden de manera mads significativa en el individualismo y en
el proceso de individualizacién. En el segundo apartado se exponen las propuestas mis
conocidas e importantes que se han hecho de manera explicita desde la sociologia sobre
el individualismo, a saber, las de Durkheim (1966), Simmel (1986), Parsons (1967), Lukes
(1975), Dumont (1987), Bellah ez a/. (1985), Luhmann (1995), Beck y Beck-Gernsheim
(2003), asi como la de Elliot y Lemert (2006). Ademas de realizar una especie de historia
de las ideas, se da mayor importancia al andlisis de la posible racionalizacién que denota
cada conceptuacién siguiendo como hilo conductor la nocién de autonomia presente
en cada planteamiento.

Cabe aclarar que esta genealogia no propone una sucesion lineal donde una etapa
anula a la anterior, ni pretende agotar la vasta historia factica del individuo. Se trata, més
bien, de un andlisis de las transformaciones en la racionalidad predominante —enten-
dida como légica de ordenamiento— y cémo ésta reconfigura, por sedimentacién, las
semdnticas disponibles. La periodizacién aqui propuesta obedece a un fin heuristico para
distinguir los cambios en la imagen del mundo sin caer en un historicismo que ignore
la coexistencia compleja de multiples formas de individualidad.

Finalmente, y en aras de la transparencia metodoldgica, es pertinente sefialar que,
como parte de la elaboracién del presente manuscrito, se utilizaron modelos de lenguaje
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de inteligencia artificial (Gemini de Google y ChatcpT). Su funcién se limité estricta-
mente a revisar la redaccién y estilo del texto para su adecuacién a las politicas editoriales,
sin intervenir en el argumento central, el analisis teérico o la seleccién de fuentes, cuya
responsabilidad recae integramente en el autor.

RACIONALIDAD, DIFERENCIACION E INDIVIDUALIZACION

Sin lugar a duda, uno de los aportes mds significativos de la obra de Max Weber es la
nocién de racionalidad. El autor, a lo largo de toda su obra, utilizé el término para ilustrar
la implementacién de adecuaciones en distintos procesos sociales con el fin de lograr
mayor eficiencia, asi como para explicar que algunos de estos Gltimos son susceptibles a
ser reconducidos para alcanzar de manera éptima sus finalidades. Sin embargo, no de-
tall6 sus especificidades conceptuales, pues s6lo lo defini6 en Economia y sociedad (201 4),
donde describié dos acepciones: la formal, que estd relacionada al cdlculo y su aplicacién
técnica en las gestiones econdémicas, y la material, referente al abastecimiento de bienes
orientado por postulados de valor. Es decir, la racionalidad caracterizada por Weber tiene
como objetivo el logro de la eficiencia (Lyon, 2000). Asi, se puede considerar que este
concepto denota las caracteristicas que posee un proceso o fenémeno para ser modificado
o reconducido por medio de la ajustes que permitan materializar los valores o cumplir los
objetivos de forma mas eficiente. Es decir, la racionalidad es una caracteristica inherente
a las esferas o dmbitos que puedan ser alterados para la obtencién de resultados 6ptimos
(Vieyra Bahena, 2025).

Es crucial precisar que, bajo esta éptica, la racionalizacién no implica que el indivi-
duo actde siempre mediante un célculo libre y desprovisto de presiones externas. Por
el contrario, la busqueda de eficiencia institucional a menudo se manifiesta como una
coercion sistémica que “obliga” a éste a gestionar su propia biografia. Asi, la autonomia
racionalizada no se concibe aqui como libertad absoluta, sino como una competencia
funcionalmente exigida por las estructuras modernas para asegurar la reproduccién del
orden social.

Al respecto, de la obra de Weber sobresalen sus anlisis sobre la racionalizacion de la
economia capitalista y del Estado, lo que se ha concebido como la racionalizacién téc-
nico-instrumental. Estos son considerados por el autor como los dos principales ejes de
la modernidad, pues argumenta que a fines de la Edad Media europea, se unieron para
generar una imagen del mundo moderno; ésta consiste en los elementos institucionales
que el individuo percibe como parte de aquello que puede ayudar a consolidar su desa-
rrollo individual (Weber, 2003, 2011, 2014). En este sentido, dicha imagen del mundo
se convierte en la principal fuente de intereses y valores individuales, pero también en el
marco que permite su materializacion.

La manera en que se puede precisar la forma en que Estado y economia capitalista se
consolidan como fuente y escenario para materializar valores e intereses, puede entenderse
mejor con lo que Elias (1990) caracteriza como el marco del proceso de individualizacion.
Desde su perspectiva, la sociedad se configura debido a que los individuos estin atados
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unos a otros por medio de cadenas de relaciones funcionales, o lo que desde otras teorias
se consideran como estructuras sociales; Sus caracteristicas se conforman porque, ya sea
de forma individual o colectiva, los individuos buscan acceder o retener monopolios de
bienes sociales. Para el autor, los mas importantes son el econémico y el del poder, pues
uno representa a las élites econémicas y el otro al Estado; es decir, en términos webe-
rianos, refieren a los elementos que conforman la imagen del mundo, lo cual sirve como
guia de la accién social.

El autor propone que la configuracién social se ha transformado debido a que la
sociedad ha atravesado varias etapas que involucran una diferenciacion y complejizacién
crecientes. De esta manera, el control y la proteccién, asi como las fuentes de sobrevivencia
material y social correspondientes al monopolio del poder y al econémico, respectivamente,
han transitado desde las pequefias tribus y latifundios, pasando por el Estado-nacién,
hasta llegar a la sociedad global contemporanea. Desde la perspectiva de Elias, cuando
se da una transicién de una forma de organizacién de supervivencia hacia una mas
compleja y amplia, se modifica la posicién de los seres humanos particulares respecto
a la nueva unidad social, por lo que cambia la relacién entre individuo y sociedad. Esta
situacién supone un aumento en el canon de identificacién del individuo con los otros,
lo que genera un nuevo ezhos.

Dicha sucesién de etapas no es otra cosa mas que la materializacién de la racionali-
zacién técnica instrumental, lo que involucra reorganizar las estructuras econémicas y
de poder, las cuales tienen incidencia directa en la reestructuracién de la cadena de rela-
ciones funcionales. Asi, en la mayor parte de Occidente, la racionalizacién del Estado y
del capitalismo se ha visto reflejada en cémo se organiza la produccién econémica y la
forma del ejercicio del poder legal-racional en lo que se ha denominado como Estado
liberal, Naci6n de bienestar y Nacién neoliberal, segin cada etapa.

Ademis de los elementos politico-ideolégicos que han configurado cada una de estas
tases —liberalismo, keynesianismo y neoliberalismo—, la racionalizacién técnico-instru-
mental ha sido fundamental para la complejizacién y diferenciacién social. De acuerdo
con Robinson (2013), el capitalismo ha manifestado cuatro etapas con efectos en la
organizacién del capital, las clases sociales y la administracién de los Estados; es decir,
en la configuracién de los monopolios econémico y del poder que refiere Elias y, por
lo tanto, en la cadena de relaciones humanas. La primera etapa fue la consolidacién del
capitalismo moderno, caracterizada por la ampliacién de mercados debido al “descubri-
miento”y colonizacién de nuevos territorios. La segunda, correspondiente al capitalismo
clsico o competitivo, fue determinada por la primera Revolucién Industrial, la aparicién
de la burguesia y la formacién del Estado-nacién moderno. La tercera, del capitalismo
monopolista o corporativo, se identifica por la consolidacién de un solo mercado mundial,
impulsada por el Estado-nacién. Finalmente, la cuarta etapa, la de la globalizacién, se
caracteriza tecnolégicamente por el microchip y la computadora.

De manera concreta, la diferenciacién y complejizacién social, como una sucesién de
etapas incidida por la implementacién de postulados politico-ideolégicos y de reorgani-
zaci6n de la economia capitalista, han tenido como principales efectos que en cada una
se hayan involucrado distintos actores dispersos y se hayan homogeneizado. Robinson
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refiere que, en los inicios del capitalismo moderno, las formas de organizacién eran me-
ramente locales, pero a través de la incorporacién de aspectos tecnolégicos y reformas
administrativas nacionales, tanto la forma de produccién como los mercados se fueron
ampliando, hasta que hacia fines del siglo xx se configuré un capitalismo trasnacional que
tuvo como consecuencia transformaciones sociales, econémicas y politicas por medio de
la unificacién del proceso de produccién y distribucién en todo el mundo. Esto tltimo
implicé que los sistemas productivos se fragmentaran e integraran de manera externa
en circulos globales de acumulacién.

Algunas de las principales caracteristicas de esta particularidad de la diferenciacién y
complejizacién social, como consecuencia de la racionalizacién técnico-instrumental, se
manifiestan en dos aspectos significativos: por un lado, sucedi6 una reconfiguracién de
clases sociales y emergieron tanto una burguesia de indole trasnacional —representada
por los altos directivos y grandes inversores de las empresas de produccién y distribucién
global— como una nueva clase trabajadora, la cual est vinculada de distintas maneras
con estos procesos econémicos de escala mundial. Lo anterior no implica que las clases
nacionales hayan desaparecido, mds bien, o fueron integradas a la nueva organizacién
econémica o, atn intactas, perdieron poder e influencia en sus respectivos contextos. Por
otro lado, el segundo aspecto estd relacionado con el control de los Estados nacionales,
los cuales, al insertarse en la trama de la economia global, son sujetados a las decisiones
de organismos internacionales tales como la Organizacién para la Cooperacién y el De-
sarrollo Econémico, el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial, los cuales
establecen las principales gufas de accién y control influenciadas por las empresas y las
organizaciones trasnacionales.

INDIVIDUALIZACIéN, INDIVIDUALISMO Y SEMANTICAS DEL INDIVIDUO

Abhora bien, algunos de los efectos de la racionalizacién técnico-instrumental, manifestados
en los aspectos descritos de la complejizacién social y, por lo tanto, en la reorganizacion de
cadenas de relaciones humanas, se han plasmado en la imagen del mundo que percibe el
individuo tanto para buscar su desarrollo personal como para manifestar su individualidad.
Dicho cambio se materializa en un tipo de individualismo a manera de valores e intereses
especificos en el proceso de individualizacién al que da lugar, es decir, en la forma en que
la persona busca consolidar su sobrevivencia material y manifestar sus cualidades tnicas.

De acuerdo con Elias (1990), el proceso de individualizacién, que se desarrolla en una
cadena de relaciones funcionales determinada por la bisqueda de acceso o retencién de
bienes monopolizados, consiste en el modo en que el individuo orienta su conducta y
define los rasgos de su personalidad. Esto se explica mediante la tensién que Elias (2009)
identifica en E/ proceso de la civilizacion entre sociogénesis y psicogénesis; es decir, la di-
reccién del comportamiento es moldeada, por un lado, por los modelos institucionales
de significacién y autocontrol que se heredan socialmente. A esto es a lo que Berger y
Luckman (1968), en otro matiz, se referian como universos simbélicos, los cuales son
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conjuntos de significados y conocimientos que legitiman comportamientos y procedi-
mientos en dmbitos especificos. Del otro lado, la individualizacién se complementa con
la trayectoria biografica que involucra a las relaciones por las que atraviesa la persona y
que refieren a instituciones, grupos y otros individuos, es decir, las cadenas de relaciones
interdependientes o estructuras sociales.

Lo que Elias considera como modelos institucionales de significacién y comporta-
miento, los universos simbélicos, contienen elementos que se pueden categorizar ana-
liticamente en dos rubros. En primer lugar, aquellos que configuran habitos y guian la
conducta e interaccién en 4mbitos concretos como el familiar, laboral, festivo, rituales de
duelo, etcétera. En segundo lugar, se encuentran los valores que inciden en la conformacién
de intereses personales y los significados de lo que se considera una persona en sociedad,
asi como las caracteristicas ideales que debe manifestar en contextos especificos, las cuales
se pueden definir como lo que Luhmann (1995) denomina semanticas del individuo.

Entendidas de manera general, para este autor las semanticas son repertorios simb6-
licos que reducen la complejidad del funcionamiento social y facilitan su descripcién en
forma de estructuras cognitivas estabilizadas, cuya principal funcién consiste en producir
sentido (Luhmann, 2024). Estos elementos se agrupan en sistemas de conceptos, me-
taforas, narrativas y esquemas normativos que permiten a los distintos 4mbitos sociales
operar reflexivamente. En este sentido, las caracteristicas que se adjudican al individuo
tienen un efecto semdntico y funcional, es decir, comprenden una estructura que facilita
la operacién simultdnea de multiples dmbitos sociales sobre un mismo cuerpo biolégico.
Precisamente, se puede considerar que aqui reside la funcién de enlace de la categoria: las
semdnticas actian como la bisagra que traduce las presiones estructurales (diferenciacion,
competencia) en experiencias subjetivas autoreferenciales, salvando asi la brecha analitica
entre la configuracién macrosocial y la vivencia intima del individuo.

Por lo tanto, categorias como la “interioridad”, la “autenticidad”, el “caricter” o la
“personalidad”; etcétera, son formas semdnticas que permiten manejar las tensiones entre
diferentes contextos. De esta manera, podemos establecer que, al ser parte de los universos
simbdlicos que agrupan los conocimientos y significados de las que se consideran como
caracteristicas de la persona y las guias para consolidar su desarrollo y manifestar su indi-
vidualidad, dichas semdnticas constituyen parte fundamental del individualismo, puesto
que son las que dotan de sentido y coherencia a los significados, valores y categorias que
la sociedad produce para describir, orientar y evaluar la posicién del individuo en cada
etapa histérica. Ademds, cada una de éstas no se limita a una descripcién pasiva, sino que
funciona también como un marco normativo, pues prescribe cémo debe comportarse el
individuo ideal en un momento y 4mbito concretos.

Al igual que otros fenémenos y procesos sociales, el individualismo, asi como sus
respectivas semdnticas, se transforma junto con la configuracién de la sociedad incidida
por las reorganizaciones que aumentan el grado de diferenciacién y complejizacién. Es
decir, al igual que los procesos econémicos y de ejercicio del poder legal, también se
racionaliza, pues al ser estos tltimos los que constituyen la imagen del mundo, cuando
cambian también lo hace la percepcién individual y, por ende, las valoraciones de los
elementos de los que se puede echar mano para el desarrollo personal y la manifestacién
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de la individualidad. La manera en que estos cambios se pueden describir es prestando
atencion a las explicaciones que se han hecho desde la sociologia de este fenémeno de
manera explicita, pues al compararlas, se puede notar que las semanticas implicitas en
sus descripciones se fueron transformando, al igual que los elementos institucionales que
conforman la imagen del mundo. Es decir, se aprecia una racionalizacién del individua-
lismo tanto en sus manifestaciones societarias como en la forma de definirlo desde esta

ciencia social.

EL INDIVIDUALISMO COMO FUNDAMENTO MORAL EN LA MODERNIDAD:
DE LA SOCIEDAD LIBERAL-INDUSTRIAL A LA NEOLIBERAL-GLOBALIZADA

La emergencia de la modernidad, impulsada por la doble racionalizacién del Estado
burocritico y el capitalismo industrial, supuso una reorganizacién profunda de las cadenas
de relaciones funcionales que estructuraban la vida social. Esta diferenciacién creciente,
como sefialaria Elias (1990), no sélo transformé las bases materiales de la existencia, sino
que exigi6 la construccién de un nuevo universo simbdélico, capaz de dar coherencia a un
orden que disolvia los vinculos comunitarios tradicionales. En este contexto, la figura del
individuo adquirié una centralidad sin precedentes y, con ella, la semantica del individua-
lismo fue transformada en un terreno de disputa moral y conceptual. Su significado no
fue univoco: se moldeé en afinidad electiva con las necesidades funcionales del naciente
Estado-nacién y de la economia de mercado. Fue en este escenario donde las primeras
grandes formulaciones sociolGgicas intentaron capturar la ambivalencia del fenémeno,
entendiéndolo no como mera afirmacién del egoismo, sino como un fundamento es-

tructural y una nueva gramdtica moral para la cohesién en una sociedad de extrafios.

EL INDIVIDUALISMO EN LAS POSTRIMERIAS DEL ESTADO LIBERAL

Emile Durkheim, escribiendo en una Francia marcada por la tensién entre el lega-
do revolucionario y la necesidad de un orden laico, abordé el individualismo no como
patologia disolvente, sino como el soporte normativo indispensable de la solidaridad
orgdnica. A pesar de que su obra suele catalogarse dentro de un paradigma holista por
enfatizar la primacia de lo social, en Lecciones de sociologia (1966) se aprecia su conviccién
de que la dignidad de la persona era pilar del orden moderno. Para él, en una sociedad
caracterizada por la divisién del trabajo, la cohesién ya no podia sostenerse en la similitud
de conciencias, sino en la interdependencia funcional de individuos especializados. Esta
interdependencia exigia un marco moral compartido que trascendiera las particularida-
des de cada funcién. Ese marco es lo que Durkheim denominé “culto al individuo™ no
exaltacién del yo aislado, sino religién civica donde la persona humana, con sus derechos
inherentes, se erige en objeto sagrado para la colectividad.

De esta manera, la semantica durkheimiana del individualismo se muestra moral e
institucional. Los derechos del hombre no emergen de la naturaleza humana, sino de
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una creacién histérica de la sociedad moderna que, para integrarse, necesita sacralizar
a su unidad constitutiva. El Estado, en este esquema, asume un rol central: es el gran
oficiante de este culto, garante de la autonomia del individuo frente a la tirania de los
grupos intermedios y transmisor de esta moral a través de la educacion laica. La auto-
nomia, por tanto, no es libertad negativa de no interferencia, sino capacidad positiva
otorgada y sostenida por las instituciones. Es una libertad regulada, internalizada como
deber civico, que permite que la sociedad se mantenga unida.

Si Durkheim ponia el acento en la arquitectura institucional de este nuevo orden moral,
Georg Simmel estudié la experiencia psiquica del individuo inmerso en la metrépolis,
espacio privilegiado de la diferenciacién social. En Sociologia 2: Estudios sobre las formas
de socializacion (1986) concibi6 al individualismo no como un sistema de creencias, sino
como resultado de la intensificacién de la vida nerviosa y de la multiplicacién de circu-
los de afiliacién social. El individuo moderno no es entidad preexistente, sino punto de
interseccién de relaciones cada vez mds vastas y heterogéneas. La pertenencia simulta-
nea a multiples circulos lo libera del control absorbente de un solo grupo, como en las
sociedades premodernas, y le otorga un grado inédito de singularidad. Sin embargo, esa
misma pluralidad fragmenta la personalidad y exige un esfuerzo constante de articulacién.

La semantica del individualismo en Simmel es relacional y dialéctica: se forja en la
tensién entre las formas objetivas de la cultura —instituciones, economia monetaria,
tecnologia— y la vida subjetiva del individuo que busca preservar su autonomia frente
a la masificacién. La metrépolis, con su exceso de estimulos, produce el /asé actitud de
reserva que funciona como defensa del yo. La economia monetaria, al reducir cualidades
a valores cuantitativos, disuelve vinculos personales y fomenta el cdlculo instrumental.
En este escenario, el individualismo se convierte en proyecto de autoafirmacién con una
genealogia doble: los ideales de la Ilustracién y el Romanticismo por un lado, y la dife-
renciacién estructural por el otro. Asi, la autonomia personal aparece como conquista y
como riesgo, pues otorga libertad al mismo tiempo que amenaza con la alienacién.

Lo relevante de estos planteamientos es que, aunque distintos, ambos coinciden en
mostrar al individualismo como respuesta funcional a las condiciones de la modernidad
liberal-industrial: para Durkheim, una moral necesaria; para Simmel, una técnica de vida
en medio de la sobrecarga cultural y social. En ambos casos, el individualismo deja de ser
mero egoismo y se constituye en un eje normativo y practico para sostener al individuo
en un mundo cada vez més diferenciado.

LA INSTITUCIONALIZACION DE LA AUTONOMIA EN LA ERA
DEL CAPITALISMO CORPORATIVO

Hacia la mitad del siglo xx, la racionalizacién técnico-instrumental entré en una nueva
tase. Mientras el Estado-nacién se expandi6 hasta convertirse en Estado de bienestar, el
capitalismo competitivo cedié lugar a uno corporativo y monopolista. Esta reorganizacién
de los monopolios del poder y econémico transformé las cadenas de interdependen-
cia. La vida del individuo comenzé a ser administrada por grandes burocracias, lo cual
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impulsé que la semdntica del individualismo experimentara una nueva racionalizacién:
la autonomia dejé de ser una conquista moral para convertirse en un valor gestionado
institucionalmente, una eleccién encauzada por opciones predefinidas. Se le reconocié
y promovié al individuo, pero bajo la condicién de alinearse con la 16gica de un orden
masificado e integrado burocriticamente.

Talcott Parsons, en Christianity and Modern Industrial Society (1967), propuso una
genealogia del individualismo en clave funcionalista. Para él, no era ruptura, sino cul-
minacién de un proceso evolutivo cuya matriz residia en la tradicién cristiana. El cris-
tianismo, al establecer una relacién directa entre individuo y Dios, sent6 las bases de
una ética de responsabilidad personal. La Reforma Protestante la secularizé y la orienté
hacia el mundo, convirtiéndola en motor de modernizacién. En Estados Unidos, este
legado cristaliz6 en lo que Parsons llamé “pluralismo denominacional”: un sistema en
el cual multiples confesiones coexistian, compitiendo por la adhesién de individuos
libres. Ese mercado religioso fomentaba una ética laica de tolerancia y responsabilidad,
congruente con una sociedad industrial democritica. El individualismo resultante es un
“individualismo institucionalizado’: una orientacién de accién promovida y regulada por
el sistema. La libertad consiste en elegir entre opciones validadas por las instituciones.
De esta manera, la individualidad es producto de una socializacién exitosa que representa
una racionalizacién burocrética del yo.

En El individualismo (1975), Steven Lukes abordé el caos semdntico del término,
mostrando que bajo una palabra se escondian ideas diversas. Distingui6 entre la tradicién
francesa, que lo asociaba con la anomia, y la alemana, que lo vinculaba con la autentici-
dad. Para ordenar esa polisemia, Lukes propuso un marco con cuatro ideas elementales:
dignidad humana, autonomia, intimidad y autodesarrollo. Estas dimensiones podian
combinarse en distintos tipos de individualismo (politico, econémico, etcétera). Su aporte
fue mostrar que éste funciona como lenguaje politico y moral, capaz de legitimar desde
el liberalismo hasta las politicas socialdemdcratas.

Louis Dumont, en Ensayos sobre el individualismo (1987), profundizé en su dimen-
sién ideoldgica, argumentando que no era sélo un conjunto de valores, sino la ideolo-
gia fundamental de la modernidad. Permiti6 desnaturalizar las categorias occidentales
gracias a su contraste entre sociedades holistas (donde el todo prima sobre la parte) e
individualistas (organizadas en torno al individuo libre e igual); Dumont rastreé este
viraje hasta el cristianismo primitivo, secularizado por la filosofia politica moderna. El
individualismo se convirtié asi en un principio estructurante que, al volverse hegemaéni-
co, oculté su cardcter histdrico, presentindose como verdad natural. En conjunto, estos
autores evidencian que, en la era del Estado de bienestar, el individualismo fue absorbido
por instituciones y transformado en ideologia dominante, volviéndose un componente
tuncional de la integracién social.
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LA RACIONALIZACION NEOLIBERAL DEL YO

La tercera transformacién semdntica del individualismo emerge hacia fines del siglo xx,
en correspondencia con la crisis del Estado de bienestar y el advenimiento de una nueva
fase de racionalizacién: la globalizacién neoliberal. La reestructuracién del capitalismo,
impulsada por la tecnologia y la desregulacion, disuelve las certezas de la era anterior.
El trabajo estable y las trayectorias vitales predecibles se erosionan. En este escenario
de incertidumbre y riesgo, la semdantica de la autonomia muta decisivamente: deja de
ser una eleccién gestionada por instituciones para reconfigurarse como una obligacién
impuesta a los individuos. La responsabilidad por el bienestar y el éxito se privatiza, y el
yo se convierte en el epicentro de un proyecto de autogestién permanente.

Robert N. Bellah ez al., en Habits of the Heart (1985 ), capturé este momento de tran-
sicién en la sociedad estadounidense. Su estudio empirico revel6 una cultura escindida.
Por un lado, persistia un “individualismo utilitarista” que concibe al individuo como actor
racional maximizador de su interés material. Por otro, emergfa un “individualismo expre-
sivo” que redefine la realizacién personal en términos de autenticidad y construccién de
un yo original. Bellah argumenta que ambas formas, si bien ricas para la vida privada, son
insuficientes para sostener un compromiso civico robusto. La libertad se reconfigura como
“libertad de eleccién”en lo personal y consumista, pero desvinculada de la participacién
comunitaria. Asi, la semantica del individualismo se vuelve autorreferencial, fomentando
la retirada a “enclaves de estilo de vida”.

Este desplazamiento es teorizado de forma més radical por Niklas Luhmann. Desde
la teoria de sistemas, el individuo no es la unidad basica de la sociedad, sino la comuni-
cacién. En Individuo, individualidad, individualismo (1995), Luhmann sostiene que el
“individuo”es una construccién semdntica que permite a la sociedad moderna gestionar
su complejidad. En una sociedad diferenciada en sistemas funcionales (derecho, econo-
mia, ciencia, etcétera), el ser humano opera como “punto de acoplamiento estructural”
entre su conciencia y dichos sistemas. La individualidad es la forma en que la sociedad
asegura que una misma conciencia pueda ser interpelada por multiples sistemas sin
fragmentarse. Para ello, genera semdnticas del individuo (caricter, personalidad) que
posibilitan a la persona elaborar una narrativa coherente de si. Luhmann identifica dos
semdnticas dominantes: la “carrera” (la vida como secuencia de decisiones contingentes) y
las “pretensiones” (la orientacién a través de intereses). Lo decisivo es que la autonomia y
la libertad no son atributos del individuo, sino expectativas que el sistema proyecta sobre
él. El individualismo se convierte en un dispositivo funcional que transfiere la complejidad
del sistema al individuo.

Esta transferencia de responsabilidad sistémica es el niicleo de la tesis de Ulrich
Beck y Elisabeth Beck-Gernsheim en La individualizacion (2003). Sostienen que en la
“segunda modernidad” o “sociedad del riesgo”, el individualismo deja de ser una opcién
para convertirse en un destino. Es una individualizacién forzada debido a que se desin-
tegran las formas de vida de la sociedad industrial. Las instituciones modernas dejan de
proporcionar biografias estindar y demandan que cada individuo construya su propia
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“biografia de eleccién’. El problema, advierten los Beck, es que esta exigencia surge en
un escenario de riesgos globales que exceden el control individual. Lo que se impone no
es la libertad, sino la obligacién de ser libre. La persona se vuelve la Gnica responsable
de sus fracasos, los cuales ya no se atribuyen a la estructura social. La semdntica de este
“individualismo institucionalizado” es paraddjica: mientras proclama la soberania del
individuo, lo convierte en rehén de fuerzas sistémicas que lo constrifien a una precariedad

constante. Lla autonomia se transforma en una carga.

EL cOSTO EMOCIONAL DE LA LIBERTAD GLOBALIZADA:
LA SEMANTICA COMO PATOLOGIA

La etapa mds reciente de esta genealogia nos sitia en el nicleo de la globalizacién neoli-
beral y la era digital, un escenario donde la racionalizacién del yo alcanza una intensidad
que se expresa como patologia social. Las presiones de autogestion y reinvencién per-
manente se exacerban en un entorno hipercompetitivo, sostenido por flujos incesantes
de informacién y tecnologias que convierten la vida en un especticulo a exhibir. En
ese horizonte, la semantica del individualismo se despoja de sus residuos morales para
reformularse como una légica puramente instrumental y emocionalmente corrosiva.

Anthony Elliott y Charles Lemert, en The New Individualism: The Emotional Costs
of Globalization (2006), describen esta nueva condicién. Para ellos, la globalizacién no
es s6lo un fenémeno econémico, sino una fuerza que reestructura la subjetividad desde
dentro. La desterritorializacién de la vida social y la exposicién a modelos globales dilu-
yen los anclajes tradicionales de la identidad. El yo se convierte en un proyecto némada,
fluido, condenado a una flexibilidad perpetua. La caracteristica central de este “nuevo
individualismo” es la expansién desbordada de la eleccién. El individuo se enfrenta a
una abrumadora cantidad de opciones en todos los dmbitos. Sin embargo, esta aparente
libertad se revierte en su contrario: la eleccién deja de ser un privilegio y se transforma
en fuente de ansiedad estructural. La necesidad de tomar siempre la “mejor” decisién y
la interiorizacién de cualquier desenlace desfavorable como fracaso personal generan un
estado de evaluacién y estrés continuos.

A esta “patologia de la eleccién” se suma el imperativo de la “reinvencién constante”.
En un mercado laboral precarizado y un universo cultural que exalta la novedad, la iden-
tidad debe ser un portafolio de competencias en perpetua actualizacién. El individuo
aparece como “emprendedor de si mismo”, gestor de su capital humano y emocional.
Esta dindmica, que Eva Illouz (2007) ha caracterizado como “capitalismo emocional”,
implica que los afectos y la psique se convierten en recursos estratégicos para la com-
petencia, intensificando la presién sobre el individuo. Esta exigencia de rendimiento
total produce un yo fragmentado, incapaz de alcanzar reposo. Elliott y Lemert (2006)
subrayan que los “costos emocionales” de este régimen —ansiedad, depresion, burnout,
culpa— no son accidentes individuales, sino el desenlace 16gico de un sistema que de-
manda autorrealizacién ilimitada en condiciones de inseguridad radical. La precariedad
se interioriza hasta volverse subjetiva. Cabe precisar que el uso del término “patologia”en
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este contexto no remite a una categoria psiquidtrica clinica, sino a una disfuncionalidad
social estructural que se manifiesta en el sufrimiento subjetivo; en términos sociolégicos,
es una contradiccion sistémica interiorizada.

De manera general, la semantica que describen Elliott y Lemert representa el punto
culminante de la racionalizacién. El yo se convierte en unidad de célculo, cuyo valor se
mide por la capacidad de adaptarse y rendir. Las relaciones interpersonales se instrumen-
talizan, volviéndose parte de un tejido de nefworking mas que de vinculos sélidos. La
empatia y la solidaridad se erosionan, sustituidas por un solipsismo defensivo. La libertad,
valor fundacional de la modernidad, se revela como una trampa ansiégena. La autonomia
deja de ser fundamento de dignidad para convertirse en el mecanismo mediante el cual
el individuo interioriza las exigencias de un sistema global implacable.

CONCLUSIONES: LA PARADOJA DE LA AUTONOMIA RACIONALIZADA

El recorrido genealégico desplegado, apoyado en el enfoque que enlaza la racionalizacién
técnico-instrumental con la diferenciacién social, delinea con claridad la trayectoria de
las semanticas del individualismo a lo largo de la modernidad. Lejos de ser un concepto
fijo, el individualismo aparece como una construccién valorativa dindmica, cuya racio-
nalizacién ha corrido a la par de las transformaciones del Estado y del capitalismo. La
hipétesis central de este trabajo encuentra sustento en el hecho de que la reconfiguracién
de las estructuras de poder ha alterado las cadenas de relaciones funcionales, en particular
ha propiciado la mutacién de los universos simbélicos y las semdnticas que definen los
valores depositados en el individuo.

Se distinguen tres grandes momentos de esta racionalizacién. El primero es el de la
modernidad liberal-industrial que vio surgir una semdantica del individualismo moral
(Durkheim) y relacional (Simmel), donde la autonomia adquiri6 un caricter colectivo,
indispensable para la integracién de una sociedad compleja. El segundo, vinculado al ca-
pitalismo corporativo y al Estado de bienestar, transformé esa autonomia en una eleccién
orientada institucionalmente (Parsons), en un campo ideoldégico (Lukes y Dumont) y
en un habito cultural (Bellah). Finalmente, el tercero, correspondiente a la globaliza-
cién neoliberal, ha llevado esa racionalizacién al limite, convirtiendo la autonomia en
un imperativo funcional (Luhmann), en una obligacién que privatiza el riesgo (Beck y
Beck-Gernsheim) y, en tltima instancia, en una patologia emocional (Elliott y Lemert).

De este modo, es posible observar c6mo la patologia emocional descrita por Elliott y
Lemert no es una invencién subita de la globalizacién, sino la exacerbacién de tensiones
ya latentes en la modernidad temprana; la /asé que Simmel identificé como un meca-
nismo de defensa del yo en la metrépolis industrial, por ejemplo, reaparece aqui llevada
aun punto de quiebre estructural por la presién incesante de la autorrealizacién. Desde
luego, esta patologia de la eleccién representa la experiencia fenomenoldgica de los secto-
res integrados a los circuitos de consumo y produccién global. Queda para indagaciones
futuras analizar cémo esta racionalizacién opera —o se quiebra— en los mérgenes de
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la exclusién social, donde la carencia de opciones configura una experiencia distinta a la
ansiedad por la optimizacién del yo.

Resulta reveladora la mutacién del concepto de autonomia. Lo que en sus inicios fue
un principio de emancipacién y dignidad, ha sido vaciado de su contenido ético hasta
devenir en un principio de operacién sistémica. La autonomia ya no es un fin en si
mismo, sino un medio para la eficiencia y la adaptacién. Es un sofisticado instrumento
de gobernanza que opera a través de la autogestién y la autocoaccién interiorizada. La
libertad se transforma en exigencia de rendimiento, mientras que la autonomia deviene
en la semantica que legitima el mérito individual como tnica explicacién del éxito o del
fracaso, encubriendo las desigualdades estructurales.

En sintesis, la racionalizacién sostenida de la modernidad no ha producido la desapari-
cién del individualismo, sino su hipertrofia y sofisticacién semantica. Se ha convertido en
el cédigo cultural dominante que legitima un orden social sustentado en la competencia
y la privatizacién de la responsabilidad. La racionalizacién no ha destruido al individuo,
lo ha reconfigurado como gestor de su vida y empresario de si mismo. El individualismo
del siglo xx1 es el resultado paraddjico de la racionalizacién extrema de sus valores fun-
dacionales; ya no es una doctrina moral, sino un régimen seméntico que dicta cémo los
individuos deben administrarse en un mundo gobernado por la complejidad funcional
y la incertidumbre estructural.
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ReEsuMEN

La situacién de calle representa una problemitica social que se acrecienta en el munici-
pio de Querétaro, México. Estudiarla implica dificultad por la itinerancia de quienes se
encuentran en dicha situacién y porque no existen cifras objetivas por parte de las institu-
ciones publicas. La perspectiva respecto a estas personas carece cada vez mds de sustancia
politica, por lo cual es pertinente plantearnos su existencia desde una condicién que he
llamado de despojo. En este articulo se abordan tres ejes fundamentales: 1) la dilucién del
ciudadano, 2) de la condicién de despojo y 3) del terdporo. Estos fueron concluyentes en
las observaciones realizadas durante mi investigacion de maestria entre 2021y 2022. La
recopilacién de datos fue realizada a partir de entrevistas aplicadas a servidores publicos.
De igual manera, llevé a cabo la observacién participante con personas en situacién de
calle, misma que continué como parte de una tesis de doctorado. Esta investigacién sugiri6
que no sélo las personas en situacién de calle corren el riesgo de diluirse politicamente,
sino que todos podriamos ser sistematicamente reducidos al categérico de ferdporo, una
figura que se constituye desde la insuficiencia, la locura y la monstruosidad.

Palabras clave: condicién de despojo, dilucién politica, situacién de calle, terporo.
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ABSTRACT

Homelessness represents a growing social problem in the municipality of Querétaro,
Mexico. Studying it is difficult, both because of the itinerant nature of those experiencing
it and because there are no objective statistics from public institutions. The perspective we
come to have of these people becomes increasingly devoid of political substance, hence it
is pertinent to consider their existence from a condition that I have called of dispossession.
'This article will be approached from three fundamental axes that I will develop: 1) the
dilution of the citizen, 2) the condition of dispossession, and 3) the therapore. These axes
were conclusive in the observations made during my master’s research between 2021
and 2022. Data collection was based on interviews with public servants. I also conducted
participant observation with people experiencing homelessness, which continued as part
of my doctoral dissertation. This research suggested that not only are homeless people
at risk of becoming politically diluted, but we could all be systematically reduced to the
categorical term zherapore, a figure that is constituted from inadequacy, madness, and
monstrosity.
Keywords: condition of dispossession, political dilution, homelessness, therapore.

INTRODUCCION

El presente trabajo recupera mi experiencia situada durante una investigacién realizada
con personas en situacién de calle entre los afios 2021 y 2022, en el municipio de Que-
rétaro, México, misma que se titulé £/ Estado y la exclusion como un andlisis desde la nuda
vida y el biopoder (Espinosa Rodriguez, 2023). La recoleccién de datos —apoyada en una
metodologia cualitativa, a partir de entrevistas a profundidad y observacién participan-
te— permitié una interpretacién de la realidad politica y social a la que se enfrentan las
personas en situacién de calle, mostrando que se encuentran atrapadas entre una nuda
vida' y un bigpoder* que va més alld del aspecto politico, afectando lo social, lo psicolégico
y lo moral.

Las entrevistas realizadas, que se constituyeron como pilar fundamental para entender
el fenémeno investigado, incluyeron a servidores publicos de las dreas de salud y seguri-
dad, grupos religiosos y representantes de otras instituciones de gobierno y privadas que

1 “Giorgio Agamben rescata el concepto nuda vida a partir de una lectura del texto Para una critica
de la violencia de Walter Benjamin. Este se halla preocupado por la forma como se ha establecido
el derecho en las sociedades occidentales, pero, sobre todo, como el derecho es el poder sobre
la vida y la muerte [...] Esto es algo que ya intuye en su obra Benjamin, que Agamben recoge y
permite comprender que el derecho es el organizador de la violencia, incluso de aquella violencia
que parece estar fuera de la ley, la violencia andmica que se ejerce en el estado de excepcioén. El
derecho decide el vivir y el morir” (Lépez Herrera, 2018, p. 243).

2 “El conjunto de mecanismos por medio de los cuales aquello que, en la especie humana, cons-
tituye sus rasgos bioldgicos fundamentales podra ser parte de una politica, una estrategia politica,
una estrategia general de poder; en otras palabras, como, a partir del siglo XvIiI, la sociedad, las
sociedades occidentales modernas tomaron en cuenta el hecho bioldgico fundamental de que
el hombre constituye una especie humana. Esto es, en lineas generales, lo que llamo, lo que he
llamado biopoder” (Foucault, 2006, p. 15).
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atienden las necesidades de las personas afectadas por este fenémeno. Quienes tienen
estos cargos aportaron informacién relevante en torno a la vulneracién de derechos y a
la conclusién de que el control de la vida (biopoder), ejercido por el Estado queretano,
vulnera sistematicamente a las personas en situacién de calle.

La investigacion también arrojo que la situacion de calle, cuando es abordada desde las
instituciones gubernamentales, se constituye en su devenir como una suerte de desnudez
gradual de la vida politica; que la atencion a personas en situacion de calle compete a todas
las dependencias puiblicas municipales (y a la vez a ninguna de ellas); que el documento
oficial que expide el Instituto Nacional Electoral (INE) funge como salvoconducto para
tener acceso a todos y cada uno de los beneficios y servicios brindados a la ciudadania,
no obstante, para ser parte de ella es indispensable contar con un domicilio, de lo con-
trario no se puede expedir el documento oficial ni ser reconocido por el Estado; que las
personas en situacion de calle son eso, personas, pero no ciudadanos; y que, al no contar
con documentos que den cuenta de la existencia politica de la persona en situacion de
calle, ésta pierde sus derechos en el entorno politico.

Estas deducciones, inicialmente extraidas de la investigacion de maestria, brindaron
las bases para proponer que el biopoder, estructurado en los aspectos juridicos, morales,
sociales y de salud mental del municipio queretano, diluye la calidad del ciudadano yle
despoja de atributos, lo cual propicia que la persona en situacion de calle quede despro-
vista de sus derechos de forma gradual.

Con base en esta reflexion, me parecio particularmente revelador el caso de algunos
informantes, pues a pesar de sus circunstancias en aquel momento, tuvieron un trabajo,
una casa, una forma honesta de vida, una familia, participacién social, ningtin antece-
dente penal ni adicciones, un conocimiento pleno de lo que implicaba la indigencia,
Y, aun asi, terminaron en situacion de calle. La propuesta, mas alla de quedar en un
registro de entrevistas y experiencia en campo a partir de la observacién participante,
se tornd hacia el autocuestionamiento, lo cual me sensibiliz6 respecto a los limites entre
mi experiencia situada y la realidad que se vive desde este fendmeno social. Después de
todo, como investigador, persona o ciudadano, formo parte del mismo sistema politico
y social, donde rigen las mismas leyes, instituciones publicas y la mirada de quienes me
rodean, habito el mismo espacio que las personas de calle.

A estos datos iniciales, se han sumado otros mas con el devenir de mi propuesta
doctoral en Estudios Interdisciplinarios sobre Pensamiento, Cultura y Sociedad. Si bien
tomo como eje estructural las entrevistas y la observacion participante, cabe destacar
que mi critica reflexiva me ha encaminado a una propuesta donde discuto como esta
investigacion funge como puente hacia otras superficies discursivas, desde el aspecto
filosdfico y autoreflexivo.
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MaArco TEGRICO

Sibien el fenémeno de exclusion lo traté desde el concepto de homébre sacrificable de Giorgio
Agamben,’ di cuenta de que todos somos potenciales hombres y mujeres sacrificables,
y que sin importar en qué dindmica social nos encontremos, éste termina haciéndose
presente en las diferentes esferas relacionales humanas. El analisis del fenémeno, que fue
abordado desde el aspecto institucional bajo la categoria del biopoder, principalmente
desarrollada por Michel Foucault, arrojé que las instituciones que articulan el entorno
social donde se interactGa no s6lo juegan un papel importante, sino que estructuran y
dan vida a la misma problemadtica que tratan de erradicar.*

Bajo estos dos preceptos (el de hombre sacrificable y el de biopoder) se hizo presente
un estado que el mismo Agamben (2005) articula y deja en evidencia para sefialar a aquel
humano que se encuentra suspendido de derecho, incluido y excluido simultineamente
del entorno politico, el de vida desnuda. Es a partir de este término, asi como desde la
critica que realiza Zygmunt Bauman en Vidas desperdiciadas (2015) al usar el concepto
residuos,’ para referirse a personas que no encajan con los ideales sociales, que articulo
la condicion de despojo. De aqui que ésta sea presentada no como una circunstancia Gnica
para referir a las personas en situacién de calle, sino como aquella que afecta a quienes
nos encontramos en un entorno politico cuyo trasfondo se consolida a partir del biopoder
y del control de la vida, un aspecto que se condensa parcial o totalmente en cualquier
Estado moderno,® incluyendo, desde luego, el de México.

Vivir en un Estado regido por el biopoder, donde los vivientes humanos estamos
influenciados por estas dinimicas de control de la vida que permean desde lo politico
hasta sus retofios (la salud, las dindmicas sociales y la moral) me lleva a cuestionar la figura
del terdporo. Este concepto lo he erigido como aquella entidad desprovista de atributos
politicos, sociales, morales y mentales. Objeto sacrificable, relegado a una vida desnuda,
que no puede ser erradicado y que al mismo tiempo forma parte del entorno politico
bajo una figura de la que hay que deshacerse. Despojo al que fue reducido por no contar

con suficientes virtudes en el disefio social estructurado por el biopoder.

3 Corresponde a una figura arcaica del derecho romano que representa a una persona que esta en
una suerte de “limbo” juridico, suspendido en derecho, incluido y excluido del entorno politico.
Esta condicién se adquiria tras la comision de algun delito grave, despojando al sefialado de sus
derechos basicos. El homo sacer no podia ser sacrificado, pero si eliminado por cualquiera sin
cometer por ello un crimen (Agamben, 2005).

4 "“Todo sucede como si -dice Foucault- el poder soberano como modalidad y esquema organiza-
tivo se mostrara inoperante para regir el cuerpo econémico y politico de una sociedad en vias de
explosion demografica e industrializacién. Muchas cosas escapaban a la vieja mecénica del poder
de soberania, tanto por arriba como por abajo, en el nivel del detalle y en el de la masa. Para
recuperar el detalle se produjo una primera adaptacién de los mecanismos de poder al cuerpo
individual, con vigilancia y adiestramiento: la disciplina” (Garcia Romanutti, 2014, p. 53).

5 “Cuando existe disefio, existen residuos, y cuando se habla del nifio humano, los residuos son
otros humanos, que ni encajan ni se les puede encajar en la forma disenada” (Bauman, 2015, p.
46).

6 “El Estado mexicano actual recurre mas a las practicas propiamente biopoliticas [...] prefiere
proteger unas vidas para 'dejar morir', 'abandonar' otras, como forma generalizada de control, sin
perder por ello la posibilidad de 'hacer morir' de manera directa” (Calveiro, 2020, pp. 151 - 152).
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MEeTopoLoGia

El enfoque inicial de esta investigacién fue cualitativo y exploratorio. Los datos recopilados
se extrajeron de entrevistas a profundidad y de observacién participante. Las primeras
se aplicaron a doce personas que tenian en comun haber trabajado directamente con
personas en situacién de calle, ya sea desde instituciones piblicas vinculadas al fenémeno
de estudio o desde la iniciativa privada. Dicha muestra, si bien pudiese parecer reducida,
tue considerada suficiente, pues quienes respondieron a la peticién proporcionaron datos
detallados de primera mano, que condensaban pricticas y vivencias comprobadas con lo
dicho por otras personas durante mis observaciones.

La observacién participante me resulté mucho mds rica en experiencia. Contacté con
fuentes primarias, a quienes de manera inicial busqué para respaldar los datos aportados
por los entrevistados, sin darme cuenta de que vivir la experiencia de calle me permitiria
una sensibilizacién tnica que derivaria en una propuesta mucho més compleja. Ver lo
que el objeto de estudio hacia en su entorno de interaccién fue eclipsado por el signifi-
cado que yo como investigador di de estas précticas, lo cual abrié la posibilidad de que
yo mismo cuestionase mi percepcién (Guber, 2008).

Los datos recopilados durante este estudio inicial dieron las bases para cuestionar
dénde es que se encuentra la linea divisoria entre el objeto de estudio y el investigador,
cudles son las ficciones o en torno a qué se construyen las certezas que nos estructuran
como ciudadanos. El cruce de estos descubrimientos, sumado a mi andlisis como in-
vestigador, a mi préctica profesional como psicoterapeuta psicoanalitico y docente, a mi
paso laboral por instituciones dirigidas a la seguridad pudblica del municipio y el estado,
y el afdn por desarrollar una mirada interdisciplinaria se condensaron en una reflexién
sobre la situacién de calle que, aunque no me atraviesa directamente, al menos me invita
a cuestionarme desde tres parimetros.

Estos tltimos se estructuran en forma de preguntas: 1) ;qué pasa cuando un ciudadano
no cumple con las expectativas necesarias para ser considerado como tal?, 2) si el Estado
y todos sus organismos representativos son aquellos que dan fe y legalidad de la figura
del ciudadano, dotindola de una condicién politica, shasta qué punto se puede despojar
al viviente humano de atributos politicos?, y 3) una vez retirados ¢cudl es la percepcion
que tiene el resto de la ciudadania de aquella persona desprovista de esos atributos?

Cabe destacar que el mérito de estos datos no es exclusivo de mi investigacién. Agra-
dezco plenamente a aquellos que con valentia dedicaron su tiempo, interés y confianza,
dando palabra a quienes se les ha retirado el valor de la escucha. En cuanto a los entre-
vistados, si bien algunos fueron convocados a partir de su posicién laboral, otros fueron
sumdndose mds tarde gracias al interés que mostraron durante mi vinculacién en calle
con algunas personas, conversatorios, clases o incluso como parte de reflexiones grupales
que se agregaron una vez terminada la investigacién de maestria.
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REsuLTADOS Y DISCUSION

En este apartado se presentan tres secciones. Primero, se dimensionan los aspectos que
permiten articular la dilucién del ciudadano. En un segundo momento, se desarrollan las
razones que llevaron a la conceptualizacién de condicion de despojo. Posteriormente, se
realiza una reflexién de aquella entidad que ha sido diluida y despojada de atributos, asi
como del riesgo que corremos de convertirnos en ella: el teriporo.

La dilucion del ciudadano

A continuacién, presento el recorrido realizado con personas en situacién de calle. El
primer aspecto fundamental para articular este apartado fue la carencia de una casa y,
en modo mds particular, de un domicilio; el segundo elemento fue no contar con una
identificacién avalada por el Instituto Nacional Electoral (INE); y un tercer elemento, al
que le otorgué gran importancia, fue que los sujetos de este estudio son llamados personas
en situacién de calle y no ciudadanos en situacién de calle. Estas diferencias se articulan
como un circulo vicioso, mismo que a continuacién explico.

Mi primer cuestionamiento ante estas tres premisas se orienté hacia ;cémo es que
un viviente humano se constituye como ciudadano? Para ello, encontré que el Articulo
34 constitucional refiere que "son ciudadanos de la Republica los varones y mujeres que,
teniendo la calidad de mexicanos, reinan ademds, los siguientes requisitos: haber cum-
plido 18 afios, y tener un modo honesto de vivir” (Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos [cPEUM],1917).

En este momento no hablaré de los derechos de la ciudadania (asentados en el Articulo
35), ni de las obligaciones del ciudadano (Articulo 36), sino de lo que lo constituye como
uno, que de acuerdo al Articulo 34 sélo se requiere la mayoria de edad y de contar con un
modo “honesto de vida”. Nétese que el modo honesto de vida no se encuentra referido
en dicha disposicién. Para ello, tendriamos que consultar a la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién (scjN), sin embargo lo que podemos saber de este modo de vida es que

[...] se ided en la Constitucién de 1857, cuya inclusién respondié6 a la idea surgida del
constituyente de afiadir, al concepto de ciudadania, un tinte de la moralidad contemporinea
ala capacidad de ejercicio civil considerada desde entonces a partir de los 18 afios de edad.

(Corzo Corral, 2024, p. 240)

Posteriormente, fue admitido sin discusién en la Constitucién de 1917 y vemos que atin
prevalece. El aspecto de la moralidad en el modo honesto de vida refiere a las “précticas
y comportamientos adecuados para hacer posible la vida civil de un pueblo, por el acata-
miento de deberes que imponen la condicién de ser mexicano” (Corzo, 2024, p. 241). Y,
aunque en los ltimos afos el pleno de la misma Suprema Corte de Justicia ha resuelto
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la contradiccién de ciertos criterios,” 1a realidad es que éste atin aparece como requisito
para ser ciudadano en la Constitucién Mexicana. De aqui que se infiera, con base en este
requisito moral, que el rigor subjetivo al que se someta cualquier modo de vida pueda
considerarlo como erréneo o idéneo a partir de su calidad de honesto; lo anterior de
acuerdo con los valores dominantes que permean a la sociedad en determinado tiempo
y espacio. Por ende, no compartir dichos principios propiciaria la “deshonestidad del
modo de vida”.

Al respecto, presento el testimonio de Laura, abogada en aspectos juridicos, legales y
constitucionales de las personas en situacién de calle:

El modo honesto de vivir tiene que ver con algo muy subjetivo: con los valores [...] Por-
que a lo mejor, la forma de subsistencia es honesta mas no la forma de vivir [...] yo aqui
te dirfa: ¢Es legal? O sea, no hay reconocimiento de ilegalidad, de infraccién a la norma,
o sea, infraccién no es: no llega a ser delito, pero es socialmente incorrecto, por ejemplo:
orinar en la via publica [...] hacer del bafio, tirar basura... Eso es una infraccién, no llega

a delito, pero no es correcto. (Espinosa Rodriguez, 2023, p. 302)

La percepcién adversa que podriamos tener de aquellos que no comparten los valores
comunes se agrava cuando de situacién de calle hablamos. Como prueba de ello, basta con
consultar el apartado 1v del Articulo 38 constitucional, mismo que refiere: “Los derechos
o prerrogativas de los ciudadanos se suspenden: Por vagancia o ebriedad consuetudinaria,
declarada en los términos que prevengan las leyes” (cPEUM, 1917). La ambigtiedad de
esta disposicién ha provocado que se intente derogar, sin embargo, sigue apareciendo
en la Constitucién.

Hasta el momento, nétese que los derechos ciudadanos no han sido retirados, sino
suspendidos. Pensar en una persona en situacién de calle implica imaginarla en el entorno
publico, deambulando en calles, habitando espacios como plazas, aceras, mercados, drenajes,
etcétera. En pocas palabras, vagando. Los atributos se tornan cada vez més adversos: no
s6lo es deshonesta la vida cuando los valores son otros, sino que ademds deambular por
no contar con un domicilio propicia la suspensién de derechos de un ciudadano.

Sila persona en situacién de calle buscara salir de su condicién, requeriria de un
ingreso econémico que solventara sus necesidades basicas. Al respecto, las entrevistas
arrojaron que para ser contratados se solicitan ciertos documentos bésicos, especialmente
dos: documentos de identificacién, por lo general una INE, y comprobantes de domicilio.
Cabe destacar que las personas en situacién de calle se ven expuestas constantemente
a multiples robos y, ante la suspension de derechos, es comtin que aun siendo victimas
no se dé seguimiento formal de sus denuncias. Ademds, entre estos hurtos se incluye el

7 “El 7 de marzo de 2023, el pleno de la SCIN resolvié la contradiccién de criterios 228/2022
(2022) en la que determind que, efectivamente, existia una discordancia ente ambos expedientes
y que debia prevalecer lo resuelto por el pleno de la Corte en la accién de inconstitucionalidad
107/2016, en esencia, porque el concepto de un modo honesto de vivir constituye un requisito
de ponderacién subjetiva y una expresién ambigua y de dificil apreciacion, por lo que exigirlo por
la via legislativa o jurisdiccional puede traducirse en una forma de discriminaciéon” (Hoyos Ayala,
2024, p. 107).
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de sus documentos oficiales, lo cual puede imposibilitarles su adquisicién y posesion. Es
importante destacar que esta dificultad no es a causa de alguna negligencia por parte de
las instituciones municipales en Querétaro, sino porque continuamente son despojados
de sus bienes y, muchas veces, tardan mds en obtenerlos que en ser privados de sus per-
tenencias. En la calle, estos delitos estin a la orden del dia.

A continuacién, adjunto varios testimonios recopilados a lo largo de mi investigacién,
en los cuales se ve reflejada esta problemética (Espinosa Rodriguez, 2023):

[...] hay un grupo de unos 15 cuates que se hacen pasar como de situacién de calle, pero
que en realidad son crickosos y que estin golpeando a la gente y les quitan su dinero. Viste
al sefior que estaba en silla de ruedas (conocido como “Nifi0”), el otro dia lo abordaron y

lo quisieron robar... (Ma. Del Carmen. Persona en situacién de calle, p. 296)

Como realmente el gobierno no quiere a las personas en situacién de calle [ ...] dentro de
los males (el robo) es el menor. [...] Estdn llegando muchas personas, mucho centroame-
ricano, de otros estados a quedarse aqui. Entonces en el centro hay mucho movimiento de
personas, por eso se hizo un operativo para retirarlos [...] Es un operativo para retirar a
todas las personas en situacién de calle que no las quieren en los jardines y, por ejemplo aqui,
es un lugar donde hay mucha congregacién de este tipo de personas. [...] Y justamente
por esa situacién porque el darles de comer los incitan a que se queden. Entonces real-
mente se exponen a eso, a que les roben, a que los golpeen. Entonces por eso casi siempre
les decimos que regresen a sus lugares de origen, porque realmente aqui ni les van a dar
trabajo y los van a robar. (Oficial de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de
Querétaro [sspmQ], p. 2778)

Cuando puedo, retino dinero y me bafio en un hotel, me quedo... Por ejemplo, ayer me
quedé en un hotel y me cobran $350, por eso estaba vendiendo esto, para quedarme en un
hotel hoy, me bafo y ya que me voy a acostar, me acuesto y me quedo bien dormido... Hoy
me levanté casi hasta las 9:00 hrs., me la pasé 4 dias aqui en la calle, y no duerme uno...
porque no se puede. .. Pero ya mafiana voy a estar limpio, porque este pantalén hiede feo...
Me da mucha vergiienza, yo no soy drogo, teporocho, lamentablemente pues no he podido
conseguir trabajo [...] no tenia documentos, aqui saqué un acta, pero es copia, no original.
La original cuesta como $350... No me la aceptan, por ejemplo, alld en Plaza Victoria dan
trabajo pero tengo que llevar a fuerza el cUrPp y el acta original. La curp es lo de menos,

ahi te dan acta, pero blanco y negro... (El Tijuana. Persona en situacién de calle, p. 411)

Hasta mis lentes me robaron, estando en una banca en el Jardin Zenea. Me quedé dor-
mido un poquito, cuando me levanté ya no estaban. Fueron 20 minutos, de cansancio (se
quedé dormido) que ni siquiera me programé. Ya no tenia lentes. Ni mi bolsa de comida
[...] Yo soy productivo. Entonces, en los negocios, en los trabajos no me aceptan porque
claro, yo voy y digo la verdad, que tengo que atenderme médicamente y que voy a acudir a

los médicos eventualmente y periédicamente. (Icho. Persona en situacién de calle, p. 280)
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Pensemos por un momento que la persona en situacién de calle tiene interés en conseguir
nuevamente el documento oficial que avale su existencia politica de preferencia, digase
una identificacién expedida por el INE; pues bien, para ello tendria que llevar consigo un
comprobante de domicilio, mismo que no tiene y, en el peor de los casos, dos testigos
que respalden al solicitante de dicha credencial. A ello se suma un fenémeno mds, ya
que, por lo general, los hombres o mujeres que conocen a la persona en situacién de calle
se encuentran en la misma condicién. Partiendo de esta idea, si el organismo electoral
llegara a solicitar a alguien mds para realizar el procedimiento (como otro ciudadano), el
apoyo seria negado. La percepcién que llegamos a tener de las personas en situacién de
calle es de sospecha y duda, no sélo por su apariencia, sino por los juicios morales que
se condensan desde una otredad exacerbada. Es aqui donde se instala un circulo vicioso
legal y social.

En cierta medida, podriamos argumentar que para eso existen diversas instituciones
gubernamentales o municipales, para apoyar en situaciones de riesgo a quienes necesitan
de dicha asistencia. Sin embargo, aunque éstas buscan, en el mejor de los casos, solucionar
las problematicas sociales, la realidad es que por parte de los agraviados existe demasiada
desconfianza, puesto que muchas veces, de acuerdo con los testimonios recopilados, se
les provee de recursos y herramientas sin atender las verdaderas necesidades que llegan
a manifestar.

Para ilustrar este punto, adjunto un testimonio de Mario Segundo, una persona en
situacién de calle durante la pandemia:

En la segunda etapa nos abandonaron (gobierno) y si lo notd, incluso decia Walter “no
hay esto, no hay lo otro”, més alld de que no hubiera papel (higiénico), que hubieran ba-
jado la comida, era mas la atencién, ya lo empiezo a analizar de afuera, yo decia “Walter,
es que ya no hay papel, no nos quieren dar papel, ya no nos quieren dar comida...”, era
mds la atencién, era como “oye, esctichame otra vez”, y més alld de “oye es que, Adriana,
quiero hablar contigo...” (Adriana Bouchot, representante del Instituto Municipal para
Prevenir Conductas de Riesgo en aquel momento), era como de “Espérame tantito, no
tengo tiempo” (decia Adriana), o si la atosigaba pues era de que ya va contra ti y jaguas!,
si te corre te va a correr. Hay cosas que no entiendo de gobierno ni de que buscé con
nosotros hacer [...] La etapa después de salir para alld (al hogar de transicién)... jqué
bonita casa! pero no tenia lo que necesitibamos... Ya era como otra etapa, era como “vete
a trabajar, no sé cémo le hagas...”, que fue cuando yo empecé a buscar otra vez a Frente
Queretano, les decia “necesito mi credencial de elector”, porque asi me lo dijo Municipio:
“ve con tus amigos a que te ayuden a sacarla porque yo no puedo”, y dije “va, bueno...”y
tuve que ir a buscarlo. .. o sea todavia dentro de ahi (del Hogar de Transicion)” estdbamos
discriminados, en esa situacién y en vez de hablar con nosotros, de decirnos qué era lo que
nos faltaba era “vete a trabajar”, o sea vi que muchos dijeron “vete a trabajar”y siguieron
en la drogadiccién o con el alcoholismo, siendo que dejaron de consumir (en Alcanfores).

(Espinosa Rodriguez, 2023, p. 378-379)
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Nuevamente habria que reflexionar que, si el aspecto constitucional les ha dejado en
una situacién de suspensién de derechos, la Constitucién Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanos es materialmente superior a los tratados internacionales sobre derechos
humanos, por lo cual prevalece su jerarquia y, por ende, sus principios.

La condicion de despojo

Estar en situacién de calle no sélo complica la existencia de la persona, sino que la vul-
nera. Sus derechos han sido suspendidos y carecen de domicilio, lo que imposibilita, o
al menos complica, la obtencién de documentos oficiales; a ello se suma una percepcién
adversa de aquellos que no nos encontramos en la misma situacién. Juridicamente, la
incertidumbre politica no les hace merecedores de los derechos ciudadanos, en especial
el de la salud y la seguridad publica, que son los que mas les afectan.

Todas estas probleméticas acrecientan gradualmente la percepcion negativa que po-
demos tener sobre estas personas, lo cual hace mas evidentes sus diferencias. Bastan tres
semanas para ver los estragos en alguien que no duerme ni come adecuadamente. Yo
mismo vi el proceso en uno de mis entrevistados, quien pasé de una aparente normalidad
a gritar semidesnudo en las calles del Centro Histérico.

Tal vez el lector si comprenda que las probleméticas son atendidas por las instituciones
de salud y seguridad de nuestro municipio, pero déjeme referirle que yo mismo me di
cuenta de que para solicitar un chequeo general de salud o un diagnéstico de la vista en
el Palacio Municipal —ubicado en el centro de la ciudad— lo primero que se solicité
fue la identificacién del INE. Ademds, previamente fue necesario sortear al guardia que
vigilaba el recinto, puesto que varias veces nos fue negado el acceso. En otras ocasiones,
a pesar de estar dentro, las miradas inquisidoras nos solfan incomodar. Lo tnico con lo
que podiamos contar era la buena intencién del servidor publico en turno para que se
condoliera y nos atendiera (Espinosa Rodriguez, 2023).

Irénicamente, los Gnicos lugares donde logramos sentirnos seguros fue en las iglesias
(Espinosa Rodriguez, 2023), pues se nos permitia descansar un momento, o se brin-
daba un espacio para guardar pertenencias o porque sélo en estos lugares los feligreses
mostraban un verdadero interés. Mis vivencias me permitieron ver que la itinerancia
y el desplazamiento continuo surgen de la necesidad de evitar a toda costa amenazas
del ambiente, sobre todo cuando hace frio, y de sortear a las autoridades policiales que
no siempre llegan con las mejores intenciones, registrando desde situaciones de acoso,
abuso de sus funciones y hasta aseguramientos innecesarios (Espinosa Rodriguez, 2023).
En ocasiones, los oficiales suelen poner a disposicién de los Juzgados Civicos a estas
personas, otras veces (referidas en los testimonios) las dejan a su suerte en la carretera,
en colindancia con el estado de Guanajuato, con el fin de que permanezcan lejos de la
zona urbana queretana.

Al respecto, adjunto un par de testimonios recuperados de mi tesis de maestria (Es-
pinosa Rodriguez, 2023):

Vor. 5 NUM. 9 N
32 ARTiCULOS DE INVESTIGACION Jurio - DiciEMBRE 2026 U
ISSN 2954-3878




ANDRES ESPINOSA RODRIGUEZ

Ahora, ;qué es lo que hacen (los policias)? Asegtralo porque ya la sefiora (reportante) estd
histérica, estd llame y llame, porque estd afuera de una oficina, porque estd afuera de un
lugar publico, porque alguien ya lo estd subiendo a redes... No. “No lo vamos a esposar,
vamos a decir que lo vamos a trasladar”, no dicen a dénde. Muchos van y lo avientan a las
inmediaciones donde empieza Guanajuato y es bronca tuya... Y caminale para alld. (Laura.
Abogada en aspectos juridicos, legales y constitucionales de las personas en situacién de

calle, p. 187)

La gente que es de Querétaro que estd en calle no, la mayoria es de fuera. La mayoria son
de fuera. Venia mucha gente de Guanajuato, ellos mismos nos decian a nosotros “es que
alld en Guanajuato si nos avientan a las orillas” [...] Eso algin tiempo se lleg6 a hacer
aqui. Agarrabamos a esos weyes y hasta a los locos los trepdbamos a la patrulla y los lle-
vébamos alld a los limites de Santa Rosa Jauregui, alla por Ojo de Agua, ya casi llegando
a Obrajuelos” y caminale para alld, 6rale y no se regrese, y asi...". Los regresibamos para
San Miguel de Allende, para Celaya, ibas y los dejabas en orillas de carretera. (Expolicia
municipal, p. 340)

Cémo no sentirse como un despojo cuando se puede hacer lo que sea con una persona
en situacién de calle sin genuinas consecuencias. Piénsese por un momento: son suspen-
didos de sus derechos; no tienen acceso a salud ni seguridad; la sociedad, en la mayoria
de los casos, se mantiene ajena o indiferente a estas personas; y si en algiin momento
se atenta contra su salud fisica y mental, se les pone en tela de juicio, dudando de su
honestidad. Ademds, aunque llegasen a decir la verdad, no se le da seguimiento formal
a sus denuncias.

Terdporo

La condicién de despojo tiene dos superficies desde las cuales puede ser abordado el
fenémeno: la politica y la social. Con base en ello, nos podemos dar cuenta de que la
persona en situacién de calle, poco a poco, cae en una condicién que la deja desprovista
de ciertos atributos legales, principalmente de derechos juridicos y politicos, ademds de
la aceptacién por parte del entorno social, lo cual la coloca como insuficiente ya sea como
persona o ciudadano dada la percepcién que pueda tener de ésta.

Mis alld de aceptar la condicién de despojo, como investigador me cuestiono mi
devenir y mi propia existencia, pues es ahi donde se manifiesta nuestra experiencia. Pre-
sencié el menosprecio, la infravaloracién, el rechazo y la minimizacién hacia este grupo de
personas. Aunque yo no me encontraba en su condicién, pude verme de forma temporal
como parte del fenémeno: vulnerable ante las criticas de los otros, del rechazo de servi-
cios y atenciones en las instituciones publicas. Pude sentir miradas despectivas, escuchar
comentarios de asco y repulsion, tentativas de acoso a personas ya vulneradas, reganos
infundados, menosprecios e insultos: la palabra “loco” fue un calificativo comun para
referirse a las personas en situacién de calle cuando entrevistaba a algin servidor publico.

Parecia que mis objetos de estudio eran vistos como monstruos. No era la primera
vez que lo sentia, lo vivi mientras trabajé en instituciones gubernamentales, cuando se
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realizaban detenciones, o incluso cuando me referian pacientes psicéticos otros colegas
o profesionistas de la salud. Ser sefialado y pensado por los otros como distinto tiene
consecuencias similares a las de la situacién de calle. El sentimiento de insuficiencia, que
en algiin momento vivi de manera personal, se torné en una constante cuando realicé
una suerte de autoandlisis. Al hacer un barrido general de mi propia historia de vida, ésta
se parecia mucho a la forma en que trataban en la calle, las escuelas, los trabajos y otras
instituciones publicas a quienes se volvieron mis fuentes de datos.

Los entornos sociales y politicos articulan existencias constituidas desde la mons-
truosidad, la mutilacién, la exposicién, la evidencia, la deformacién y el cambio de su
apariencia. A partir de la condicién y trato, los vuelven grotescos al no aceptarlos, pero
tampoco rechazarlos; estin asi, suspendidos en la indefinicién. Con base en ello, surgié
una propuesta conceptual del prefijo zera, del griego monstruo'y del sufijo dporo, mismo
que me hizo todo el sentido del mundo cuando lei a Adela Cortina en su obra Aporofobia,
el rechazo al pobre (2017).° Por tanto, adopté dporo con un pequeno giro de tuerca: mien-
tras que Adela Cortina lo usa para hablar de una situacién de pobreza, a mi me fue mas
pertinente hablar de una situacién de insuficiencia, misma que critiqué desde la misma
concepcion que usé la autora, con lo cual condensé en este término una condicién y po-
sicién social que no necesariamente estd determinada por la pobreza y la falta de recursos
econémicos. Sin embargo, si podria abordarla por el aspecto de las formas de pensar o
no pensar desde la susodicha normalidad, de aqui que la anude con una suerte de locura.

Este es el origen del zerdporo, al que denomino viviente humano, puesto que esta sus-
pendido entre categorias: no es ciudadano, pero tampoco persona; carece de categérico
politico, de derechos y de todo orden; y cuando los organismos internacionales buscan
restablecerle una suerte de dignidad bajo la etiqueta de persona, ésta es insuficiente para
hacerle frente al orden politico. A ello se suma que su forma de pensar sea distinta cuando
la tratamos de abordar desde el pensamiento de ideales y valores morales que se instalan
en un determinado tiempo y espacio.

De aqui que el teridporo no sélo represente a la persona en situacién de calle, sino a
todo aquel senalado de distinto, inadecuado, insuficiente o mutilado por el sistema pre-
valeciente de orden social. Puede estar cercenado en cuerpo, pero también en espiritu,
puede ser insuficiente en su condicién legal, de vida, de atributos, de existencia, y, por
ser diferente, serd acusado de no pensar légicamente, sino bajo un categérico de loco por
no seguir y ser como la multitud.

8 Adela Cortina, en su libro Aporofobia, el rechazo al pobre describe cémo acund el término, re-
firiendo que toma del griego Poros (dios de la abundancia, del recurso) su idea, agregando el sufijo
a para generar aporos como sinénimo de pobreza. Cortina explica que esa “condicion de rechazo,
aversioén, temor y desprecio hacia el desamparado que, al menos en apariencia, no puede devolver
nada a cambio, ello implica el término acunado a partir de esa aversién hacia la pobreza: apor-
ofobia, dicese del odio, repugnancia u hostilidad ante el pobre, el sin recursos, el desamparado”
(Cortina, 2017).
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CONCLUSIONES

Lo que narro estd asentado en mi investigacién que lleva por nombre “El Estado y la
exclusién como un andlisis desde la nuda vida y el biopoder”, sin embargo, los aspectos
referidos en este escrito sélo muestran un fragmento de los hallazgos, el complemento
se encuentra en el ejercicio reflexivo de mi persona y condicién.

Esta propuesta no sélo aporta al estudio de la situacién de calle en nuestro municipio,
sino que nos invita a pensarnos en nuestra propia experiencia politica, aunque contemos
con aquello de lo que el grupo vulnerado se encuentra desprovisto, como documentos
oficiales y un techo, casa y/o domicilio.

Las lineas limite de nuestras interacciones son invisibles, sino es que inexistentes.
El fenémeno de la situacién de calle afecta a todos. Aquellos que nunca se imaginaron
atravesar por esta circunstancia hoy son quienes me brindan sus vivencias y testimonios
desde el espacio publico. Si bien esta aproximacién aparentemente refiere a un grupo
vulnerado y a una minoria, mi reflexion se encuentra en que ninguno de los que habitamos
el espacio politico estamos exentos de sufrir la misma suerte.
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RESUMEN

El objetivo de este articulo es analizar la lucha del pueblo originario de Santa Maria
Aztahuacan por la defensa de su territorio y sus derechos colectivos ante proyectos de
privatizacién de corte extractivista y la urbanizacién en la Ciudad de México, implemen-
tados desde el Estado y el capital trasnacional para saquear y propiciar la fragmentacién
territorial comunitaria. A través de la etnografia militante participativa, asi como del
didlogo con los habitantes, se registran las experiencias de lucha y organizacién indigena
por la defensa del expozo de agua, ubicado en la plaza Santa Cecilia, y la privatizacién
del panteén del pueblo. La organizacién de los pobladores en el Consejo del Pueblo
no sélo es expresién de resistencia en contra del urbanismo y por la administracién del
territorio, sino por el reconocimiento ontolégico de la Tierra como espacio simbélico
de existencia, identidad, cultura y territorialidad de los pueblos originarios que la han
habitado, cuidado y defendido por siglos.

Palabras clave: defensa, derechos colectivos, México, pueblos originarios, territorio.

1 Este articulo parte de un proyecto de investigacion de grado en la Maestria en Derecho Indigena
de la Universidad Nacional Rosario Castellanos.
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ABSTRACT

'The objective of this article is to analyze the struggle of the indigenous people of Santa
Maria Aztahuacan to defend their territory and collective rights against extractive
privatization projects and urbanization in Mexico City, implemented by the State and
transnational capital to plunder and promote the fragmentation of their communities.
'Through participatory militant ethnography, as well as dialogue with the inhabitants,
the experiences of indigenous struggle and organization are documented in defense of
the ex-water well located in Santa Cecilia Plaza, and against the privatization of the
town cemetery. The organization of the residents in the People’s Council is not only an
expression of resistance against urbanization and for the administration of the territory,
but also an ontological recognition of the Earth as a symbolic space of existence, culture,
identity, and territoriality for the indigenous peoples who have inhabited, cared for, and
defended it for centuries.
Keywords: defense, collective rights, Mexico, indigenous peoples, territory.

INTRODUCCION

El territorio es un elemento imprescindible, vital y fundamental para la existencia y
reproduccion de las poblaciones nativas, puesto que el término de pueblo originario es un
concepto politico construido desde los movimientos sociales indigenas por la lucha de
sus derechos y defensa territorial (Gonzélez ez al., 2019). Los pueblos de la Ciudad de
Meéxico (cpmx) retomaron este concepto debido a la influencia del Ejército Zapatista
de Liberacion Nacional (EzLN) después de las negociaciones con el Gobierno federal en
1995. Las comunidades de la capital exigian autonomia, libre determinacién y derechos
colectivos para continuar con sus reivindicaciones y reafirmarse como pueblos herederos
legitimos que han existido por siglos en la entidad. En otras palabras, dicho término,
para los pueblos de la cpmx, “nace como forma de resistencia y defensa de su cultura,
territorio y autonomia frente al poder hegemoénico del gobierno de la ciudad” (Lépez
Laredo, 2024, p. 109). Ademds, se prentende desvincularlo de connotaciones coloniales,
raciales y peyorativas asociadas al término indigena (Davila Fisman y Figueroa Romero,
2019; Lépez Laredo, 2024; Inoue, 2014; Portal, 2013).

Para los pueblos originarios, el territorio es un espacio donde se entretejen las actividades
productivas, culturales y politicas, asi como las multiples y variadas relaciones interper-
sonales e intergrupales, ya que éstas le dan un sentido de comunidad y pertenencia a la
vida colectiva e individual. En el territorio, los miembros de una sociedad construyen su
historia, identidad, cultura y saberes compartidos. La lengua, fiestas tradicionales, ritos,
gastronomia, danzas y formas de organizacién politica comunitaria son elementos que
configuran el territorio del pueblo (Rendén Monzén, 2003; Maldonado Alvarado, 2002).

Este no es sélo una superficie fisica, sino una construccién social, producto de la vida
en comun. A decir de Porto-Gongalves (2015), es un lugar que mds que otorgar poder
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politico o comercial al colectivo que lo posee, le brinda un espacio para (re)producir la
vida, generando identidad y sentido de pertenencia. La resistencia y organizacién de los
pueblos originarios ha sido tan persistente en México que incluso la Suprema Corte de
Justicia ha determinado que el territorio no se agota en la acepcién geografica, sino que
“hace referencia a la dimensién vital y simbdlica que tiene ese espacio para la reproduccién
de las culturas” (2014, p. 20), ademds de los derechos colectivos, como a la libre deter-
minacién, la defensa de las formas organizativas de vida comunitaria, la administracién
de los recursos naturales, el uso de sus tierras, la justicia y sistemas normativos. A nivel
internacional, el Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo (o1T) tam-
bién ha sido un instrumento legal que garantiza los derechos territoriales de los pueblos
originarios, exigiendo a los estados firmantes generar “las medidas que sean necesarias para
determinar las tierras que los pueblos interesados ocupan tradicionalmente y garantizar
la proteccién efectiva de sus derechos de propiedad y posesién” (2014, p. 34).

Todo pueblo originario, desde su asentamiento, “constituye su espacio, traza unos
limites, constituye un territorio —se territorializa—, y define una forma de ser y estar
—territorialidad—" (Porto-Gongalves, 2001; Haesbaert, 2007; como se cité en Hurtado
y Porto-Gongalves, 2022, p. 6), 1o cual permite la coexistencia entre mujer/hombre-na-
turaleza-cultura, una triada que brinda recursos para su subsistencia y reproduccién
sociocultural. En este sentido, la Iucha por la tierra y la defensa de los espacios locales,
como ocurre en Santa Maria Aztahuacan frente al extractivismo y megaproyectos, no
pueden ser entendidas bajo la 16gica capitalista del reparto de la tierra y la redistribucién,
sino desde una légica de pensamiento ancestral, por la restitucién del lugar ontolégico
de la tierra como entidad viviente y dadora de vida (Porto-Gongalves, 2015).

La urbanizacién, las politicas de orden neoliberal y el pensamiento extractivista deten-
tan un progreso que muchas veces afecta a los pueblos originarios cuando se imponen en
los territorios ancestrales, violentando los derechos a la vida, identidad, vivienda, recursos
naturales, entre otros, que son vulnerados por “falta de respeto, abuso de poder y engaiio
por parte de las autoridades; existencia de intereses y beneficios que no se reparten en las
comunidades” (Gravante, 2018, p. 235).

Aunque no toda extraccién es extractivista, ni todo extractivismo es sinénimo de agri-
cultura y mineria, el enfoque extractivista a decir de Gudynas (2012), ni todo extractivismo
es sinbénimo de agricultura y mineria. El enfoque extractivista puede extenderse a la quema
de los bosques o expropiacién de tierras comunales para entregarlas a las inmobiliarias,
asi como a la apropiacién de conocimientos ancestrales, formas organizativas, culturales
y de administracién de los territorios locales, es decir, todos los procesos orientados a la
globalizacién (Rico Montoya, 2025b). En este sentido, Gudynas (2013) distingue entre
extraccion, extractivismo y extraheccién, siendo esta tltima el proceso extractivista que se
inserta en contextos de violencia sistematica y estructural, donde “se arrancan los recursos
naturales imponiéndose con violencia, quebriandose el marco de derechos y violando los
derechos humanos y de la naturaleza” (Grosfoguel, 2016, p. 126).

Despojar a los pueblos originarios de su territorio ha violentado histéricamente su
derecho a la existencia, la libre determinacién, su identidad y su cultura, puesto que
implica algo mas que un ordenamiento territorial impuesto desde el Estado. La defensa
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que los habitantes hacen de su territorio forma parte intrinseca de su memoria ancestral,
asi como de su dignidad frente a sus experiencias e historias de despojo, a través de la
colonizacién y la urbanizacién capitalista.

En la comx han surgido diferentes experiencias organizativas de los pueblos originarios
a contracorriente de los proyectos derivados del Programa General de Ordenamiento
Territorial y del Plan General de Desarrollo (Ruiz, 2023). Estos promueven acciones
y estrategias para continuar con la urbanizacién, que no sélo fragmenta y despoja a los
habitantes de su territorio bajo el argumento del crecimiento y progreso occidental,
sino que transforma los espacios locales en escenarios comerciales donde se desarrollan
culturas globalizadas que estigmatizan las practicas culturales. La expropiacién de tierras
iniciada a mediados del siglo xx en la cbmx fue orquestada por el Gobierno federal para
convertirlas en unidades habitacionales e industrias (GomezCésar, 2011).

Los territorios de los pueblos originarios son los ms afectados en los procesos de
urbanizacién neoliberal. No sélo existe una fragmentacién territorial, sino que estos
agudizan las desigualdades sociales y la pérdida del territorio (GomezCésar, 2011). La
urbanizacién va borrando y, a su vez, olvidando la existencia de las comunidades indi-
genas en la ciudad. Este olvido es denunciado a través de diferentes frentes y acciones
organizativas comunitarias de los pueblos para exigir al Estado y al gobierno local el
ejercicio de sus derechos colectivos sobre el territorio. Para GomézCésar (2011), una de
las caracteristicas sobresalientes que han tenido los pueblos originarios en la ciudad es
la defensa de su territorio, ejemplo de ello es la lucha territorial del pueblo Santa Maria
Aztahuacan.

Ubicado en Iztapalapa, es uno de los lugares con asentamientos humanos mas an-
tiguos de la ciudad, puesto que se han encontrado craneos que datan desde hace 9,500
afios (Romano, 1974; citado en Herndndez Flores, 2018), ademds de que se le ha citado
en cédices, como el de Iztapalapa (Crespo Chiapa, 1996). El pueblo ha atravesado y vi-
vido diferentes frentes en la defensa del territorio en contra de las acciones politicas que
implementa el Gobierno de la cpmx para invadir los espacios simbdlicos y apropiarse
de los recursos naturales.

Aztahuacan sigue resistiendo frente a la imposicion de proyectos extractivistas y de
infraestructura urbana, asi como a la expansién del crecimiento urbano que data desde la
década de 1950 (GomezCésar, 2011). No sélo lucha por la tierra como propiedad indivi-
dual-colectiva, sino por elementos de su identidad: los recursos naturales, el patrimonio
cultural, la memoria y la historia.

La pregunta de investigacion de este trabajo (¢cémo el pueblo originario de Santa
Marfa Aztahuacan ha generado procesos de lucha por la defensa de su territorio frente
a proyectos extractivistas y de urbanizacién en la comx?) permite analizar las diferentes
estrategias las diferentes estrategias para la salvaguardia del territorio frente a proyectos
que operan para despojar y propiciar la fragmentacién territorial del pueblo, ademis de
violentar sus derechos colectivos. Para este estudio, nos enfocamos en dos unidades de
andlisis: la defensa del expozo de agua, ubicado en plaza Santa Cecilia, y la lucha en contra
de la privatizacién del panteén del pueblo, las cuales fueron disputadas por el Consejo del
Pueblo, figura juridica de Aztahuacan integrada por habitantes de la misma poblacién.
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EL TERRITORIO COMO CONSTRUCCION SOCIOCULTURAL Y POLITICA

Desde tiempos coloniales, las resistencias y luchas de los pueblos originarios han estado
ligadas a la defensa del territorio. En 1994, el EZLN declar6 la guerra al Gobierno federal
y sus formas de exclusién cuando exigié el cumplimiento de once demandas bésicas. La
primera de ellas fue el derecho a la tierra y la revocacion a la reforma constitucional del
Articulo 27 (1992), donde se permitia la venta de tierra ejidal y comunal. Dicha reforma,

“contrario a lo esperado, revitaliz6 la lucha campesina por #ierra y libertad en muchos estados
de la republica, dando pie a reivindicaciones no solo econdémicas sino de orden cultural e
identitaria indigena por la defensa de derechos colectivos, como la libre determinacién, la

autonomia y la administracién del territorio.” (Rico Montoya, 20252, p. 220
y ya, P

Ante la urbanizacién, los proyectos extractivistas y el despojo de sus territorios fisicos y
simbélicos por parte del capital trasnacional y las inmobiliarias, los movimientos indigenas
de finales del siglo xx y principios del xx1 han tenido que organizarse e implementar
estrategias politicas y juridicas, como la Ley indigena emanada el didlogo entre el EZLN y
el Gobierno en los Acuerdos de San Andrés (Lépez Bércenas, 2016) y la Ley de derechos
de los pueblos y barrios originarios y comunidades indigenas residentes en la Ciudad
de México (Gobierno de la Ciudad de México, 2019) para defender sus territorios y
recursos naturales.

En este marco, el pueblo de Aztahuacan se ha organizado colectivamente desde
noviembre del 2016, aunque su lucha data de décadas atris. Fue el 30 de julio del 2017
cuando se constituyé legal y legitimamente como un Consejo Indigena, bajo los prin-
cipios de autonomia y libre determinacién avalados juridicamente en el Articulo 2 de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (cPEUM, 2017). Desde ese
afo, el Consejo Indigena ha funcionado como representante legal de Aztahuacan y ha
exigido sus derechos territoriales por ser pueblo originario, como impedir la extraccién
ilegal del agua de su territorio, ademds de participar en la primera Constitucién Politica
de la cpmx para exigir el derecho a expresar su cultura, tradiciones y formas organizativas
en su territorio, siendo éste “un espacio de inscripcién de la memoria colectiva, como
soporte material de la vida comunitaria y como referente simbdlico de la identidad co-
lectiva” (Giménez, 1998, p. 52).

A diferencia del pensamiento occidental de corte extractivista, desde el cual se mira
al territorio y a los recursos naturales como mercancias, para los pueblos originarios el
primero tiene un valor simbdlico y cultural de convivencia intrinseca con la Madre Tierra,
puesto que no puede existir territorio sin habitantes, ni tierra sin la significacién propia de
la vida, proceso/produccién, vida en comin (Porto-Gongalves, 2015), memoria colectiva
y herencia de los padres y los antepasados.

Como construccién sociocultural, “el territorio es un espacio fisico tatuado histérica-
mente por el hombre, es el resultado de la apropiacién y valorizacién del espacio, simbdlica
y/o instrumentalmente por los grupos humanos” (Giménez, 1998, p. 3). Desde la geografia

Vor. 5 NUM. 9 N
40 ARTiCULOS DE INVESTIGACION Jurio - DiciEMBRE 2026 U
ISSN 2954-3878




JosE Luis HERNANDEZ SANDOVAL § SILVIA SANTIAGO MARTINEZ § NORMA ANGELICA Rico MONTOYA

critica, se piensa el territorio no como lo dado e inamovible, sino como una produccién
sociohistérica configurada por sus habitantes en las relaciones de poder.

El territorio como constructo social “es en parte producto y productor de cultura
[...] incrustado de pricticas sociales, por ende, no se puede sustraer de las dimensiones
del poder y la lucha” (Valle Esquivel e7 al.,, 2003 p. 164). Frente a la urbanizacién y la
privatizacién, la territorialidad se expresa como una forma de poder y conflicto, puesto
que se conquista politica, econémica, social y simbélicamente, generando disputas y
luchas comunitarias para defenderla y configurarla ante el sistema de corte neoliberal
que se apropia y expropia territorios, tal como ha ocurrido en Aztahuacan por décadas.

ETNOGRAFIA MILITANTE EN LA DEFENSA DEL TERRITORIO

Esta investigacién se realizé en el pueblo originario de Santa Marfa Aztahuacan, ubicado
en la alcaldia Iztapalapa. Se caracteriza por la defensa histdrica de su territorio frente a la
absorcién que realiza la cpmx a través de la infraestructura urbana de corte extractivista
por parte del Estado y del capital privado que busca despojar a los habitantes del dere-
cho al agua y al territorio. Los conflictos que histéricamente ha vivido la poblacién de
Aztahuacan han permitido consolidar la identidad cultural, participacién comunitaria y
organizacion politica para la defensa de sus derechos territoriales y sus recursos naturales.

Bajo un enfoque cualitativo realizado con el método etnogréfico militante, describi-
mos nuestra experiencia colectiva de lucha e investigacién colaborativa con el pueblo de
Aztahuacan en defensa del territorio. Los habitantes son portadores de conocimientos
y experiencias que han promovido un didlogo fraterno, cuestionador y reflexivo con las
y el investigador a la luz de las luchas comunes. Al inicio de este trabajo, se le consulté al
Consejo Indigena el proceder de la investigacion, se le solicité la autorizacién del uso de
la informacién y se le aseguré la salvaguarda de los datos de las personas participantes
en este proyecto.

Decimos que es etnografia militante porque el proceso de investigacién es un tejido de
relaciones dialdgicas, acciones conjuntas y estrategias implementadas junto con el pueblo
para frenar decisiones gubernamentales de expropiacién de recursos, como el agua, asi
como la privatizacién de espacios simbdlicos, como el panteén del pueblo. El trabajo
investigativo es también de lucha y resistencia, pues busca visibilizar las estrategias de
defensa que, durante mds de nueve afos, se han realizado desde el territorio al lado de los
pobladores. Veldsquez Prestan ez a/. (2018) sefialan que toda etnografia en contextos de
lucha y de conflicto debe ser colaborativa, “pues implica involucrarse de manera directa
con las comunidades” (p. 67).

Esta investigacién centrd su postura critica en la comprension de las causas estructu-
rales y sistémicas de la pérdida del territorio del pueblo de Aztahuacan para contribuir
en la lucha, una transformacién social iniciada por los habitantes hace décadas. Ellos han
evidenciado y denunciado los problemas de despojo y apropiacién del territorio ocasio-
nados por el gobierno local que, retomando a Jaramillo Fonnegra (2020), representa un
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prisma de andlisis que permite indagar y tomar una postura critica sobre el fenémeno
para lograr una transformacion social.

A través de didlogos la participacién activa en las acciones del pueblo, las asambleas
comunitarias y la revisién de fuentes documentales, se registré la defensa del territorio
como una estrategia politica para visibilizar la resistencia, la dignidad y la defensa de lo
propio. El registro de informacién se realiz6 a través de conversaciones con representantes
del Consejo Indigena y personas vecinas que estin en el movimiento de lucha. En cada
didlogo aparecen las escuchas, las preguntas, las reflexiones, los sentires y pensares de las
personas que han defendido su territorio.

Cabe senalar que, a peticién de los sujetos colaboradores de esta investigacion, se de-
cidi6 utilizar su nombre de pila y cargo, como una forma de expresar el compromiso con
su pueblo. Estamos hablando de individuos que luchan, resisten y denuncian injusticias,
que son agentes sociales clave para los habitantes del pueblo con nifieces y juventudes. A
continuacién, presentamos un cuadro con la informacién de los colaboradores.

Tabla 1. Datos de las personas participantes

Nombre Sexo Edad Pertenencia

Presidente del Consejo Indigena
Santos M. H 65 del pueblo originario de Santa
Maria Aztahuacan

Angela M. M 68 Vecina del pueblo

Tesorero del Consejo Indigena
Mario A. H 66 del pueblo originario de
Santa Maria Aztahuacan

Nora O. M 63 Vecina del pueblo

Tomasa B. M 70 Vecina del pueblo

Secretario del Consejo Indigena
Carlos A. H 67 del pueblo originario de Santa

Maria Aztahuacan

Elaboracién propia.

El compromiso social con el pueblo se inicié desde 2016,y en 2022 se desarroll6 la
investigacién “Defensa del territorio y derechos colectivos en Santa Marfa Aztahuacan
en Iztapalapa” como parte de los estudios de la Maestria en Derecho Indigena en la
Universidad Nacional Rosario Castellanos para seguir buscando estrategias de lucha y
defensa del territorio.
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EL SIGNIFICADO DEL TERRITORIO PARA EL PUEBLO ORIGINARIO
DE SANTA MARIA AZTAHUACAN

Para los pobladores de Aztahuacan, el territorio lo es todo: es donde nacieron, crecie-
ron sus antepasados, se formaron sus familias y descansan sus muertos desde tiempos
inmemoriales; por este motivo lo resguardan, lo cuidan y lo defienden. El territorio es
parte de su historia e identidad, es donde han construido su cohesién como pueblo. Tal
como se ha sefialado en los apartados anteriores, para los pueblos originarios el territorio
“no es sélo una variable geografica, es fundamentalmente una construccién histérica y
una préctica cultural que se ejerce a diario” (Portal, 2013, p. 59). Defenderlo, conservarlo
e incluso recuperar el que estaba perdido es parte de su pugna. “El territorio donde se
gesta la lucha y la organizacién se constituye asimismo como un instrumento de eman-
cipacién frente a la opresion y colonizacién del Estado, a la vez que fortalece el proyecto
autonémico” (Rico Montoya, 202 5b, pp. 385-386).

La actuacién colectiva es una estrategia de lucha por los derechos territoriales que los
pueblos demandan a un Estado que sigue reproduciendo la colonialidad como practica
de dominacién e imposicién respecto al uso y administracién del territorio y los recursos
naturales.

El territorio del pueblo constaba de 1000 hectireas, segin las leyes nuestro pueblo ahora
consta de unas cuantas cuadras. La mancha urbana nos ha ido absorbiendo, nos ha hecho
muy pequefios. Cuando crecimos el pueblo estaba de Zacapa, actual calle de Circunvala-
cién, que sale de Elektra, como va aqui la calle Ejido hasta esa calle daba vuelta y alld en
la esquina vivia el vecino Angel Alonso y se viene asi en esa calle del tianguis y vuelve a
agarrar circunvalacién hasta el eje. Hasta ahi, cuando éramos chamacos, nos decian que
era el pueblo. No se veia tanta construccién, mucha gente sembraba. En el parque Tomas
Gutiérrez habia bastantes drboles, era un corral grande donde el sefior Elpidio Chavarria

metia sus caballos que tenia para cultivar. (Santos M., comunicacién personal, 2024)

Aunque los pobladores no recuerdan cudl era la extensién de su territorio, recuerdan que
sus abuelos les contaban que era muy amplio. Comprendia desde los ejes 5 y 6 que estdn
en el oriente de la ciudad en la alcaldia Iztapalapa y “llegaba hasta calzada de la viga”,
otros aseguran que llegaba “hasta Xochimilco”. Ademds de la extensién, otro rasgo que
ha cambiado el dmbito rural son los sembradios de maiz y que el aire era mdas limpio. La
urbanizacién le ha quitado mucha belleza a su pueblo, “aunque algunas construcciones
si sirven”, como la reciente creacién del trolebus elevado; estos proyectos no sélo afectan
el uso de suelo sino el aire, las montafas y las barrancas.

Sin embargo, a pesar de la transformacién espacial que se ha llevado a cabo por mas
de setenta afios a causa de la urbanizacion, el pueblo de Aztahuacan sigue viviendo en
comunidad al defender su territorio y al realizar sus practicas culturales y religiosas, como
la fiesta patronal, las fiestas de las mayordomias, el carnaval y el dia de campo.
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Somos los descendientes de nuestros abuelos que estaban aqui desde hace muchos afios,
y aunque hoy nuestro pueblo ya estd pavimentado y tiene luz, drenaje y teléfono... pues a
mi no se me olvida que todavia vi los campos de siembra, que la gente tenia ganado y que
llegaban los patos en la temporada. Hemos hecho varias formas para defender nuestro
territorio: marchas, mitines, cerrando calles y avenidas, nos hemos juntado con otros pueblos
de Iztapalapa y de la ciudad, y ahora con la asesoria legal creo que podemos utilizar las
leyes. Seguiremos luchando para que a nuestro pueblo no lo desaparezca la ciudad y para
que los jévenes se interesen por seguir nuestras costumbres y tradiciones como el carnaval,

las fiestas religiosas y las demds costumbres, (Angela M., comunicacién personal, 2024)

Para la gente del pueblo, el territorio es el elemento imprescindible en la existencia de su
comunidad y de su historia; por eso, los integrantes del Consejo Indigena han luchado para
que no se siga invadiendo y fragmentando su territorio. Cuando el gobierno implementa
medidas para expropiar sus espacios locales sin consentimiento previo e informado de
la comunidad se reproduce un tipo de colonialismo interno de corte autoritario que se
expresa en la violacién sistemdtica de derechos humanos (Martinez Coria y Haro Encinas,
2015). La organizacién comunitaria, entonces, surge como estrategia politica que frena
las acciones ilegitimas del gobierno. Luchar significa defender lo que les pertenece, los
espacios vividos, la organizacién comunitaria, los saberes locales, la cultura y los sentidos
que las personas atribuyen a su territorio (Gémez-Bonilla, 2022).

LA LUCHA POR DEFENDER LA TERRITORIALIDAD DEL EXPOZO
DE AGUA EN LA PLAZA SANTA CEcCILIA

Luchar por el territorio implica también la defensa de los recursos naturales, por lo que
despojar de agua a los habitantes de Aztahuacan es violentar los derechos fundamentales
basicos. La defensa del expozo de la plaza Santa Cecilia comprende una serie de estra-
tegias que el pueblo implement6 para que el agua no fuera expropiada por el Gobierno
de la comx.

Para comprender este suceso, se recurri6 a la memoria colectiva de los habitantes en
torno al acontecimiento ocurrido el 19 mayo del 2017 alas 8 a. m., cuando la plaza Santa
Cecilia, una de las principales del pueblo, comenzé a ser cercada por granaderos bajo la
vigilancia de un helicéptero que sobrevolaba. Cerca de cincuenta elementos tomaron y
resguardaron las instalaciones de lo que era un pozo de extraccién de agua ubicado en
esta plaza, el cual estuvo funcionando durante varias décadas. La gente, desconcertada
ante dicha accién invasiva a su territorio, se organizé para actuar inmediatamente:

Se cerraron los ejes § y 6 que se encuentran en una de las entradas del pueblo. Tiempo
después se presenté personal de la delegacion Iztapalapa para informar que la delegada
Dione Anguiano, tenia planeado reactivar el pozo de agua. (Santos M., comunicacién

personal, 2024)
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No s6lo no se respet6 a la poblacién y se irrumpi6 violentamente en un espacio simbdlico
y ancestral de Aztahuacan con la seguridad publica, sino que la delegacién buscaba apro-
piarse de un pozo de agua que le pertenecia legalmente a un pueblo originario. Tal como
lo ha analizado Gravante (2018), los derechos de las comunidades suelen ser vulnerados
por el abuso de poder de las autoridades debido a la falta de informacién o desconoci-
miento de las leyes. Ante esta situacién, el pueblo se opuso a la accién de reactivar el pozo,
puesto que en décadas anteriores el agua que se extraia se llevaba a colonias con mayor
nivel adquisitivo, sin importar que la gente de Iztapalapa careciera del valioso liquido.

Alrededor de las 7 p.m. del 19 de mayo, cuando regresaron los pobladores que trabajan
en otros lugares, se tocaron las campanas de la iglesia para juntar a la gente a las afueras
del pozo e invitar, de manera pacifica, a los granaderos a que salieran de las instalaciones
y abandonaran el pueblo.

El jefe de granaderos, al ver a cientos de pobladores enojados, decidié sacar a los que se
encontraban al interior de las instalaciones, pero mantuvo a los de fuera resguardando

desde el exterior el expozo. (Santos M., comunicacién personal, 2024)

Ante la decisién de las autoridades de no retirar a los granaderos, la gente se organizé
para hacer guardias durante el dia y la noche, y asi poder vigilar que no volvieran a en-
trar. Esto fue coordinado por personas que dos meses después, el 30 de julio del 2017,
constituyeron el Consejo Indigena del Pueblo Originario de Santa Maria Aztahuacan.

Por mds de una semana los granaderos no abandonaron el pueblo, pero si estuvieron afuera
de las instalaciones del expozo. Durante este tiempo mucha gente se organizé para hacer
relevos de cuidar durante los dias y las noches las instalaciones, mientras otras personas
apoyaron con café, pan, agua y comida para la gente que se quedaba a cuidar. (Mario A.,

comunicacion personal, 2024)

La defensa del expozo implicé un proceso de consulta comunitaria y trabajo colectivo
por el bien comin en el que participaron todos. Asi, desarrollaron diferentes actividades
culturales y sociales de acuerdo a su edad y género, porque el territorio es un escenario
de relaciones sociales y de las dimensiones del poder (Valle Esquivel ez aZ, 2003).

Mientras crecia la organizacién comunitaria, las personas que coordinamos el movimiento
acudimos a diferentes instancias gubernamentales para denunciar el hecho, llegamos a
entrevistarnos con la entonces secretaria de Gobierno de la Ciudad de México, Patricia
Mercado. Finalmente se logré que los granaderos se retiraran totalmente del pueblo, y que
Dione Anguiano desistiera de su intento de reactivar el pozo. (Nora O., comunicacién

personal, 2024)

Aunque las autoridades trataron de invisibilizar la lucha del pueblo originario de Azta-
huacan, estd quedé registrada en diferentes medios informativos, como en el periédico
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E! Universal (Sudrez, 2017), que report6 la reapertura del expozo y el periédico La Jor-
nada (Gonzalez Alvarado, 2017) que, sin olvidar la memoria colectiva, tuvo como nota
“Impiden colonos la ampliacién del pozo en Iztapalapa”.

La defensa de esta estructura (en contra del despojo del agua) marcé una continua-
cién importante de las luchas del pueblo por la conservacién de su territorio, pues no
permitieron que se les invadiera y exigieron respeto a sus derechos colectivos, como el de
la consulta previa, libre, informada, de buena fe y culturalmente adecuada. Esto fortalecié
la defensa de su derecho a la libre determinacién y autonomia en la cpmx.

La lucha por el expozo continta actualmente, pues el Consejo Indigena ha acudido
a diversas instancias gubernamentales para que se cancele totalmente la reactivacién
del mismo. Aun cuando sacMEex (Sistema de Aguas de la Ciudad de México) hizo
una declaracién publica de no tener interés en realizar ningtn proyecto en dicho lugar,
recientemente SERVIMET (Servicios Metropolitanos), un organismo descentralizado del
Gobierno de la cpmx, asegura tener los derechos de posesién de dicho predio, motivo por
el que se estd revisando la situacién juridica de éste, debido a que ninguno de los pobla-
dores recuerda alguna venta, convenio o cesién de derechos a este organismo. El pueblo
quiere destinar el predio para un proyecto comunitario que beneficie a todos sus miebros.

LA LUCHA POR LA DEFENSA DEL PANTEON DEL PUEBLO
ANTE LA PRIVATIZACION

Otro territorio simbélico de Santa Marfa Aztahuacan que ha sido defendido por sus
pobladores del acoso gubernamental y la privatizacién es su panteén. El 11 de marzo
del 2022, el Gobierno de la Ciudad de México publicé el “Reglamento de Cementerios,
Crematorios y Servicios Funerarios”, el cual pretendia quitarle la administracién de los
panteones de los pueblos originarios a los patronatos elegidos por usos y costumbres,
y otorgarla a concesionarios particulares asociados al gobierno, tal como lo recuerda
Tomasa B.:

Los panteones han estado desde siempre en terrenos que son de los pueblos y hemos
sostenido su mantenimiento, a través de nuestras aportaciones cuando muere una persona
y solicitamos enterrarla, cuando damos una aportacién el dia de muertos. No es justo que
ahora el gobierno, por una orden, quiera quitarnos ese derecho de administrarlos, siendo que

los terrenos de nuestro panteén son del pueblo (Tomasa B., comunicacién personal, 2025)

Estos lugares tienen significados compartidos por la comunidad; representan la comu-
nidn, el tejido social, la convivencia y el trabajo colectivo, y la ayuda mutua. Mis alla de
enterrar a la persona, ahi sucede todo un ritual que la comunidad realiza para mostrar
solidaridad a la familia afectada. A nivel social, el tejido comunitario y su identidad se
afianzan a través del cuidado del panteén y el bien comin. Los predios donde estin
ubicados estos espacios son donaciones de los ejidatarios o comuneros a sus pueblos, las
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cuales datan desde hace mds de cien afios como lo manifiesta Carrasco en el periédico
La Prensa (2022).

Elintento del Gobierno de la cbmx de imponer leyes para administrar los panteones
muestra claramente cémo no se respetan los derechos territoriales de los pueblos origina-
rios. Dicho reglamento es violatorio de sus garantias culturales y politicas, pues no cumplié
con la consulta previa, libre e informada como se establece en la cPEUM en su articulo
segundo, asi como en instrumentos normativos internacionales, como la Declaracién de
las Naciones Unidas sobre los derechos de los pueblos indigenas (Stavenhagen, 2007).

El gobierno, al tomar la determinacién de hacer un nuevo reglamento para los panteones,
estd violando el derecho que tienen los pueblos originarios de ser consultados ante cual-
quier accién gubernamental o particular que afecte o que esté dentro de sus territorios.
Este derecho estd plasmado en diferentes leyes de la Ciudad de México, de nuestro pais e

internacionales. (Carlos A., comunicacién personal, 2025)

Esta disposicién gubernamental gener6 tanto en la poblacién como en miembros del
Consejo algunas reflexiones, asi como posicionamientos juridicos y culturales, puesto que
es violatoria de las précticas tradicionales de los pueblos originarios.

Cuando el Gobierno de la Ciudad dice que se prohibird que nuestros difuntos sean con-
ducidos dentro de su ataid en hombros, y que los llevemos asi caminando por varias
calles del pueblo hasta el pantedn, estd atentando contra nuestros usos y costumbres que
siempre hemos tenido, ademds de que con esto nos estd convirtiendo en delincuentes y
eso no se vale. Nuestras costumbres y tradiciones son sagradas y no permitiremos que nos

las cambien. (Angela M., comunicacién personal, 2025)

La valoracién del pantedn y “del patrimonio funerario no sélo abarca su materialidad,
sino el refuerzo de la identidad local y el valor de ser contenedor histérico” (IMarin,
2020, p.117) de los pueblos y las colectividades a las que pertenecen. El acto de llevar en
hombros a los muertos, acompafiarlos en peregrinacién, e incluso despedirlos con una
banda de musica, para muchos pueblos originarios del centro del pais es una sefal de
respeto al fallecido y a su familia, ademds de un reconocimiento a su labor comunitaria.

Para la defensa del pante6én como patrimonio cultural y territorio simbélico de los
pueblos originarios, el Consejo Indigena del Pueblo Originario de Santa Maria Az-
tahuacan, junto con otras comunidades organizadas en el Gran Consejo de Anihuac,
realizé marchas, mitines e ingres6 un amparo indirecto para exigir la derogacién de dicho
reglamento. El Gran Consejo de Andhuac es una alianza de pueblos originarios de la
cpMx formada en 2021 con el fin de tener mejores condiciones de vida y enfrentar los
embates de los gobiernos y particulares que atenten contra sus territorios.

Gracias a la lucha de los pueblos organizados en el Gran Consejo de Andhuac, el
gobierno de la Ciudad realizé una reforma al articulo 3 del “Reglamento Cementerios,
Crematorios y Servicios Funerarios en la Ciudad De México™
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Los pueblos y barrios originarios y comunidades indigenas residentes tienen derecho
a mantener y desarrollar sus sistemas o instituciones politicas, econdmicas y sociales; a
disfrutar de forma segura de sus propios medios de subsistencia y desarrollo; a dedicarse
a sus actividades econémicas tradicionales y a expresar libremente su identidad cultural,
creencias religiosas, rituales, pricticas, costumbres y su propia cosmovisiéon. La administra-
cién y cuidado de los panteones comunitarios es facultad y responsabilidad de los pueblos

y barrios originarios. (2022, p. 1)

Aunque el reglamento estipula el derecho que tienen los pueblos, barrios originarios y
comunidades indigenas residentes para administrar y cuidar sus panteones, existe una
brecha de implementacién entre los derechos reconocidos y la realidad que se vive.
En su Informe del Relator Especial sobre la situacion de los derechos humanos y las libertades
fundamentales de los indigenas, Stavenhagen (2007) sefialé que los pueblos han realizado
distintas movilizaciones sociales que, al parecer, son la Gnica via para que sus demandas
sean escuchadas. Tal como lo expresan Martinez Coria y Haro Encinas (2015), las nuevas
legislaciones “mantienen la condicién de reconocer, pero no salvaguardar los derechos de
los pueblos indigenas” (p. 233).

Al igual que otros pueblos originarios de la cpmx, el Consejo Indigena de Azta-
huacan logré defender una parte sagrada de su territorio donde estdn sus ancestros, su
cosmoidentidad (Marin, 2020):

Como algo vivo que trasciende la muerte, pues es a través de los antepasados que adquieren
su identidad y mantener la administracién y autonomia de sus panteones es una forma de
seguir con esa relacién directa con los antepasados que les dieron identidad. (Atilano C.,

comunicacién personal, 2024)

La defensa del panteén es también la lucha por la dignidad, justicia y memoria. Despo-
jar a los pueblos originarios del lugar donde descansan sus antepasados es mutilar sus
raices ancestrales, ademads de privarlos de sus manifestaciones, fiestas y creencias que son
también patrimonio cultural.

CONCLUSIONES

El territorio es uno de los elementos fundamentales de la existencia humana, defenderlo
)
es la accién colectiva que una comunidad realiza para cuidar lo propio. Desde la pers-
pectiva de los pueblos originarios, la tierra estd atravesada por la historia, la memoria, las
précticas socioculturales, las tradiciones, la cosmovisién, la lengua, las danzas, etcétera.
Cuando la tierra empieza a ser expropiada o invadida por personas o instituciones ajenas
M
la poblacién se manifiesta a través de mitines, marchas, comunicados, asambleas, amparos
juridicos y bloqueos para frenar las acciones, muchas veces malintencionadas, que comete
el gobierno para despojarla de su territorio y de su derecho a la tierra.
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Las politicas de urbanizacién en la comx siguen propiciando expropiaciones territo-
riales al fomentar el cambio de uso de suelo para extraer recursos naturales en beneficio
de particulares sin consultar a los pobladores o considerar sus necesidades inmediatas,
tal como ocurrié con la defensa del expozo que hizo el pueblo de Aztahuacan. Aunque
Iztapalapa es una de las alcaldias mds pobladas y con mayor escasez de agua, en ningtiin
momento se consideré abrir el pozo en beneficio de sus habitantes. Estas decisiones au-
toritarias y verticales, similares al intento de cambiar la administracién de los panteones
comunitarios, generan molestia entre los pobladores, quienes tienen que organizarse y
manifestarse de diferentes maneras para defender sus derechos colectivos, su memoria
y sus raices culturales.

Las luchas de Santa Maria Aztahuacan abordadas en este articulo invitan a reflexionar
en torno al proyecto de urbanizacién y privatizacién extractivista que sigue acrecentando
las brechas entre las leyes y la implementacién de los derechos territoriales de los pueblos
originarios. La reivindicacién de estas garantias y la ciudad intercultural es un proyecto
utépico que los pueblos construyen a partir de diferentes formas de lucha frente a la
invasién promovida por las instituciones que siguen reproduciendo relaciones de poder
y ejerciendo un extractivismo que agudiza las desigualdades sociales y los problemas
estructurales que viven los pueblos originarios. La defensa del territorio a través de las
manifestaciones de inconformidad ya expuestas con anterioridad parecen ser las Gnicas
salidas que tienen los pueblos originarios para lograr el reconocimiento de los derechos
colectivos descritos en la Constitucién federal y reivindicar la composicién pluriétnica
de la cpmx, la cual existe y resiste gracias a los pueblos y comunidades indigenas que le
dieron origen.
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RESUMEN

Este texto examina la experiencia de un proyecto creativo de gestién y/o intervencién con
enfoque en la inclusién, sustentabilidad y desarrollo comunitario. El andlisis se desarrolla
desde una perspectiva inter y transdisciplinaria para estudiar las interacciones en el arte,
la investigacién y la ensefianza, cuyos procesos exigen un trabajo colaborativo. Se subraya
que la inclusién es clave para revitalizar el sentido de colectividad y la participacién ciu-
dadana. Por tanto, a través de la metodologia de la investigacién-creacion, se profundiza
en el vinculo del mundo artistico con la dimensién afectiva de las comunidades que
buscan integrarse mediante la horizontalidad en el desarrollo social. Se plantea también
un andlisis de las transiciones que se han gestado en las artes escénicas y performaticas,
con la intencién de distinguir los alcances relacionados con la gestién y/o intervencién
y observar cémo reaccionan en la constitucién de asociaciones inclusivas en contextos

de vulnerabilidad social.

Palabras clave: investigacién-creacion, inclusion social, procesos creativos.
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ABSTRACT

This text examines the experience of a creative management and/or intervention project
with a focus on inclusion, sustainability, and community development. The analysis is
developed from an inter- and transdisciplinary perspective to study the interactions in art,
research, and teaching—processes that demand collaborative work. It emphasizes that
inclusion is key to revitalizing the sense of community and civic participation. Therefore,
through the research-creation methodology, the link between the artistic world and the
affective dimension of communities seeking to integrate into social development with a
sense of horizontality is explored. The transitions that have taken place in the performing
arts are also considered in the analysis, with the intention of distinguishing the scope
related to management and/or intervention and how they are reflected in the formation
of inclusive associations in contexts of social vulnerability.
Keywords: research-creation, social inclusion, creative processes.

INTRODUCCION

En este trabajo se pretende demostrar cémo la exploracién artistica, la gestién y la inter-
vencién pueden actuar como catalizadores del desarrollo comunitario y la inclusién social.
Bajo un enfoque inter y transdisciplinario, se examinan las transformaciones contempo-
rineas en la produccién estética y la investigacién-creacién: procesos que demandan una
colaboracién horizontal y el fortalecimiento de la participacién ciudadana. Mediante la
lente de la investigacién-creacién, se profundiza en el vinculo entre el quehacer artistico
y las estructuras afectivas de las comunidades. El planteamiento central sugiere que la
integracién de procesos creativos inclusivos es fundamental para la reconstruccién del
tejido social y el ejercicio de la ciudadania.

La estructura del trabajo se organiza de la siguiente manera: inicialmente, se exponen
los fundamentos tedricos sobre asociaciones y bienes comunes; posteriormente, se ana-
lizan las transiciones en las artes escénicas y performaticas, por lo que se distinguen los
alcances entre gestién y/o intervencién. Tras describir la metodologia de la animacién
sociocultural (asc), se analiza la experiencia del Centro Cultural Yankuik Kuikamatilistli
en Xoxocotla, Morelos y se contrasta con otros proyectos comunitarios. Todo el desarrollo
se articula en torno a la pregunta: ;de qué manera los procesos de investigacién-creacién
en las artes escénicas contribuyen al desarrollo comunitario y a la configuracién de aso-
ciaciones inclusivas en contextos de vulnerabilidad social? Metodolégicamente, se adopta
una perspectiva critica y transdisciplinaria que prioriza la creacién horizontal sobre los
modelos institucionales rigidos.
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FuNDAMENTOS TEGRICOS

Asociaciones inclusivas y desarrollo comunitario

Hablar de asociaciones implica aludir a colectividades, dindmicas de participacién ciuda-
dana y la manera en que dicha participacién se organiza para integrar diversos procesos
o tareas necesarias para obtener acceso a bienes materiales o simbdlicos. Se considera
que el acceso a dichos bienes permite que sean compartidos o producidos a partir de la
asociacion.

La generacién de interacciones desde las cuales, se identifican relaciones y productos,
confluyen en la constitucién de bienes comunes. Como menciona Gloria Guadarrama
Sénchez (2018), los procesos de acceso, distribucién y uso de bienes comunes se generan
a partir de asociaciones que estin al margen del Estado. Su incidencia no responde a los
fines instituidos por éste, pues desestructuran las formas de ejercer el orden establecido
y buscan formas comunitarias, solidarias y de afiliacién voluntaria que mantienen vida
auténoma, asi como el cambio para ajustar lo que no permite tener acceso a los bienes,
sean materiales o simbdlicos.

Estas précticas asociativas reinen esfuerzos y contribuyen a generar ambientes favora-
bles para mejorar condiciones e integrar poblaciones que se encuentran en circunstancias
adversas, a fin de ayudarles a cambiar sus entornos. Esto implica la generacién del inter-
cambio y reciprocidad desde las que se compartan los recursos y beneficios obtenidos de
la actividad colectiva (Guadarrama Sanchez, 2018). Por tanto, es preciso conseguir bienes
comunes mediante intercambios cooperativos y colectivizados. Asimismo, Guadarrama
define las asociaciones como dmbitos de solidaridad y autogobierno que pretenden al-
canzar beneficios de propiedad comin y acceso libre. Estas organizaciones exigen gestién
colectiva y la procuracién de un bienestar que sustente la cooperacién en la busqueda
de un mundo mis incluyente: “resulta posible considerar que las asociaciones pueden
constituirse como dmbitos continentes de generacién, disposicién y uso de comunes”
(Guadarrama Sdnchez, 2018, p. 50).

De igual modo, el desarrollo comunitario aparece en simultaneidad con las asociaciones
inclusivas que, si bien implican grupos de sujetos en un tiempo-espacio delimitado, tam-
bién constituyen la identidad a través de la interaccién y el apoyo mutuo con la intencién
de satisfacer necesidades o encontrar respuestas a problemas del colectivo (Ander-Egg,
2005). Su organizacién tiende a ser horizontal antes que vertical, se caracteriza por ser
dindmica, incluyente y se constituye a través de constantes acciones compartidas por el
colectivo, con lo cual se dinamizan los sentidos de pertenencia.

La correlacién entre las asociaciones y el desarrollo comunitario reside en su naturaleza
como ejercicios creados por la comunidad. Estas iniciativas permiten atender problemas
o satisfacer necesidades comunes mediante una estructura de vinculos emocionales e
identitarios gestados internamente. Asi, se genera una dindmica propia (de, por y para la
asociacién) donde predomina una organizacién horizontal sobre la vertical. Este esquema
garantiza a cada participante igualdad de condiciones para trabajar, decidir y promover
la integracién. Con base en estos principios, cabe mencionar que el entendimiento de
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las asociaciones inclusivas y el desarrollo comunitario en este escrito se comprenden a
la luz de los proyectos de creacién, gestién o intervencion artistica que buscan un equi-
librio integral en los procesos de creacién, y las dindmicas de interaccién con el orden
sociocultural comunitario.

Creacidn y transiciones artisticas

La comprensién de la creacién artistica y las transiciones en los modos de produccién son
parte de la innovacién que en el presente proponen las expresiones artisticas. Este proceso
surge de la experimentacién e implementacién de técnicas, materiales o propuestas esté-
ticas generadoras de transiciones criticas y propositivas. Asimismo, los desplazamientos
derivados de los avances tecnoldgicos cuestionan permanentemente las formas expresivas
convencionales. De tales procesos, derivan las formas interpretativas y las valoraciones
socioculturales del arte, asi como su recepcién. No obstante, resulta preciso contextuali-
zar y relacionar las transformaciones sociales, econémicas, politicas y culturales de toda
sociedad con el fenémeno artistico y sus procesos circundantes.

A la par de dichas transiciones se manifiestan desplazamientos adecuados a las cir-
cunstancias. En otras palabras: el arte se desplaza, se acopla y se reestructura segtn las
condiciones socioculturales imperantes. Esto implica observar el cuestionamiento del
statu quo mediante acciones dialégicas en un sentido critico. Los desplazamientos men-
cionados son movimientos que reflejan cambios significativos sobre cémo se concibe,
produce y comprende el arte, asi como su percepcién y el contexto sociocultural en que
se desarrolla, pero también modifican los hechos creativos vinculados a la gestién e in-
tervencion artistica, al igual que a la investigacion en este campo. De alli surge la apertura
al didlogo en la creacién para alcanzar el conocimiento, mediante procesos organizados
de comprensién de la realidad. La concrecién de dicho proceso requiere la relacién entre
cuatro elementos: el sujeto cognoscente, el objeto de estudio, la operacién con propésito
de conocimiento y el resultado logrado.

Asi, el proceso creativo remite a la sistematizacion, categorizacion y encuadre a través
de enfoques te6rico-metodolégicos en funcién del tema, motivo o situacién que motivan
la creacién. Como sefialan Caerols Mateo y Rubio Arostegui, (2013), es desde los procesos
creativos y de reflexién que se estructura la unidad de andlisis que permite observarlos como
objeto-sujeto de estudio y de conocimiento. En este proceso, la objetividad y subjetividad
se demarcan. El sujeto entra en equilibrio con el objeto, lo que permite un encuentro
en movimiento y construccién permanente. De este modo, la investigacién-creacién se
convierte en una metodologia propia que estd dotada de métodos y teorias articuladas
desde la inter y transdisciplinariedad (Daza Cuartas, 2009), lo cual permite estructurar la
praxis del hecho artistico como soporte empirico moldeado en y por la reflexién (Caerols
Mateo y Rubio Arostegui, 2013). Por tanto, es preciso recapacitar sobre las figuras del
artista-investigador y el investigador-artista en acciones dialégicas permanentes, aunque
se debe considerar que la prictica creativa se manifiesta en diferentes escenarios o dmbitos
que no son exclusivos de los entornos académicos (Delgado e aZ, 2013).

La integracién de la creacién y la investigacion facilita la superacién de paradigmas.
Esta sinergia propicia la generacién de un conocimiento nuevo, sustentado en una mirada
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critica hacia los procesos tradicionales de produccién artistica (Delgado ez al, 2015). Por
ejemplo, es posible sefialar el camino que puede seguirse en la adquisicién de nuevos
conocimientos a partir de ejes tedricos-metodolégicos-conceptuales para validar los
procesos y resultados, dando lugar a nuevos estados de conocimiento, pero también a
nuevas practicas creativas desde la investigacién-creaciéon. En definitiva, este concepto
permite elaborar el andlisis-reflexién sobre el proceso creativo, categorizando el quehacer
artistico como investigacién y sus valores axiolégicos, cuyo propdsito radica en situar la
investigacién-creacién dentro del contexto de las asociaciones, el desarrollo comunitario
y los procesos de gestién o intervencién.

Desplazamientos,procesos de creacion, gestion e intervencion artistica

Los procesos de creacién artistica tienen que ver con la concepcién, produccién y re-
cepcién de las diversas expresiones. En particular, en el presente nos referiremos a las
artes escénicas y performaticas producidas en proyectos de desarrollo comunitario y/o
intervencién. Dicho proceso involucra la imaginacién, experimentacién y diversidad de
formas expresivas seleccionadas previamente por los creadores o gestores. Esto implica
a su vez un dominio de habilidades técnicas y el uso de diversos medios y materiales que
permiten que la escena cobre vida.

Por consiguiente, los soportes teéricos-metodolégicos, la utilizacién de recursos téc-
nicos y la aplicacién de técnicas creacionales, que corresponden a contextos especificos,
permiten observar cada proceso escénico como unico e irrepetible. Todo trabajo escénico
o performativo responde a un tiempo-espacio sociocultural e histérico determinado, y
se acciona a partir de la interaccién permanente entre los sujetos y el contexto al que
pertenecen. En consecuencia, se estructura la articulacién de ejercicios interdisciplinarios
que permiten al trabajo escénico y performativo generar propuestas estéticas complejas
para expandir el conocimiento. Se cimentan interacciones: didlogos permanentes entre
creadores y otras dreas del conocimiento que trascienden y amplian el espectro de la
préctica artistica y la extensiéon de modelos tedricos-metodolégicos.

Al mismo tiempo, el propésito de estos ejercicios es generar el intercambio entre los
creadores de diferentes expresiones escénicas, incorporar saberes de la vida cotidiana y
correlacionar el trabajo artistico integral con el conjunto de experiencias que comparten
los participantes que intervienen. Estas relaciones incentivan la participacién en proyectos
con un sentido colaborativo y amplio, donde se dinamiza el didlogo entre diferentes esfe-
ras del saber, mientras permite la exploracién y afectacién en otros campos relacionados
con el contexto social, politico, econémico y cultural. En consecuencia, comprender los
procesos de creacién como generadores de produccién artistica escénica o performatica
con enfoque interdisciplinario o transdisciplinario permite identificar y satisfacer nece-
sidades en colectivo, asi como presentar propuestas para resolver problemas que aquejan
a las agrupaciones o colectivos participantes del hecho artistico.

Ahora bien, respecto a la gestién e intervencién, es posible correlacionar procesos para
subsanar necesidades, carencias, o bien, solucionar problemas que aquejan al colectivo
con el que se desea trabajar. Esto implica una planificacién para la ejecucién de cada
proyecto o trabajo en los tiempos y espacios, por lo que se busca generar impactos positi-
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vos a través del control de recursos teéricos, materiales, técnicos, estéticos y creativos que
cada trabajo escénico requiere, lo cual, ademads, contempla en sus facetas la promocién
y difusién como ejes centrales. Esto implica situar el enfoque de estos proyectos en un
desarrollo de dentro hacia fuera. Es decir, la mirada de la colectividad permite apoyarse
desde el interior, atender sus necesidades y utilizar sus propios recursos. También edifica
cada ejercicio artistico-escénico en, desde y para los agentes activos: los propios integrantes
de las poblaciones o colectivos. En esta perspectiva, se manifiesta un equilibrio horizontal
con un enfoque democratizador integral.

La bisqueda de otra manera de incentivar la intervencién en procesos creativos se
remonta al Primer Congreso Nacional Penitenciario celebrado en México en 1971. El
cual derivé en reformas al sistema carcelario para otorgar valor al ser humano. Estas se
acercaron a los fundamentos del humanismo penitenciario: la generosidad, la compa-
sién, la ternura y la preocupacién por la esencia humana. Derivado de esta reunién, el
sistema penitenciario en México vivié considerables transformaciones que apuntaron a
la inclusién y resignificacién del interno.

A partir de las reflexiones vertidas en el articulo “El humanismo penitenciario como
posibilidad para el modelo de redignificacién del interno: el caso del taller de teatro en el
programa Terapia ocupacional del Centro Federal de Readaptacién Social” (Tavira-Mo-
rales, 2024) se analizan las intervenciones ejecutadas en dicho centro, con el objetivo de
fomentar un pensamiento transformador en la comunidad bajo la tutela del humanismo
penitenciario. Esta corriente tedrica fundamenté una praxis escénica que consolidé su
identidad como teatro penitenciario durante la década de los noventa.

Dicho movimiento conté con la gestién del doctor Juan Pablo de Tavira, cuya for-
macién en la disciplina teatral y posterior liderazgo como director general del Sistema
Penitenciario Nacional permitieron institucionalizar una estructura carcelaria orientada
a la reinsercién social. Bajo esta premisa, se implementé el programa de terapia ocupa-
cional, un eje transversal que integré talleres artisticos, deportivos y de autoempleo. En
este marco, el taller de teatro destacé por la produccién de puestas en escena basadas en la
dramaturgia y ejecucion actoral de los propios internos, lo cual promovié el intercambio
cultural mediante encuentros interinstitucionales entre diversos centros de readaptacion.

Un componente de esta metodologia se basa en el autoconocimiento del sujeto, un
modelo que permite reestructurar las conductas individuales, en las cuales el teatro tiene
la potencia de convertir problematicas en acciones estéticas para la creacién escénica. Si
bien los roles cotidianos son restrictivos, desde la mirada del humanismo penitenciario,
también se abren las posibilidades de vivir experiencias y formas de la conducta que
transiten hacia la transformacién del ser.

Otro aspecto relevante del humanismo penitenciario radica en los puntos de encuen-
tro con el postulado del creador escénico brasilefio Augusto Boal, quien destaca que los
referentes politicos, econémicos y sociales inmediatos de los grupos marginados pueden
descubrirse a través de la accién dramatica, un hecho que derivé en la metodologia del
Teatro del Oprimido (T0). El teatro reivindica la identidad de los participantes porque
es un lugar para la reflexién e intercambio entre actores y espectadores que conviven
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tanto en el mundo convencional como en el ficticio, donde es posible crear un ambiente
de libertad y reconciliacién social (Boal, 1980).

El articulo de Tavira-Morales (2024) concluye que, segin los hallazgos del taller,
los internos demostraron habilidades para la comunicacién socioafectiva y la creacién
literaria, tanto lirica como dramética. Aunque no podemos afirmar que las conductas de
los presos cambiaron, es seguro que los participantes crearon 4reas de experiencia en cada
proceso de improvisacion, lectura de textos y representacién de sus obras, lo cual tuvo
un impacto en sus vidas. No obstante, ya extinto el programa dentro del sistema penal
mexicano, persiste un movimiento sélido que produce muestras y certimenes teatrales en
las cdrceles, ademis de reflexiones en cuanto a la significacién de dicha actividad, lo cual es
un ejemplo de la conciencia y transformacién en beneficio de la poblacién penitenciaria.

Para concluir con este ejemplo, hay que considerar que el ser estd detras del estigma
criminal, y el proyecto de intervencién, a través del teatro, abrié un camino de bisque-
da-encuentro de la esencia humana. Asimismo, fue un laboratorio que permitié com-
prender la otredad para descubrir y aceptar sus complejidades.

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Animacion sociocultural

La animacién sociocultural (asc) es una metodologia desarrollada ampliamente por el
investigador Ezequiel Ander-Egg (2005; 2006a; 2006b), quien, a través de su obra, plantea
el trabajo de gestién, asi como el que esta relacionado con la generacién de mecdnicas de
intervencién. Para el autor, la animacién sociocultural (asc) es una estrategia de gestion
y/o intervencion, relacionada con modelos de desarrollo donde los sujetos deciden desde
dénde activarla. Esto permite el encuentro con la gente, promueve la participacién y
genera movimientos de los integrantes de la asociacién con la intencién de relacionar e
integrar el conjunto de saberes y précticas particulares de quienes intervienen en cada
tase del proceso.

Es decir, la gestién-intervencién considera generar el cambio o la transformacién de
diferentes aspectos que el colectivo ha identificado como problemas, carencias o necesidades
que deben ser atendidas a corto, mediano o largo plazo. Cada elemento considerado para
trabajar serd atendido como referente y las expresiones artisticas serdn los ejes a partir de
los que se presenten propuestas integrativas. Para ello, la animacién contempla diversos
pasos, que van desde la sensibilizacién hasta la accién, lo que garantiza que las dindmicas
implicadas en la Asc contribuyan al cambio o transformacién esperada.

Ezequiel Ander-Egg (2006a; 2006b) establece que la Asc es un proceso dialéctico que
permite motivar, comunicar y generar la participacién de los actores sociales involucrados
en los procesos de gestién-intervencién. No obstante, es imprescindible identificar los
factores de cambio o transformacién donde se desea incidir. Se debe considerar la inte-
gracion, el intercambio y un ejercicio profundo de reciprocidad entre los participantes
para distinguir quién interviene y desde dénde se ejerce su participacion.
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Esta metodologia permite el encuentro con asociaciones comprometidas con el queha-
cer artistico, con trabajos que aportan beneficios de manera directa a la colectividad donde
se ejerce, se participa de los hechos socioculturales e implica un desarrollo comunitario
autogestionario. Desde esta perspectiva, se puede hablar del Desarrollo Comunitario
Participativo (DcP), perspectiva que contempla diversos conectores, como se muestra

en la Figura 1.

Figura 1. Desarrollo comunitario participativo

Las comunidades tienen el derecho de
——{ participar en las decisiones que afectan
sus condiciones de vida y de trabajo.

La participacién genuina exige involucrar
en diferentes niveles y formas la
comunidad en la gestion o intervencion en
las diversas etapas del desarrollo

La participacion es sostenible y creativa,
si esta acompafada por el poder
de tomar decisiones.

El fomento de la capacidad de gestién
— debe ser equilibrada entre
los participantes.

Desarrollo Comunitario
Participativo

La participacién debe basarse en
— la equidad y el equilibrio entre
los participantes.

Fuente: elaborada con base en Ander-Egg (2006a).

Bajo esta perspectiva, las comunidades se configuran como agentes activos en la estruc-
tura de proyectos de gestion e intervencién, mediante procesos que trascienden la mera
planeacién y ejecucién para demandar una praxis fundamentada en el conocimiento de
sus propios mecanismos internos. Dicha aplicacién técnica genera un beneficio integral
y horizontal con impacto en el tejido social extendido. En este sentido, resulta imperativo
el desarrollo de un diagndstico sociocultural: una fase sustantiva en la metodologia de
intervencién social, puesto que garantiza una aproximacién empirica y situada al objeto
de estudio. Este anilisis pormenorizado permite identificar las variables criticas para
la resolucién del binomio situacién-problema o la atencién de necesidades y carencias
especificas, bajo la premisa de que el rigor en el conocimiento es la condicién sine gua
non para la eficacia de la accién social.

De este modo, Asc articula la implementacién de técnicas y dindmicas grupales con
un conocimiento profundo del contexto y los sistemas de valores de la poblacién ob-
jetivo. Se configura asi como un proceso integrador y complejo donde la colectividad
funge como eje rector y agente dinamizador. No obstante, es preciso acotar que, aunque
la asc favorece la produccién de conocimiento, no constituye per se una metodologia de
investigacién. Mas bien su despliegue actia como un referente empirico fundamental
en procesos que demandan la participacién activa de los sujetos involucrados. En virtud
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de lo anterior, el posicionamiento adoptado en este estudio se define bajo la figura del
investigador-animador, integrando la mediacién social con el rigor del andlisis académico.

Ahora bien, partiendo de que la Asc es un proceso dialéctico que requiere conocerse
para actuar, las técnicas que permiten captar la subjetividad y la practica colectiva son fun-
damentales, ya que, de acuerdo con Ander-Egg, el investigador se inserta en las dinimicas
de la asociacién para registrar no sélo los hechos, sino los significados de la interaccién
social. Desde esta perspectiva, se buscé comprender las dindmicas de interaccién, asi
como los niveles de participacién a través de la observacion participante, en conjunto
con la aplicacion de entrevistas semiestructuradas aplicadas a actores clave. Asimismo, se
pudieron conocer los saberes y practicas particulares, por lo que fue necesario el disefio
de guiones flexibles que permitieron el didlogo horizontal, ademas del registro narrativo
y reflexivo que permitié documentar el proceso desde la sensibilizacién hasta todas las
operaciones.

En consonancia con los principios del Desarrollo Comunitario Participativo, los
colaboradores no se dimensionan como sujetos pasivos, sino como actores sociales in-
volucrados transversalmente en las fases de la investigacién. La seleccién de la muestra
se fundamenté en criterios de elegibilidad especificos: en primer lugar, la adscripcién al
quehacer artistico; en segundo, la polivalencia de saberes, referida a la multiplicidad de
funciones que un mismo integrante desempefia en el ecosistema creativo y, finalmente,
el grado de compromiso y participacién activa dentro del colectivo. Esta heterogeneidad
de perfiles garantiza una visién holistica de las dindmicas internas y fortalece la repre-
sentatividad cualitativa del estudio.

Resulta pertinente subrayar que la investigacién-intervencion se articul6 en diversas
etapas y dentro de entornos definidos por su especificidad artistica. Este abordaje per-
miti6 la observacién de proyectos cuya praxis denota un alto potencial de incidencia y
beneficio colectivo, sustentados en modelos de gestion caracterizados por una planeacién
y ejecucién horizontal. Ante la heterogeneidad y complejidad de los casos analizados, el
presente escrito se focaliza en el estudio del Centro Cultural Yankuik Kuikamatilistli,
en tanto que dicha unidad de andlisis condensa de manera paradigmatica las categorias
tedricas y operativas abordadas en esta investigacion.

En dltima instancia, dada la naturaleza integrativa y la complejidad inherente a la
asc, el andlisis de la informacién no se concibié como una fase ulterior a la praxis; por
el contrario, se implement6 un andlisis procesual a la accién. Este enfoque exigi6é una
sistematizacién continua de experiencias, orientada a la reconstruccién analitica de la
trayectoria del proceso de gestién-intervencién. Dicho ejercicio permitié no sélo docu-
mentar los hitos del proyecto, sino también interpretar las dinimicas relacionales y las
transformaciones ocurridas en el tejido social durante su ejecucion.

Ao largo de la investigacion, se realizé una triangulacién constante entre la evidencia
empirica (derivada de la observacién participante y los testimonios de los colaborado-
res) y los ejes analiticos del DcP sistematizados en la Figura 1. Esta correlacién tuvo
como propésito fundamental validar el diagnéstico sociocultural, garantizando que el
conocimiento producido posea validez; es decir, que la interpretacién de los datos sea
una representacion fiel de las dindmicas y la realidad situada de la comunidad analizada.
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ResuLTADOS

Una mirada desde la prictica

Si bien el corpus de experiencias analizadas se desarrolla en contextos con condiciones
heterogéneas, el presente escrito profundiza en una unidad de analisis particular, al tiem-
po que establece referencias comparativas con otros casos de estudio. Estas experiencias
no solo ilustran diversas modalidades de gestion, sino que posicionan al arte como un
dispositivo detonante y un instrumento de mediacién. Bajo esta 16gica, la praxis artistica
actiia como el elemento dinamizador que permite la transicionalidad de los sujetos hacia
su configuracién como actores sociales, dotados de agencia y capacidad de incidencia
en su entorno.

El Centro Cultural Yankuik Kuikamatilistli es una organizacién indigena con sede
en Xoxocotla, Morelos, y tiene como propdsito promover una sociedad multicultural y
democritica. Para ello ha generado diversas acciones con el fin de fortalecer la identi-
dad cultural, asi como propiciar la defensa de los derechos indigenas. Su trabajo se ha
enfocado en nifios, jévenes y mujeres. Sus diversos programas se fortalecen a partir de la
colaboracién permanente con diversas organizaciones similares en el 4mbito nacional e
internacional que tienen como finalidad generar apoyo a los movimientos de dignificacién
indigena y colaboracién social.

Los origenes del Centro como espacio cultural se remontan a la fundacién del Sent-
lalisti In Tlakeualistli Tonemillis Xoxokoltekayotl s.s.s., en 1991. Dicha organizacién
tenfa como propdsito central generar investigacién educativa. Sin embargo, después
de varios afios de trabajo y desafios, se reestructuré en 2008 como el Centro Cultural
Yankuik Kuikamatilistl (Centro de Investigacién en Tecnologias y Saberes Comunitarios
[crTsAc], 2024), cuyas misién y vision son:

Misién: Incidir en el desarrollo humano intercultural, intergeneracional y con equidad
de género mediante acciones de intervencién educativa y modelos participativos para la
reconstruccién de los Territorios Culturales. Visién: Ser una escuela intercultural que aporte
elementos teérico practicos para la reconstruccion de nuestros Territorios Culturales en la

region. (Tafolla Soriano, 2023, p. 2)

A partir de estos referentes, ha generado un trabajo de intervencion que deviene en un
desarrollo comunitario en beneficio de Xoxocotla. Con respecto a los antecedentes de
la poblacién, se sabe que a partir de 2019 se convirtié en municipio con el mismo nom-
bre, aunque antes formaba parte del municipio de Puente Ixtla. Xoxocotla se localiza
al sur del estado y se considera una poblacién de origen nahua, aunque el nimero de
hablantes de la lengua actualmente es bajo," la construccién de identidad que viven, sus
formas organizativas y los ejercicios que realizan con respecto a la conformacién de su
territorialidad cultural emergente la definen como pueblo originario.

1 De acuerdo con los datos que aporta la organizacion, se encuentra en un 10% de hablantes de la
lengua Nahuatl.

VoL. 5 NUM. 9 0
61 ARTiCULOS DE INVESTIGACION JuLio - DicIEMBRE 2026 U
ISSN 2954-3878




PROCESOS CREATIVOS INCLUSIVOS EN PROYECTOS DE INTERVENCION

En afios recientes, ha vivido una fuerte transicién hacia lo urbano, tanto en las formas
de vida como en las actividades econémicas y laborales como prestadores de servicios. Esto
ha desencadenado que se vivan altos indices de pobreza y violencia, lo que ha propiciado
que converjan diferentes procesos de lucha organizativos, que hacen reconocible a la po-
blacién por el estado de resistencia que mantiene frente al embate del estado neoliberal.

Desde la propia voz de los integrantes, se perciben “los procesos de imposicién estata-
les”, asi como “la generacién de estrategias de control que el Estado ha generado a partir
de la venta de drogas, clientelismo politico, intervencién a través del modelo educativo
capitalista” (Fonoteca INAH, 2023, 21mj5 1s). En consecuencia, afirman que estas acciones
han generado brechas generacionales, desigualdad entre los integrantes, la ruptura el
didlogo y, por tanto, se ha alterado la transferencia de saberes propios, se han desarticu-
lado los mecanismos de comunicacién internos y se ha modificado la transferencia de
conocimientos entre los pobladores. Como resultado

son generaciones que no se sienten con derecho a su cultura, jévenes que no permiten el
acompafiamiento de los mayores, profesionistas con la influencia de la educacién neoliberal,
que rompen con la dindmica cultural de la comunidad. Otro sector de la poblacién que sufre

el desplazamiento de la lengua materna, la discriminacién. (Fonoteca INAH, 2023, 22mj50s)

Aunado a lo anterior, se han sucitado desplazamientos de la lengua materna o discrimi-
nacion, lo cual permite identificar una violencia sistémica y estructural. “Los jévenes en
esta dindmica se acercan cada vez mds a la soledad y la violencia. La familia extendida
se encuentra en crisis por todo el proceso hegemoénico y no hay opciones de desarrollo
socioemocional” (Fonoteca INAH, 2023, 24m10s).

En contraste, los grupos comunitarios han desarrollado mecanismos de resiliencia
cultural que permiten revitalizar la transferencia de saberes endégenos. Este proceso ha
fortalecido el sentido de adscripcién colectiva mediante la recuperacién de memorias,
vivencias y produccién de conocimiento situado, profundamente arraigado al territorio. Se
trata de un ejercicio de retrospeccion critica que busca reapropiarse del presente (del aqui
y el ahora) para fundamentar la praxis colectiva. Este fenémeno constituye una dialéctica
de equilibrio entre la individualidad y la alteridad, lo cual facilita la construccién de una
subjetividad comin o un nosotros cohesionado y con visién prospectiva.

Para la consolidacién del proyecto, se implementaron estrategias transdisciplinares
que integraron hallazgos de la neurociencia con praxis del movimiento corporal y dan-
cistico. La toma de conciencia somdtica se constituy6 como el eje transformador de la
realidad subjetiva y colectiva, permitiendo una reconfiguracién de los patrones habitua-
dos. Asimismo, se incorpord la transversalidad de la perspectiva de género como una
categoria de andlisis y accién orientada a potenciar las condiciones de bienestar integral.
Este abordaje permitié mitigar las violencias estructurales y simbélicas en los dmbitos
doméstico y comunitario, impactando favorablemente tanto en la esfera individual como
en las dimensiones de la coexistencia colectiva, “romper el orden hegemdnico a partir de
ejercicios de didlogo que se realizan, las mujeres debaten entre los modelos aspiracionales
de cosificacion o desarrollismo” (Fonoteca INAH, 2023, 24m10s).
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El fundamento del desarrollo humano intercultural se realizé mediante acciones que
facilitaron la intervencién educativa, asi como la activacién de modelos que orientan la
reconstruccién de los territorios culturales para coordinar y articular las tareas del centro
cultural. Todo esto se llevé a cabo a través de ocho programas anuales, que consisten en
lo siguiente (CITSAC, 2024):

1. Promocién Cultural Comunitaria: se enfoca en la construccién colectiva de la
identidad cultural y la sociedad intercultural.

2. Promocién de Lenguas Maternas: trabaja en el fortalecimiento de las lenguas
maternas.

3. Atencién a las Infancias y Juventudes: se concentra en la construccién de la
identidad cultural en nifios y jévenes.

4. Comunicacién Comunitaria: promueve la comunicacién, la informacién y la
libertad de expresién como derechos humanos.

5. Seguridad Alimentaria: estd disefiado para la produccién orgénica de alimentos.

6. Capacitacién Continua: ofrece formacién y desarrollo profesional.

7. Vinculacién: establece relaciones con otras instancias comunitarias e instituciones
para fortalecer su presencia y alcance.

8. Proyecto c1Tsac 2020-2021 Jornadas Comunitarias por la Autodeterminacién:
crea espacios de participacién ciudadana para la reflexion, reconstruccién y evo-
lucién sobre su sistema normativo interno.

Como se desprende del analisis, los tres programas iniciales priorizan las acciones dirigidas
al sector adulto e infantil, articuladas a partir de interrogantes ontolégicas y de cuidado,
tales como: ¢bajo qué modelos deseamos el crecimiento de la infancia?, ;quiénes asumirdn
las labores de cuidado ante la carencia de infraestructuras especificas? y squé modelos
de interaccién se pretenden establecer con estos grupos? (Fonoteca INAH, 2023). Si bien
la planeacién original se focalizé en la poblacién adulta, la incorporacién espontinea de
infantes reconfiguré las dindmicas de convivencia. Este fenémeno permitié identificar
necesidades criticas y vectores de vulnerabilidad en los participantes. Especificamente,
se evidencié una desatencién sistémica hacia los sectores infantiles y juveniles, vinculada
a un alto indice de violencia estructural en el entorno (Fonoteca INAH, 2023).

La insercién de la musica y la danza, con un sentido intuitivo y la perspectiva indigena
de educacién, han activado diferentes trabajos que han impactado en la reelaboracién de
la colectividad y la intervencién comunitaria. La recuperacién de précticas cotidianas,
la escucha colaborativa y la activacién de una participacién horizontal donde aparece
un si antes que un no han dado una carga horizontal: una democratizacién en la toma
de decisiones para un mayor beneficio colectivo. Se imparten clases de guitarra, solfeo,
acompafiadas de précticas corporales ejercidas desde lo cotidiano, hasta llegar de la danza
con técnicas especificas, como el zapateado del Son Tlixteco, difundiendo asi las practi-
cas culturales de la regién. El objetivo es brindar un espacio seguro, libre de violencia y
compartido entre todos para mantener el cuidado comunitario (Fonoteca INAH, 2023).
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Con ello, se acrecienta un sentido nosétrico (Montafio Ortiz, 2018), que rompe el cerco
de la individualidad.

Al respecto, la promotora Alma Leticia Benitez Saldivar (Fonoteca INAH, 2023)
documenta un proceso de metamorfosis subjetiva, sefialando que los participantes no
s6lo experimentaron cambios internos, sino que consiguieron reconfigurar su realidad
inmediata. La propuesta de intervencién educativa se articula a partir de cuatro interro-
gantes fundamentales para la autopercepcion y la alteridad: 1) la relacién con la propia
identidad (intersubjetividad), 2) el vinculo con el semejante (dimensién social), 3) la
interaccion con el entorno (dimension geoestética) y 4) el vinculo con la divinidad (di-
mensién trascendental). La contextualizacién de los sujetos en su cronotopo cotidiano
(lugar-espacio) revela elementos que ejercen un impacto significativo en su arquitectura
emocional. Asimismo, se observa que acudir a los saberes compartidos y a la cotidianidad
actiia como un catalizador que potencia los niveles de participacién y compromiso con
los procesos de transformaciéon comunitaria.

Mediante la aplicacién de herramientas participativas, se logré progresivamente
integrar la perspectiva de género que, conforme al paso del tiempo, ha adquirido un
valor fundamental que conlleva la recuperacién de saberes primigenios y afinidad por
los trabajos realizados, asi como una revaloracién de la identidad como pueblo origi-
nario. La inclusién de la perspectiva de género favoreci6 la reflexién sobre ideas como:
“no puede haber cielo sin tierra, ni tierra sin cielo, como tampoco puede haber hombre
sin mujer, ni mujer sin hombre” (Fonoteca INAH, 2023, 34mo05s). Esta es una forma de
enriquecer la realidad, no desde el conflicto, sino como complemento imprescindible. De
esta manera, todos los que forman parte de la colectividad tienen posibilidad de “aportar
desde sus propias facultades, capacidades y habilidades, mientras se ponen al servicio de
la colectividad para la construccién de un buen vivir con equidad e igualdad” (Fonoteca
INAH, 2023, 34M19s).

La dindmica operativa cotidiana se inaugura con el consenso sobre la organizacién y
configuracién del espacio, ejercicio donde los participantes se involucran en las labores
de limpieza y acomodo del espacio, bajo un esquema de horizontalidad. Esta praxis no
s6lo evidencia una disposicién proactiva hacia el desarrollo de las actividades progra-
madas, sino que manifiesta la capacidad de cooperacién necesaria para la construccién
de una armonia colectiva. Dicho acto de apropiacién espacial funciona como un rito de
corresponsabilidad que elimina jerarquias y fortalece el compromiso con el bienestar
comun, “esto se hace desde el quehacer cotidiano, lo que permite romper los roles y los
mandatos de género. A la par se generan los acuerdos de convivialidad a partir de asam-
bleas” (Fonoteca INAH, 2023, 35m20s).

En las reuniones y asambleas se reconocen las diferencias, pero con igualdad de dere-
chos, en tanto se participa, se tiene voz y voto sobre las decisiones colectivas (Fonoteca,
INAH, 2023). Predomina el trato como seres humanos antes que cualquier otra visién, se
trata de romper las formas patriarcales, de alli la importancia de trabajar con las emociones
a fin de eludir mecanismos de control social coercitivo que pondrian en riesgo la estabilidad
del orden cuya restauracion se persigue. Por lo tanto, las relaciones al interior del grupo
conllevan un compromiso con la colectividad, el trabajo grupal y el sentir comunitario.
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Al finalizar las jornadas, se realizan ejercicios con el fin de que los participantes
reconozcan su lugar en la comunidad y las posibilidades para generar una interaccién
real y profunda con los otros. “Es decir, me conozco primero, me nombro, me nombro
con relacién al mundo. Me deconstruyo y deconstruyo mi realidad. Esto fortalece mi
identidad cultural” (Fonoteca INAH, 2023, 36m3 5s). Estos ejercicios de apertura y cierre
se presentan como retos personales: son procesos que conducen a estados de bienestar
personal y colectivo, es decir, se trata de los logros que cada integrante alcanza en el diaa
dia. Cada orientacién incide en un pensamiento basado en “no hacer algo que me lastime
o lastime a los demds” (Fonoteca INAH, 2023, 37m30s). Esto requiere una conciliacién
permanente que desmitifica el amor romdntico y la cosificacién de las mujeres en los
roles y papeles presentes en la colectividad.

Estas acciones desarrollan un netemachilispan (tiempo de esperanza, acompaado de la
pregunta ¢y ti qué quieres de tu vida?). El andlisis se orienta a visibilizar una proactividad,
cimentada en la cosmovisién indigena que subyace a la totalidad de sus practicas. Este
enfoque prioriza los procesos de configuracién identitaria y el sentido de pertenencia,
fundamentales para instituir espacios de cocreacién. Dicha dindmica es el resultado del
equilibrio entre la visién indigena, los procesos de identidad y el sentido de integracién
colectiva con la intencién de ver los procesos como un todo.

Estas propuestas tienen como finalidad la bisqueda de un equilibrio y la generacién de
conocimientos de, por y para la asociacién, impulsando la ensefianza-aprendizaje desde el
amor y la ternura, cuyo sustento se encuentra en la propuesta generada por Lidia Turner
Marti y Balbina Pita Céspedes (2002), Arnobio Maya Betancourt (2005) y Alejandro
Cussidnovich (2010) como pedagogia de la ternura. Esto bajo el enfoque te6rico-meto-
dolégico decolonial para desestructurar el conocimiento y las formas de relacionamiento
hegemonicas, lo cual abre espacios plurales como indigenas de nuestro tiempo (Fonoteca
INAH, 2023) Las mujeres y los nifios son foco de atencién para la aplicacién de diversos
programas artisticos y culturales que buscan encontrar un equilibrio en el mismo lugar
donde interactdan. Los resultados han permitido observar una disminucién en la vio-
lencia al interior de las familias y en la poblacién en general, mejorando los procesos de

comunicacion:

Si bien el proyecto se desarroll6 con la finalidad de crear espacios de participacién ciudadana
para la reflexién sobre diversas tematicas que aquejan a la comunidad, la reconstruccién
y evolucién relacionado al sistema normativo interno y la inclusién de la perspectiva de
género e intergeneracional, ha permitido observar de manera paulatina cambios en los
procesos de comunicacion y generacién de acciones en defensa de derechos de los ciuda-

danos. (Fonoteca 1NAH, 2023)

El anilisis visibiliza una proactividad cimentada en la salvaguarda de los procesos iden-
titarios y el sentido de pertenencia colectiva, elementos fundamentales para trascender
hacia una perspectiva holistica del fenémeno social. Lo anterior ha sido posible por la
aplicacién y continuidad de los proyectos de intervencién a través de foros, talleres artis-
ticos, la escenificacién de la obra La Gran Herencia Ancestral, que reuni6 la participacién
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de nifios y adolescentes. También destaca la creacién desde una historieta o cémic, donde
se representan los procesos comunitarios, hasta la produccién de videos breves, que narran
experiencias de los integrantes de la comunidad.

Paralelamente, se han generado acciones culturales sobre los procesos electorales co-
munitarios, basados en el Sistema Normativo Interno (sN1), cuyo sustento se encuentra
en los usos y costumbres. Se ha recuperado la conciencia étnica, la historia y la dignidad,
ala vez que se ha constituido una amplia comprensién de los derechos de los pueblos
originarios para inspirar y ejercer el buen vivir (cITSAC, 2024).

Cada intervencién implementada ha catalizado un proceso de empoderamiento
social, lo cual ha establecido los cimientos para objetivos de corto y mediano plazo, tales
como la preservacién de la identidad y la autonomia comunitaria. Las estrategias para
la difusién y transferencia de estos conocimientos se articulan mediante redes de cola-
boracién, las cuales facilitan la vinculacién con mis de veinticuatro colectivos nacionales
que enfrentan problemdticas analogas. Asimismo, la comunidad ha desarrollado una
apropiacién tecnoldgica de diversas plataformas digitales;® esto les permite gestionar
una presencia activa en redes sociales (Facebook, Instagram y YouTube) y bitdcoras
digitales. Complementariamente, han incursionado en la radiodifusion via streaming,
consolidando asi un universo de comunicacién alternativo y autogestivo. Cada accién
implementada ha desarrollado el empoderamiento de la poblacién, lo cual ha sentado
las bases para otras acciones en un futuro inmediato, como preservar la identidad y la
autonomia comunitaria en Internet.

A la par de estos trabajos de recuperacién de los saberes, existen otros mds que se
reconocen como proyectos consolidados, por ejemplo:

*  Huastecos de corazon (Aideé Balderas, México, 2022): Propuesta para documen-
tar una tradicién musical y dancistica. https://www.youtube.com/watch?v=w-
S698ukftLE

* 13 horas de rebelion (Maria Galindo, Bolivia, 2015): Trabajo colectivo de inter-
vencién y desarrollo politico generado en Bolivia que se vale de ejercicios perfor-
mativos para incidir sobre problemas socioculturales que afectan a la poblacién.
https://www.youtube.com/watch?v=eklon2aUZqg TI&t=5597s

*  Proyectindonos, Arte Incluyente: Colectivo cultural independiente de arte inclu-
yente donde se imparten talleres de teatro, danza, lectura con sentidos. Participan
nifios y jévenes con discapacidades diferentes. Su sede estd en Toluca, Estado de

Meéxico. https://tb.watch/rGK_STHqTy4/

2 https://www.facebook.com/Yankuikamatilistli/about?locale=es_LA
https://www.instagram.com/yankuik.ka_/?hl=es
https://www.youtube.com/@centroculturalyankuikkuika5101?app=desktop
https://cancionindigenacontemporanea.blogspot.com/
https://myspace.com/yankuikamatilistli
https://www.yankuikamatilistli.net/sobre-nosotros/

Vor. 5 NUM. 9 N
ARTiCULOS DE INVESTIGACION Jurio - DiciEMBRE 2026 U
ISSN 2954-3878



 https://www.youtube.com/watch?v=wS698ukf1LE
 https://www.youtube.com/watch?v=wS698ukf1LE
https://www.youtube.com/watch?v=ekI0n2UZ9TI&t=5597s 
https://fb.watch/rGK_STH9T4/
 https://www.facebook.com/Yankuikamatilistli/about?locale=es_LA
 https://www.instagram.com/yankuik.ka_/?hl=es
 https://www.youtube.com/@centroculturalyankuikkuika5101?app=desktop
https://cancionindigenacontemporanea.blogspot.com/
 https://myspace.com/yankuikamatilistli
 https://www.yankuikamatilistli.net/sobre-nosotros/

ALEJANDRO FLORES SoLis § BLANCA LiLIA HERNANDEZ REYES § ALEJANDRO GARCiA CARRANCO

s Vemos con el corazon: Institucién de asistencia privada que brinda atencién a las
personas con discapacidad visual. Incluye al arte como eje fundamental para el
desarrollo de los participantes. http://www.vemosconelcorazon.org.mx/secc-
quien.php

* FOMMA Fortaleza de la Mujer Maya: Colectivo formado por mujeres que recurren
al teatro como herramienta educativa para la construccién de la comunidad a
través de diversas acciones. Su trabajo se realiza en Chiapas, México. https://
fommachiapas.wordpress.com/

* Proyectos de intervencién Antonio Mac Gregor 2020-2024: Recuperacién de
espacios y proyectos de gestién para apoyar a la poblacién en condiciones de
vulnerabilidad, especialmente la poblacién infantil y juvenil.

CONCLUSIONES

En sintesis, la labor desempefiada por los colectivos (ya sea bajo la vertiente del desarrollo
comunitario o como praxis de intervencién) constituye un dispositivo fundamental de
activacion social. Estos procesos no se limitan a la ejecucién de tareas, sino que promueven
una reconfiguracién de los esquemas cognitivos y de interaccién de los sujetos con su
realidad inmediata. Al encauzar el sentido identitario, estas intervenciones facilitan una
resignificacién del entorno sociocultural, permitiendo que el individuo transite de ser
un habitante pasivo a un actor con agencia. En dltima instancia, el fortalecimiento del
tejido colectivo sucede por la participacién ciudadana consciente, critica y profundamente
vinculada a la defensa de su territorio y sus saberes.

Cada accién constituye un encuentro consigo mismo, con los otros en favor de la
integracién de nuevos entornos que generen equilibrio y armonia entre los integrantes
del colectivo, con lo cual se busca la inclusién, la aceptacion de la diversidad y la recupe-
racién de saberes propios. Recuperar conocimientos a partir del conjunto de experiencias
colectivas cotidianas desestructura formas de conocimiento coloniales que obstaculizan el
desarrollo integral. Asi, la participacién activa se convierte en el eje fundamental, mientras
la escucha de todas las voces se advierte en cada reunién, asamblea y ejercicio. El trabajo
colaborativo es la semilla para alcanzar los objetivos y la transformacién anhelada. Asi-
mismo, el tejido social se fortalece en el orden local y regional mientras que se empodera
a cada uno de los participantes, puesto que se busca valorar el bien comun, mientras se
eliminan las desigualdades socioculturales hasta encontrar un equilibrio sostenible.

El rasgo distintivo de las experiencias analizadas reside en la incorporacién de las artes
(con especial énfasis en las artes escénicas) como ejes rectores de la intervencion. Ya sea
que éstas se manifiesten como praxis artisticas independientes, dispositivos socioeducativos
o espacios de recreacién comunitaria que tienen la cualidad de mantener una dimensién
critica. Esta orientacién permite el desarrollo de una conciencia social orientada a identi-
ficar y cuestionar las estructuras de opresién. De este modo, la préctica estética trasciende
el ambito de la representacién para constituirse en una herramienta de emancipacién
capaz de mitigar o subvertir las dindmicas de vulnerabilidad en la comunidad.

Vor. 5 NUM. 9 0
(Y4 ARTiCULOS DE INVESTIGACION JuLio - DicIEMBRE 2026 U
ISSN 2954-3878



 http://www.vemosconelcorazon.org.mx/secc-quien.php
 http://www.vemosconelcorazon.org.mx/secc-quien.php
https://fommachiapas.wordpress.com/

https://fommachiapas.wordpress.com/


PROCESOS CREATIVOS INCLUSIVOS EN PROYECTOS DE INTERVENCION

A partir del andlisis precedente, se concluye que los procesos de investigacién-creacion y
las practicas artisticas escénicas trascienden la mera ejecucion estética. Estas se posicionan,
fundamentalmente, como dispositivos de transformacién social con capacidad para articular
modelos inclusivos, especialmente en contextos de vulnerabilidad del tejido sociocultural.
En este sentido, la dimensién artistica opera como un catalizador de agencia colectiva,
permitiendo que la comunidad transite de la precariedad hacia la autogestién simbélica
y material. Esta funcién transformadora se sintetiza en los siguientes ejes fundamentales.

En primera instancia, podemos mencionar que los proyectos de intervencion artistica
(ya sea en contextos penitenciarios o comunitarios indigenas, como en el caso de Xoxocotla)
demuestran que el quehacer creativo facilita la transicién del yo al nosotros, lo cual genera
un sentido nosétrico fundamental en cualquier ejercicio de intervencién. Ademas, la prac-
tica artistica permite a los colectivos recuperar su memoria histérica, fortalecer su identidad
cultural y generar un sentido de pertenencia que resista a las imposiciones de modelos ex-
ternos hegemonicos. Asi, el arte puede considerarse como un catalizador del desarrollo de la
identidad y el sentido comunitario.

Se concluye que el enfoque de investigacidén-creacién permite una produccién de
conocimiento territorial y situado. Asimismo, al alejarse de modelos de investigacion
rigidos, se abraza una perspectiva inter y transdisciplinaria. Esta metodologia justifica la
experiencia sensorial y emocional de la comunidad como una forma legitima de saber,
permitiendo desaprender formas coloniales de relacién para construir nuevas realidades
desde la autonomia. Aunado a ello, la fortaleza central de las asociaciones inclusivas radica
en su organizacién horizontal. Proyectos como el Centro Cultural Yankuik Kuikama-
tilistli ejemplifican cémo la democratizacién del didlogo y la participacién equitativa
(especialmente de mujeres, jovenes e infancias) reducen la violencia sistémica y generan
un equilibrio sostenible. La inclusién no es s6lo un objetivo, sino el mecanismo que
garantiza la transparencia y la reciprocidad en la gestién de bienes comunes.

Es necesario reflexionar sobre la importancia que adquiere la incorporacién de con-
ceptos como la pedagogia de la ternura y el humanismo penitenciario en los procesos
creativos, ya que permiten la resignificacién de los sujetos. Estos enfoques desplazan el
estigma y la exclusién para colocar la esencia humana, el cuidado mutuo y la conciliacién
en el centro del desarrollo comunitario. El arte se convierte asi en un “tiempo de espe-
ranza’ (netemachilispan), un encuentro con las dimensiones afectivas de la comunidad.

Finalmente, los resultados de estas intervenciones sugieren que la integracién de las
artes escénicas y performaticas en los modelos de DcP y la Asc generan impactos po-
sitivos medibles: mejora la comunicacién socioafectiva, reduce los indices de violencia
intrafamiliar y empodera a la poblacién en la defensa de sus derechos. En definitiva, la
praxis artistica constituye un foro critico y dialégico fundamental para la construccién
de una sociedad mis justa, equitativa e incluyente.
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REsuMEN

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ops) muestran que la fuerza laboral femenina
en puestos de liderazgo constituye una prioridad en la agenda mundial, asi como una
oportunidad para el desarrollo de las sociedades contemporéneas, pues no sélo responde
aun principio de equidad y justicia social, sino que también aporta beneficios en términos
de innovacién, sostenibilidad y desempefio econémico. Este ensayo tiene como objetivo
analizar la evolucion de la participacion de las mujeres en roles de alta direccion (tanto en
el dmbito politico como empresarial), los beneficios que genera su papel en el liderazgo
y los retos que persisten, con especial énfasis en el caso de México. A partir de la revision
de literatura y estadisticas del Banco Mundial y del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia de México (INEGI), se busca abrir la discusién sobre las estrategias necesarias
para impulsar un cambio cultural y estructural que permita aprovechar plenamente el
talento femenino en beneficio de la sociedad. Esta revisién muestra que, a pesar de los
avances registrados en diversos contextos, la representacién femenina en cargos de decisién
continda siendo desigual, debido a factores estructurales, culturales y organizacionales.
Palabras clave: equidad, fuerza laboral, género, liderazgo.
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ABSTRACT

'The Sustainable Development Goals show that female leadership in the workforce is both
a priority in the global agenda and an opportunity for the development of contemporary
societies, since it not only responds to a principle of equity and social justice, but it also
brings benefits in terms of innovation, sustainability, and economic performance. This
essay aims to analyze the evolution of women'’s participation in senior management roles
(in both political and entrepreneurial sectors), the benefits generated by their leadership,
and the challenges that remain, with a special emphasis on the case of Mexico. Based
on a review of the literature and statistics from the World Bank and Mexico’s National
Institute of Statistics and Geography, it seeks to open the discussion on the strategies
needed to drive cultural and structural change that will allow women'’s talent to be fully
harnessed for the benefit of society. This review shows that, despite the progress made
in various contexts, female representation in decision-making positions continues to be
unequal due to structural, cultural, and organizational factors.
Keywords: equity, labor force, gender, leadership.

INTRODUCCION

La participacién de las mujeres en el liderazgo empresarial y politico es fundamental
para el desarrollo sostenible de las sociedades modernas. No sélo por razones de justicia
y equidad, sino porque la evidencia muestra que las mujeres aportan perspectivas tinicas
que enriquecen la toma de decisiones, fortalecen la innovacién y promueven la equidad
en distintos niveles. Algunos autores (por ejemplo, Cartwright e# al,, 2023; Dimitro-
va-Grajzl ez al.,, 2022) han encontrado que, particularmente en el drea de la salud, el
liderazgo femenino tuvo incidencia en mejores estrategias y decisiones para afrontar la
crisis sanitaria causada por el covip-19.

Sin embargo, a pesar de los avances registrados en estadisticas nacionales e interna-
cionales, durante los tltimos afios, las mujeres contindan subrepresentadas en los puestos
de liderazgo. De acuerdo con el Foro Econémico Mundial (2024a), las mujeres ocupan
s6lo 32 por ciento de los cargos directivos a nivel global, mientras que, en México, el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 202 5) reporta que sélo 27 de cada
100 personas en posiciones de alta direccién son mujeres. En este sentido, continta siendo
limitada la representacién femenina en roles de liderazgo debido a factores culturales,
estructurales y econémicos, entre los cuales se encuentran los estereotipos de género, la
falta de politicas organizacionales inclusivas y las brechas salariales persistentes, mismos
que reproducen desigualdades estructurales y restringen las oportunidades de desarrollo
profesional para las mujeres (Bolivar Botia, 2024).

En este contexto, comprender c6mo las estructuras culturales sobre liderazgo influ-
yen en la integracién femenina en estas posiciones es esencial para identificar barreras y
potenciar oportunidades de cambio. En relacién a lo expuesto anteriormente, la igualdad
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de género en liderazgo no es inicamente un derecho humano comprendido en leyes
nacionales y proyectos internacionales, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(oDs), sino también un motor para el progreso econémico y social, ya que su impacto
trasciende las fronteras de las organizaciones y gobiernos, lo cual impacta positivamente
en comunidades y economias enteras (Bullough y De Luque, 2013).

Identificar la evolucién y cualidades inherentes a la participacién de la fuerza laboral
femenina en puestos de liderazgo es un asunto pertinente en todas las sociedades, a fin
de lograr disenar y establecer mecanismos que permitan una mayor incorporacién de la
mujer en cargos relevantes. En este sentido, este ensayo analiza la evolucién (desde el siglo
xx a la actualidad) de la participacién de las mujeres en roles de alta direccién, asi como
los beneficios que genera la diversidad de género en el liderazgo y los retos que persisten
para alcanzar la equidad en estos cargos, a nivel global y de manera particular en México.

El andlisis se enfoca en los dmbitos empresarial y politico, por lo que se abordan pro-
cesos tanto generales como especificos; ademds, contempla literatura reciente y relevante
recuperada de los repositorios de revistas cientificas Semantic Scholar y Google Académico,
asi como la plataforma Elicit, con tres criterios centrales de bisqueda: women, leadership y
Meéxico. A partir de la revisién de literatura, publicaciones de organismos internacionales
reconocidos, y algunos datos estadisticos del Banco Mundial y el iNec1 de México, se
busca abrir la discusién sobre las estrategias necesarias para impulsar un cambio cultural
y estructural que permita aprovechar el talento femenino en beneficio de la sociedad.

EvVOLUCION DE LA REPRESENTACION FEMENINA EN PUESTOS DE ALTA DIRECCION

Alo largo de la historia de la humanidad, el liderazgo ha estado estrechamente vinculado
con estructuras patriarcales que privilegiaron la autoridad masculina y limitaron la parti-
cipacién femenina en la toma de decisiones publicas y organizacionales. La Entidad de
las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres,
(Organizacién de las Naciones Unidas [oNU] Mujeres, 2020), afirma que estos patrones
histéricos de desigualdad se han mantenido a lo largo del tiempo y han influido en la
percepcidn social del liderazgo. Durante un largo periodo del siglo xx, los hombres do-
minaron los roles de liderazgo debido a los estereotipos tradicionales que asociaban las
funciones de agencia (por ejemplo, determinacién o control) exclusivamente con ellos
(Badura ez al, 2018).

Esta percepcién se vio reforzada por la divisién de roles de género en la sociedad, donde
los hombres ocupaban mayoritariamente puestos de poder y las mujeres eran relegadas a
roles secundarios o domésticos. Sin embargo, en Badura ez a/. (2018), se argumenta que,
a medida que mds mujeres ingresaron en el mercado laboral (por ejemplo, por cambios
estructurales causados por guerras), estas normas fueron cambiando y permitieron que
empezaran ocupar cargos de liderazgo. En este sentido, la evidencia muestra que, durante
las tltimas décadas, los mecanismos que promueven la igualdad de género (politicas de
inclusién o programas de mentoria) han reducido parcialmente la brecha (Maguire ez
al., 2025; Shen et al., 2022), aunque persisten desafios significativos debido a la lenta
transformacién de los estereotipos sociales (Banco Mundial, 2014).
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Una idea interesante es la que brindan Eagly y Karau (2002) con la teoria de prejuicio
de congruencia de roles, la cual destaca la relevancia de los estereotipos de género en la
influencia de la percepcién del liderazgo femenino. Segiin esta propuesta, los prejuicios
parten de una incongruencia percibida entre el rol de la mujer y el de una persona en
liderazgo. Los autores argumentan que una consecuencia de estos prejuicios es que se
vuelve dificil para las mujeres ocupar posiciones de liderazgo y obtener éxito en estos roles.
De esta forma, la falta de éxito retroalimenta la percepcién y causa que la participacién
femenina en roles de decision sea menor (Giacomin e a/, 2022). Sin embargo, con el
tiempo, las mujeres comenzaron a desafiar estos prejuicios y sesgos, por lo que modifica-
ron las expectativas de liderazgo (Lawson ez al., 2022). Estos cambios, en conjunto con
avances en la agenda mundial en materia de justicia y equidad, han coadyuvado a que se
valore cada vez mds un enfoque de liderazgo inclusivo y equilibrado, buscando un cambio
cultural hacia la equidad de género en posiciones de liderazgo.

Otros estudios reafirman la relevancia que han tenido los estereotipos de género en la
percepcién y expectativa histérica del liderazgo. Por ejemplo, Carli y Eagly (2016) men-
cionan que la mujer se enfrenta con barreras particulares que deben superar para acceder
a posiciones de poder, por ejemplo, deben mostrar otras cualidades tradicionalmente
asociadas con el liderazgo, como la autoridad, confianza, asertividad y el dominio; por lo
tanto, la relevancia de los estereotipos de género han causado que las mujeres enfrenten
el reto de equilibrar estas expectativas con las demandas sociales de mostrar calidez y em-
patia. En las dos dltimas décadas se han presenciado cambios sociales y organizacionales
que reconocen el valor de diversos estilos de liderazgo, lo que ha promovido una mayor
apertura y aceptacion para que estos cargos sean ocupados por mujeres. Sin embargo, las
autoras destacan la necesidad de implementar politicas inclusivas que eliminen sesgos
en los procesos de seleccién y promocién, ademds de fomentar ain mds entornos que
valoren las diversas habilidades de liderazgo.

En el caso de México, algunas empresas han adoptado posturas mds inclusivas. Por
ejemplo, Valor Compartido (2022) indica que el programa “Tercera generacién de Meta
Igualdad de Género”incluye algunas empresas que promueven la igualdad de género de
manera activa en México. Especificamente, el programa tiene como propésito orientar
“a las empresas para establecer fundamentos que impulsen politicas por la igualdad de
género y el empoderamiento de mujeres y nifias en todos los niveles” (p. 1); su enfoque
se articula en torno a los conceptos de capacitacién, empatia, empoderamiento e inclu-
sién. Este grupo incluye empresas como Grupo Kaltex, Grupo Maseca (GRuMA), Arca
Continental, Grupo Omnilife-Chivas, AstraZeneca México, Seguros Haftpflichtverband
der Deutschen Industrie (HpI1), Cementos Mexicanos (cEMEX), Fomento Econémico
Mexicano, Suburbia, Grupo Financiero Banorte, entre otros.

BENEFICIOS DE LA DIVERSIDAD DE GENERO EN EL LIDERAZGO
A partir de la mayor aceptacién a la incorporacién de la fuerza laboral femenina en

puestos de liderazgo, algunos estudios han examinado su impacto en el 4mbito empre-
sarial y organizacional, por lo que han encontrado como beneficios generales: una mayor
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innovacién, ventaja competitiva y creatividad, asi como un mejor desempefio financiero,
sostenibilidad y clima organizacional (Carvalho y Diogo, 2018; Garcia-Morato, 2012;
Desvaux ez al., 2007; Nadeem ez al,, 2017). Especificamente, Carvalho y Diogo (2018)
encuentran que las empresas que permiten inclusién de mujeres en sus grupos directivos
presentan mejoria en la toma de decisiones y la productividad. Ademds, su participacién
mejora la percepcion publica de las empresas, fortalece su reputacién y atrae miés talento.
Asimismo, en Desvaux ez al. (2007), se ha demostrado que las empresas con una mayor
representacién femenina en puestos gerenciales presentan un mejor desempeiio financiero,
lo que contribuye a la sostenibilidad econémica de las empresas.

También, en Nadeem ez al. (2017), se describe que las empresas con mayor diversi-
dad de género en la alta direccién presentan una mayor propension a adoptar politicas
de sostenibilidad, lo cual genera beneficios tanto para el medioambiente como para las
comunidades en las que operan. Si bien estos resultados podrian interpretarse como una
reproduccién de los estereotipos que asocian a las mujeres con el cuidado y la responsabi-
lidad social, los autores indican que tales efectos no derivan de una predisposicién natural
femenina, sino de estructuras de liderazgo mds colaborativas e inclusivas que emergen
en contextos donde la diversidad de género se valora como un activo organizacional.

Asimismo, la revision critica de la literatura permite identificar cémo ciertos estudios
reproducen estereotipos asociados a lo femenino al vincular el liderazgo de las mujeres
con cualidades como la empatia, la sensibilidad social o la orientacién al cuidado. Eagly
y Karau (2002), desde la teorfa de la congruencia de roles, sefialan que estas atribuciones
se originan en construcciones sociales mds que en diferencias reales, pero contintan
influyendo en la percepcién del liderazgo femenino. De manera similar, Carli y Eagly
(2016) explican que la expectativa de que las mujeres ejerzan un liderazgo mas cola-
borativo refuerza la idea de que poseen habilidades naturales para generar cohesién y
armonia en los equipos.

Estas narrativas, aunque en ocasiones son empleadas para justificar la incorporacién
estratégica de mujeres, para fortalecer la sostenibilidad o mejorar la responsabilidad social
corporativa (Nadeem ez al, 2017), siguen sustentindose en estereotipos tradicionales
que pueden limitar la diversidad de estilos de liderazgo femenino. En este sentido, la
literatura muestra que las organizaciones a menudo transforman estos estereotipos en
ventajas empresariales, pero sin cuestionar su origen cultural, lo que perpetda expectativas
diferenciadas entre hombres y mujeres dentro de los espacios directivos (Giacomin ez
al, 2022).

Por su parte, Alarcén Alandete y Simancas Ospino (2020) destacan que la adopcién
de una cultura inclusiva dentro de las organizaciones trae beneficios en diversos niveles.
Especificamente, mencionan que no s6lo mejora el clima laboral al fomentar un ambiente
de respeto y aceptacion de las diferencias, sino que promueve “un entorno de trabajo in-
novador, colaborativo y con mucha energia” (p.8). Ademds, mencionan que, al combinar
los puntos fuertes de cada colaborador, se propicia un ambiente de rendimiento alto y se
crea “una fuerza de trabajo diversa”, a la vez que se establece “una imagen positiva, tanto
interna como externamente, de la compaiia” (p. 11). Asimismo, las autoras destacan el
papel que tiene el liderazgo inclusivo como motor de transformacién organizacional,
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pues al considerar “una plantilla de personal diversa se amplia la posibilidad de contar
con equipos més dindmicos, creativos, abierto[s] a la innovacién y a entender las nece-
sidades, gustos y preferencias de los diferentes tipos de clientes y las peculiaridades que
puedan tener” (p. 11).

Por otro lado, Garcia-Morato (2012) argumenta que la gestion estratégica de la
diversidad se convierte en una ventaja competitiva. Segiin su visién, una organizacién
diversa fortalece su cultura empresarial al integrar valores que promueven el respeto,
la creatividad y la inclusién. Esto no s6lo mejora la reputacién de la empresa como un
empleador atractivo para talentos diversos, sino que también incrementa la eficiencia
operativa al permitir una comprensién mds profunda de los distintos mercados. Todo lo
descrito se traduce en equipos de trabajo mas dindmicos y en productos o servicios que
responden mejor a las necesidades de los consumidores.

REeTOS QUE ENFRENTAN LAS MUJERES EN EL LIDERAZGO

Otros estudios indican que las mujeres enfrentan barreras significativas para alcanzar
posiciones de liderazgo, tanto en el sector publico como en el privado (Borger ez al, 2025;
Muric et al., 2021). Ademis de los estereotipos mencionados anteriormente (como la
percepcién de ser menos eficientes en roles gerenciales), la carga desproporcionada de
responsabilidades domésticas y sistemas de seleccién sesgados favorecen una subrepre-
sentacién de la fuerza laboral femenina en dichos cargos. Un aspecto interesante es que
las empresas lideradas por mujeres tienden a ser mds pequefias, menos orientadas a la
exportacién y con menor participacién de capital extranjero, lo que afecta su desempefio
y proyeccién en el dmbito empresarial. Estos retos estructurales dificultan la equidad de
género en el liderazgo y limitan el aprovechamiento pleno del talento femenino (IMar-
tinez, 2021).

En Rincén Diez ez al. (2017) se destaca que, aunque las mujeres poseen niveles de
educacién equivalentes a los hombres (incluso superiores en algunos sectores), su represen-
tacion en posiciones de liderazgo empresarial sigue siendo baja. Asimismo, se menciona
que los estereotipos y las estructuras corporativas favorables a los hombres dificultan el
acceso de las mujeres a roles de decisién. No obstante, los estilos de liderazgo transfor-
macional y participativo, asociados con frecuencia al femenino, son altamente efectivos
en entornos dindmicos y en constante cambio.

Ademis, se confirma (como en otros estudios) que la presencia femenina en alta
direccién mejora el desempefio financiero, fomenta la innovacién y fortalece practicas
éticas y sostenibles. Adicional, se resalta la eficacia de politicas publicas (por ejemplo,
estrategias corporativas y trabajo flexible) para incrementar la representacién femenina,
por lo que es imprescindible un cambio cultural profundo que elimine los estereotipos
de género y promueva la equidad en todos los niveles. En general, se argumenta que la
inclusién de las mujeres en el liderazgo empresarial no s6lo es un imperativo ético, sino
también una estrategia fundamental para potenciar la competitividad, la sostenibilidad
y el progreso social.
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Pande y Ford (2011) identifican barreras clave que enfrentan las mujeres para liderar,
categorizdndolas en dos grupos: barreras de oferta y barreras de demanda. Entre las pri-
meras se incluyen las limitaciones derivadas del tiempo dedicado al cuidado de los hijos,
que restringen la acumulacién de experiencia laboral, y la falta de modelos femeninos
en roles de liderazgo, que alimenta brechas de aspiraciones. En cuanto a las barreras de
demanda, destacan los sesgos culturales que asocian el liderazgo con la masculinidad y
la discriminacién estadistica que subestima las capacidades de las mujeres debido a su
baja representacién previa en roles gerenciales.

En el mismo sentido de ideas, Ryan y Haslam (2007) introducen el concepto de
acantilado de cristal, el cual describe la tendencia de las organizaciones a permitir que las
mujeres accedan a puestos de liderazgo s6lo en momentos de crisis o alto riesgo, cuando las
probabilidades de fracaso son elevadas. Esta situacién refuerza los desafios que enfrentan
las mujeres al desempenarse en roles de alta direccién, pues se les asignan responsabili-
dades bajo condiciones adversas que dificultan su éxito y perpetdan los estereotipos de
ineficiencia en el liderazgo.

PANORAMA GLOBAL DEL LIDERAZGO FEMENINO

De acuerdo con el Foro Econémico Mundial (2024b), la proporcién de mujeres contratadas
para puestos directivos a nivel mundial alcanzé mds de 38 por ciento. Sin embargo, esta
cifra ha disminuido de forma constante en los afios posteriores, por lo que actualmente
se sitda en 36 por ciento (Figura 1).

Figura 1. Porcentaje de mujeres contratadas en puestos de
direccién a lo largo del tiempo
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Source: Linkedin Economic Graph

Fuente: Foro Econémico Global (2024b).
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Esta es una tendencia lenta pero constante que se observa a nivel global, incluso en econo-
mias clave como Estados Unidos, Reino Unido y Francia. Este descenso deberia alarmar
en todos los sectores y paises, ya que la representacién femenina en puestos directivos
ha crecido menos de un punto porcentual en los tltimos seis afios, pasando de 30.9 por
ciento al 31.7 por ciento.

Al respecto, el Foro Econémico Mundial (2024b) menciona que las mujeres cons-
tituyen 42 por ciento de la fuerza laboral, aunque sélo ocupan 31.7 por ciento de los
puestos de alta direccién (Figura 2). Asimismo, es importante destacar que representan
una proporcién significativa de la fuerza laboral global y; en tiempos de incertidumbre
econdmica, es crucial garantizar que cada empleado pueda desarrollar plenamente su
potencial. Promover la igualdad de género en el ambito laboral no tnicamente mejora
la experiencia de las mujeres, sino que fortalece la economia global. No obstante, ningtin
pais ni sector ha logrado ain la igualdad de género en posiciones de liderazgo. Segun el
informe de 2024, este panorama dificilmente cambiard a corto plazo sin una transfor-
macién radical en las estrategias actuales.

Figura 2. Representantes de la Fuerza Laboral
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Fuente: Foro Econémico Global (2024b).

VoL. 5 NUM. 9 N
78 ENsAYOS JuLlo - DicIEMBRE 2026 U
ISSN 2954-3878




CRISTINA CABRERA RAMOS § MARISOL GARCiA ALVARADO § ARMANDO JAVIER CABRERA ZAPATA

Elincremento en la participacién de mujeres en puestos directivos durante 2021 y 2022
puede explicarse por el contexto pospandémico, donde las organizaciones adoptaron
esquemas hibridos y flexibles que redujeron algunas de las barreras estructurales que
histéricamente han limitado el avance femenino, como la rigidez horaria y la carga
desproporcionada de cuidados (Klynveld, Peat, Marwick & Goerdeler México [kpmG
Meéxico], 2024; Badura ez al, 2018). Ademas, diversos estudios destacan que el desem-
pefio visible de mujeres lideres durante la crisis sanitaria fortalecié la percepcién de su
efectividad en la gestién y abrié mayores oportunidades de acceso a roles estratégicos
(Cartwright ez al., 2023; Dimitrova-Grajzl ez al., 2022).

No obstante, el descenso observado en 2023 y 2024 coincide con el retorno gradual a
précticas laborales tradicionales, donde resurgen sesgos de género y expectativas basadas
en modelos de liderazgo masculinizados, alineados con la teoria de la incongruencia de
roles (Eagly y Karau, 2002) y fenémenos como el acantilado de cristal (Ryan y Haslam,
2007). De acuerdo con la literatura, estas fluctuaciones evidencian que los avances en
representacién femenina, aunque significativos, siguen siendo frigiles cuando no estin
acompanados de transformaciones estructurales sostenidas.

Por otro lado, y ahondando en el tema de la participacién de la mujer en temas po-
liticos, considerando que es esencial para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030, al 1 de octubre de 2024 s6lo 29 paises cuentan con 30 mujeres como
jetas de Estado o de gobierno. De estos, 19 tienen una jefa de estado y 17 una jefa de
gobierno. Segtin oNU Mujeres (2024), las mujeres representan sélo 23.3% de los miembros
del gabinete que lideran ministerios con dreas politicas clave, y inicamente en 15 paises
las ministras ocupan 50% o mds de estos cargos.

Sin embargo, los datos reflejan una representacién insuficiente en todos los niveles de
toma de decisiones. Sélo 23.3% de los ministerios gubernamentales estdn dirigidos por
mujeres, y 26.9% de los escasos parlamentarios a nivel mundial son ocupados por ellas,
con variaciones significativas entre regiones. Por ejemplo, América Latina y el Caribe
lideran con 36% de representacién parlamentaria femenina, mientras que regiones como
Africa del norte y Asia occidental apenas alcanzan 18%. En el dmbito local, las mujeres
representan 35.5% de los cuerpos deliberativos, pero s6lo en dos paises han alcanzado
50% (oNU Mujeres, 2025).

En cuanto a la politica, las mujeres destacan en el liderazgo, al superar divisiones
partidarias mediante la colaboracién en grupos parlamentarios femeninos, incluso en
los entornos politicos més hostiles. Ademads, impulsan temas clave relacionados con la
igualdad de género, como la erradicacién de la violencia de género, el acceso a licencias
parentales y cuidados infantiles, las pensiones, las leyes de equidad de género y las re-
formas electorales (Chattopadhyay y Duflo, 2004). De acuerdo con el Banco Mundial
(2025), la proporcién de lugares ocupados por mujeres en los parlamentos de gobierno
nacional ha aumentado a nivel mundial (Figura 3), aunque nuevamente se observa que
hay una subrepresentacion.
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Figura 3. Relacién entre el Producto Interno Bruto (p1B) y la participacién
femenina en empleos gerenciales de nivel medio y alto, 2023

% of total seats
—— World =™ Low income Lower middle income Upper middle income

— High income

40%
35%

30%

15%

10%
5%

0%
1997 2000 2005 2010 2015 2020 2024

Fuente: elaborado con informacién del Portal de Datos de Género del Banco Mundial (2025).

En cuestién educativa, la participacién de las mujeres en roles de liderazgo dentro del
sector educativo se convierte en un referente capaz de motivar a estudiantes a continuar
con su formacion académica (Kagoda, 2011). Esto resulta especialmente relevante en
paises donde las ninas enfrentan bajos niveles de escolaridad. Un ejemplo claro es Malawi,
donde los docentes de educacién primaria identifican la falta de figuras femeninas como
una de las cuatro principales causas del bajo rendimiento académico de las nifias, lo cual
supera incluso factores como el matrimonio y el embarazo precoz; ademds, encuentran
que contar con personal femenino en las escuelas puede generar confianza en los padres
respecto a la seguridad y el ambiente acogedor del entorno educativo, como se ha observado
en Guinea y Sierra Leona (Chapman ez a/, 2007). Sin embargo, 1a Figura 4 muestra que
no hay una correlacién clara entre el nivel econémico de un pais, medido por el P18,y la
participacién de mujeres en puestos gerenciales de nivel medio y alto.
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Figura 4. Relacién entre el Producto Interno Bruto (p18) y la participacion femenina

en empleos gerenciales de nivel medio y alto, 2023
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Fuente: elaborado con informacién del Portal de Datos de Género del Banco Mundial (2025).

EL LiDERAZGO FEMENINO EN MEXICO

En México, 38% de los cargos de alta direccién estdn ocupados por mujeres, lo que repre-
senta un incremento de cinco puntos porcentuales en comparacién con 33% registrado en
2022, segin el informe “Mujeres en los negocios 2023: Los avances hacia la paridad”de
la empresa Grant Thornton (Meza Rodriguez, 2023).. Este avance posiciona a México
en el puesto 11 del ranking global de paises con mayor proporcién de mujeres lideres,
y como lider en América Latina. En segundo lugar se encuentra Argentina, con 29%,
aunque a nivel global ocupa la posicién 25.

En el contexto del Dia Internacional de la Mujer, el estudio destaca que los paises
que tienen mayor representacion femenina en roles directivos son Singapur y Filipinas,
ambos con 49%, seguidos por Sudafrica (41%), Malasia e Irlanda (40%) y Australia
(39%). Por otro lado, Estados Unidos alcanza 31%, Canadd 39% y Espafia 38%, igua-
lando el porcentaje de México (Meza Rodriguez, 2023). Pero, de acuerdo con el Banco
Mundial (2025), si se observa la proporcién de mujeres en puestos de direccién general
(Chief Executive Officer, cEO) 0 gerenciales de nivel medio y alto en el pais, el porcentaje
practicamente no ha cambiado en la dltima década (Figura 5).
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Figura 5. Participacién femenina en cargos de direccién general (Chief Executive
Officer, ce0) y gerenciales de nivel medio y alto en México
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Fuente: elaborado con informacién del Portal de Datos de Género del Banco Mundial (2025).

Por otro lado, de acuerdo con datos obtenidos de la empresa Klynveld, Peat, Marwick &
Goerdeler en México (2024), 62% de las mujeres en la alta direccién ha enfrentado
discriminacién, incluyendo estereotipos y microagresiones, lo que refleja los persistentes
retos de género. Sin embargo, 57% identifica que el desarrollo de nuevas competencias
ha sido crucial para su crecimiento profesional. E1 modelo hibrido de trabajo ha sido un
gran avance, ya que 92% de las directivas considera que les permite aprovechar opor-
tunidades laborales sin necesidad de trasladarse, y 88% destaca que facilita equilibrar
la vida personal y laboral. A pesar de que 51% de las empresas en México cuenta con
estindares de igualdad de género, todavia existen dreas de mejora importantes, y 14%
carece de planes para implementarlos.

El periédico Excélsior (2022) destaca que, en México, sélo 9.7% de los puestos en
consejos de administracién son ocupados por muijeres, cifra muy por debajo del promedio
global, que es 19.7%. Aunque las empresas con mayor diversidad de género muestran
mejores resultados estratégicos, la falta de cuotas obligatorias y de politicas regulatorias ha
limitado el progreso en el pais, donde se estima que la paridad de género no se alcanzara
antes del 2060. Iniciativas como el Cédigo de Mejores Pricticas Corporativas del Con-
sejo Coordinador Empresarial han promovido ciertos avances, pero los retos persisten,
especialmente en roles de liderazgo, como presidencias de consejo o direcciones ejecutivas.

Por su parte, Forbes México (2022) menciona que el 68% de las empresas listadas en
la Bolsa Mexicana de Valores (Bmv) y la Bolsa Institucional de Valores (B1va) no cuentan
con mujeres en sus consejos de administracién. Ademds, sélo 9% de las consejeras son
independientes, y inicamente 7 de las 182 empresas analizadas tienen a una mujer en la
direccién general. De seguir la tendencia actual, se estima que la paridad de género en
los consejos de administracién se alcanzard en 2057. Por otra parte, el Banco Mundial
(2025) muestra que en las ltimas décadas la proporcién de empresas con participacién
femenina en su propiedad ha disminuido (Figura 6).
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Figura 6. Empresas con participacién femenina en su propiedad en México, 2006-2023
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del Banco Mundial (2025).

CONCLUSIONES

La participacién de las mujeres en puestos de liderazgo, tanto en el dmbito politico y
empresarial, no sélo indica un camino hacia la justicia y la equidad, sino también conforma
un motor estratégico para el desarrollo sostenible. Algunos estudios de talla internacional,
como los reportes de Desvaux e a/. (2007) y el Banco Mundial (2025), confirman que
la diversidad de género en espacios de decisién impulsa la innovacién, favorece los resul-
tados financieros y fortalece la competitividad en el mercado global. Cabe destacar que,
desde una perspectiva ética y social, la inclusién femenina estd relacionada con précticas
responsables, trasparentes y sostenibles, lo cual provoca la confianza de inversionistas,
empleados y ciudadanos en las instituciones. Por lo tanto, la representacién de la fuerza
femenina en el liderazgo no puede considerarse un mero indicador de equidad, sino un
atributo econémico que consolida sociedades mds equitativas y justas.

No obstante, a pesar de los avances de las tltimas décadas, la permanencia de este-
reotipos de género, la desigualdad estructural y las expectativas culturales siguen siendo
barreras que restringen la incorporacién de las mujeres en posiciones de alta direccién. En
este contexto, los modelos tradicionales de liderazgo masculino reflejan una indiferencia
organizacional que privilegia estilos jerdrquicos y verticales, lo cual dificulta la transicién
hacia esquemas mds inclusivos. Esta dindmica se asocia a los nombrados techos de cristal
y paredes de cristal, pues restringen las oportunidades de ascenso y limitan a las mujeres
a ocupar roles que son considerados menos estratégicos.

En el caso de México, asi como de otros paises de América Latina, existe una tensién
entre avance y rezago porque la presencia de mujeres en organismos como el congreso
han alcanzado niveles cercanos a la paridad, lo cual representa un logro en términos de
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representacién politica, aunque en otros ambitos predomina la subrepresentacién. Por
ejemplo, en el ambito empresarial, los datos siguen mostrando una baja participacién
femenina en consejos de administracién y cargos de alta direccién. Este desequilibrio
indica que los programas y politicas que se han implementado han sido insuficientes y
poco sostenibles, lo cual requiere una reestructuracién mas profunda y transformadora
que sea capaz de equilibrar los sistemas de reclutamiento, promocién, creencias culturales
y prejuicios sobre los roles de género que obstaculizan el progreso.

Las recomendaciones propuestas en este ensayo brindan rutas de accién necesarias
para acelerar la equidad, por ejemplo, la adopcién de politicas inclusivas que eliminen
diferencias de género en los procesos de seleccién y promocién constituye un paso ne-
cesario, pero no suficiente. En este sentido, es fundamental complementar estas acciones
con programas de capacitacién y mentoria que impulsen las capacidades del liderazgo
femenino, generando redes de apoyo que quebranten la histérica falta de referentes en
posiciones de poder. De la misma manera, es indispensable impulsar la promocién de
campafas educativas y de sensibilizacién que permitan abatir estereotipos arraigados,
asi como una cultura organizacional orientada a la inclusién.

También, se requieren transformaciones estructurales més amplias, como la corres-
ponsabilidad en los cuidados, la institucionalizacién de evaluaciones basadas en compe-
tencias y no en estereotipos, la transparencia en los procesos de promocién y la creacién
de entornos libres de sesgos, ya que estos factores han demostrado facilitar de manera
sostenida la participacién de las mujeres en cargos gerenciales, segin lo documentado
por Carli y Eagly (2016), Eagly y Karau (2002) y Rincén ez al. (2017). A esto se le
suma la gran necesidad de impulsar esquemas con flexibilidad laboral que permitan a
las mujeres equilibrar de manera justa las responsabilidades personales y laborales, de
establecer mecanismos de monitoreo que permitan medir los avances, asegurando que
los compromisos se traduzcan en resultados tangibles.

Finalmente, la equidad de género en el liderazgo no debe comprenderse tinicamente
como un objetivo social vinculado a la justicia y a los derechos humanos, sino como una
circunstancia estratégica para la competitividad, la innovacién y la sostenibilidad en un
corto plazo. Implementar este proceso dependerd de la capacidad de las organizaciones,
publicas o privadas, para reconocer el valor que tiene el liderazgo femenino y generar
entornos donde pueda florecer. Por lo tanto, apostar por una participacién plena de las
mujeres en el liderazgo representa apostar por sociedades mas présperas y equitativas.
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REsuMEN

La representacién teatral constituye un espacio complejo donde convergen identidad,
ficcién y corporalidad, ya que su cardcter performativo habilita mdltiples posibilidades de
sentido. El teatro funciona también como un lugar privilegiado para abordar la politica, el
discurso y la norma desde perspectivas sociales y culturales, especialmente cuando quie-
nes crean la puesta en escena se ven atravesados por situaciones histéricas o personales
especificas. En la actualidad proliferan obras documentales, histéricas y periodisticas que
exceden la ficcién tradicional y generan nuevos didlogos con el espectador, apelando a
narrativas de verdad que favorecen procesos de empatia. Sin embargo, persisten précticas
problematicas, como representaciones racistas, estereotipos y apropiaciones de voces ajenas
que plantean interrogantes éticos en torno a quién puede encarnar determinadas expe-
riencias y qué responsabilidades se derivan de una representacién deficiente. Asimismo,
resulta necesario interrogar las condiciones bajo las cuales ciertos discursos acceden a la
visibilidad mientras otros permanecen excluidos. Este ensayo explora las tensiones entre
libertad creativa, responsabilidad ética y sensibilidad politica en el teatro; analiza ejemplos
clsicos y contemporaneos para comprender la labor del actor y del director, asi como las
implicaciones éticas de representar cuerpos y causas ajenas.
Palabras clave: cuerpo, ética, representacion teatral, territorio y visibilidad.
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POETICAS DE LA ESCENA; IMPLICACIONES ETICAS AL REPRESENTAR UN CUERPO QUE NO HABITAMOS

ABSTRACT

Theatrical representation is a complex space where identity, fiction, and corporality
converge, as its performative nature allows open-ended possibilities of meaning. Theater
also becomes a privileged site to address politics, discourse, and norms from social and
cultural perspectives, especially when the creators of a staging are personally affected by
the subject matter. Today, documentary, historical, and journalistic performances prolife-
rate, exceeding traditional fiction and generating new forms of dialogue with audiences
through narratives that appeal to “truth”and foster empathy. However, problematic prac-
tices persist, including racist representations, stereotypes, and appropriations of others’
voices, raising ethical questions about who can embody certain experiences and what
responsibilities arise from misrepresentation. It is also necessary to examine why some
discourses gain visibility while others remain excluded. This essay explores the tensions
between creative freedom, ethical responsibility, and political sensitivity, analyzing classical
and contemporary examples to understand the work of actors and directors, as well as
the ethical implications of representing other bodies and causes.
Keywords: body, ethics, theatrical representation, territory and visibility.

INTRODUCCION

La representacién teatral es uno de los espacios mas complejos para explorar la tensién
entre identidad, ficcién y corporalidad, puesto que la performatividad escénica abre un
campo de posibilidades que no se limita a la reproduccién de lo real. De igual forma, el
teatro constituye un espacio privilegiado para interrogar la politica, el discurso y la norma
desde perspectivas sociales y culturales, particularmente cuando la creacién escénica se
encuentra atravesada por experiencias histéricas o biogréaficas especificas. En la escena
contempordnea es frecuente encontrar obras documentales, histdricas y periodisticas que
exceden los limites de la ficcién tradicional y generan nuevos vinculos con el espectador,
a partir de discursos que no le resultan completamente ajenos. Estas practicas favorecen
procesos de identificacién y empatia al apelar narrativas asociadas a la verdad. No obstante,
junto a estas busquedas persisten representaciones que reproducen estereotipos, apropia-
ciones de voces ajenas y discursos que no responden a las sensibilidades contemporaneas
ni a las transformaciones politicas del campo teatral.

Desde sus origenes, el teatro ha implicado la posibilidad de encarnar cuerpos, perso-
najes y experiencias distintas a las propias, estableciendo una distancia constitutiva entre
el intérprete y aquello que representa. Esta distancia es la base de la ficcién escénica, pero
no es neutral: implica decisiones éticas, politicas y simbdlicas que atraviesan el trabajo
del actor, del director y del conjunto del dispositivo teatral. Resulta pertinente, entonces,
problematizar qué significa representar cuerpos y causas ajenas, asi como interrogar las
responsabilidades que emergen cuando dicha representacién reproduce violencias simbé-

Vor. 5 NUM. 9 N
88 ENsAYOs JuLlo - DicIEMBRE 2026 U
ISSN 2954-3878




RoODRIGO GONZALEZ SANCHEZ

licas o refuerza jerarquias de poder. Estas preguntas no buscan deslegitimar la tradicién
teatral ni los dispositivos cldsicos de la representacion, sino examinar criticamente las
condiciones bajo las cuales ciertos discursos ocupan espacios privilegiados mientras otros
permanecen marginados.

El objetivo de este ensayo es analizar las poéticas de la escena en relacién con la re-
presentacién de cuerpos y causas ajenas, atendiendo a la tensién entre libertad creativa,
responsabilidad ética y sensibilidad politica. Para ello, se revisan ejemplos histéricos y
contemporaneos, asi como aportes teéricos que permiten comprender la practica actoral
y escénica desde una perspectiva critica.

HisTORIA DE LA REPRESENTACION EN LA ESCENA

La historia del teatro occidental se encuentra atravesada por distintas formas de repre-
sentacién problemitica donde los cuerpos han sido utilizados para ser sistematicamente
reducidos a estereotipos y fungen como una herramienta para invisibilizar causas y pro-
blemiticas sociales. Estos fenémenos, que se pueden encontrar en el catilogo de nuestra
historia, no son meramente hechos artisticos, sino sucesos politicos que evidencian cémo
la escena ha sido un espacio de construccién de didlogo (literal e imaginario) para crear
futuros posibles a través de la representacién que, bien o mal hecha, es necesaria para
generar cambios y conciencias en las formas de abordar los cuerpos.

Uno de los ejemplos més evidentes es el fenémeno dlackface que, hasta hace poco, fue
utilizado en cine, teatro, televisién y en la imprenta como una herramienta para repre-
sentar a la comunidad afroamericana, mediante la utilizacién de maquillaje en actores de
piel clara, lo cual colocaba a este grupo de personas bajo un contexto caricaturizado. Eric
Lott sefiala que “el blackface no solo fue una forma de entretenimiento, sino también una
forma de control cultural sobre los cuerpos afroamericanos” (Lott, 1993, pp. 21-24), ya
que esta representacién generaba una imagen estereotipada del “negro perezoso, cémico
0 sumiso”.

Entonces, imaginemos en el mismo contexto la forma en que los mexicanos han
sido representados en la pantalla grande, con atributos fisicos, sociales y antropoldgicos
claros, donde se les posiciona con una imagen ruda y violenta. O bien, el caso del per-
sonaje de Otelo de William Shakespeare, que también refleja un problema histérico de
representacion teatral, puesto que, hasta bien entrado el siglo x1x, el personaje (que era un
general moro) era frecuentemente interpretado por actores blancos con piel oscurecida
con maquillaje, ocasionando una negritud que reducia la raza del personaje a ser parte de
la vestimenta del actor, tal como lo describe Ania Loomba (2002, p. 89): “la exclusién de
actores negros en el rol de Otelo muestra que la otredad racial era aceptable solo como
artificio, nunca como presencia real en el escenario inglés”.

En realidad, los problemas de representacion (en este caso raciales) no son incidentes
aislados, sino précticas histéricas que atraviesan la construccién misma del teatro como
institucién cultural, desde el dlackface en los Estados Unidos hasta la exclusion de acto-
res racializados en el teatro latinoamericano. La representacién ha servido para poder
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reforzar en términos de igualdad los espacios correctos en los escenarios y para destruir
los sistemas de poder que los sostienen. En este sentido, la filosofia ética de Emmanuel
Levinas permite comprender que la representacién escénica carece de neutralidad, ya que
en ella se producen y reproducen relaciones de jerarquia y subordinacién entre cuerpos
(Levinas, 1987).

Desde una tradicién filoséfica que articula la ética de la alteridad, la critica del poder
y el andlisis histérico (presente en autores como Levinas, Frantz Fanon y Judith Butler),
la representacién (racial) del otro es inseparable de la ética, la politica y 1a historia del ser
humano (de la practica de la imitacién y la creacién de estereotipos). Bajo este marco, el
acto de excluir o apropiarse de cuerpos racializados implica una violacién del otro y de
la justicia simbdlica, por lo que esta disciplina ofrece un marco critico para cuestionar
dichas pricticas y promover formas justas y responsables de representacién:

En la representacion teatral todos los componentes de la estructura literaria estin mu-
tuamente imbricados y a menudo integrados con componentes totalmente distintos del
teatro. Los signos lingtiisticos que evocan un significado mediante la conexién o la conti-
gtiidad, que se puede denominar imputada o aprendida porque reside principalmente en
la convencién, se mezclan con signos a los que se atribuye un significado por similitud.

(Veltrusky, 2011, p. 355)

En términos generales, se conoce el término representacion como el acto de presentar,
simbolizar o sustituir algo mediante signos, imdgenes, palabras o gestos, para que un
sujeto o fenémeno pueda ser mostrado de cierta manera. Esta representacién ocurrird
de forma mds eficiente mientras haya mas claridad en el discurso y la poética donde
pueda ser percibido y comprendido en el lenguaje de otros (Mitchell, 1994). En cam-
bio, la representacion teatral se refiere al acto especifico en el que se muestran acciones,
historias y situaciones mediante la actuacién dentro de un espacio escénico, donde los
actores encarnan personajes y situaciones frente a un puiblico, combinando (generalmente)
cuerpo, voz, espacio, narrativa, dramaturgia, entre otros (Carlson, 2003).

El teatro griego constituye uno de los primeros modelos sistematicos de la repre-
sentacién escénica, particularmente, a partir de la formulacién aristotélica de la tragedia
como mimesis. En su Poética, Aristételes (1946) define la tragedia como la imitacién
de una accién, aclarando que dicha imitacién no consiste en la reproduccion literal de
los hechos (propia de la historia), sino en la exploracién de lo que podria ocurrir segin
la verosimilitud y la necesidad interna del relato. Ya en aquel entonces, se cuestionaba a
qué debia apuntar el dramaturgo, qué debia evitar al construir sus obras teatrales, cémo
se establecen los cuestionamientos y cudles son las condiciones de las que depende el
efecto tragico.

Comprendemos que para la forma mds bella de tragedia la fibula no debe ser simple sino
compleja, y que ademads debe imitar acciones que provoquen temor y piedad, puesto que
ésta es la funcién distintiva de esta clase de imitacion. Se deduce, en consecuencia, que

existen tres formas de fdbulas que deben evitarse: 1.- Un hombre excelente no debe aparecer
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pasando de la felicidad a la desdicha, 0 2.- Un hombre malo, de la desdicha a la felicidad. La
primera situacién no es piadosa ni inspiradora de temor, sino simplemente nos es odiosa.
La segunda es la menos trigica que puede presentarse; no tiene ninguno de los requisitos
de la tragedia. No apela ni a los sentimientos humanos en nosotros ni a nuestra piedad ni
a nuestro temor. Por otra parte, tampoco debe un hombre malo en extremo deslizarse de

la felicidad a la miseria. (Aristételes, 1946, p. 19)

Desde esta perspectiva, la mimesis no implica copiar la realidad empirica ni reproducir
fielmente acontecimientos histdricos, sino articular una secuencia de acciones posibles que,
dentro de la l6gica de la ficcién, produzcan efectos de temor y piedad en el espectador.
La poética aristotélica se orienta asi hacia un conocimiento universal de la experiencia
humana, mds alld de la singularidad de los hechos concretos, estableciendo una tensién
estructural entre ficcién y realidad que constituye una condicién fundamental de las
artes escénicas.

Precisar esta distincién resulta clave para evitar una lectura reductiva de la mimesis y
comprender que el problema ético de la representacién no reside en el uso de la ficcién
en si misma, sino en las decisiones histéricas y politicas que determinan qué cuerpos
pueden encarnar esas acciones posibles y cudles son excluidos o reducidos a artificio. En
este sentido, aunque la poética aristotélica no aborda directamente la cuestién racial, su
concepcién de la representacién como construccién verosimil abre un campo que, his-
téricamente, ha sido atravesado por relaciones de poder que condicionan la presencia o
ausencia de determinados cuerpos en escena.

Mis adelante en la historia del teatro occidental, durante el periodo romano, se con-
servaron muchas de las convenciones heredadas del teatro griego, integrando espectéculos
populares y representaciones rituales que privilegiaban la teatralidad y la codificacién del
gesto por encima de la verosimilitud psicolégica. De manera similar, en la Edad Media,
los misterios y autos sacramentales reforzaron la capacidad del actor para encarnar lo
divino, lo mitico o lo marginal sin necesidad de compartir la experiencia real de aquello
que representaba, subrayando el cardcter simbélico y ficcional de la representacién escénica.

Seré durante el Renacimiento cuando el teatro europeo consolide la figura del actor
profesional como un intérprete capaz de transitar entre roles diversos y complejos, afir-
mando la autonomia del trabajo actoral frente a la identidad empirica del intérprete.
Esta separacién entre cuerpo del actor y la figura representada prepara el terreno para los
debates modernos sobre la actuacién, donde la mimesis deja de entenderse como copia
literal de la realidad y se reafirma como una operacién ficcional, relacional y procesual.

En este contexto, el sistema de Konstantin Stanislavski no propone una identificacién
mimética entendida como imitacién externa del otro, sino como una vivencia escénica
construida a partir de acciones y circunstancias imaginarias. Cuando Stanislavski afirma
“yo soy”, no alude a una equivalencia literal entre actor y personaje, sino a una forma de
presencia escénica que articula emocién, accién y conciencia dentro de la légica de la
ficcién (Stanislavski, 1986), de modo que:
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El actor no es un imitador, un declamador o un creador (definiciones que habian dado
las escuelas tradicionales): no imita una realidad externa, pues participa de la ficcién; ni
representa un texto escrito, pues sabemos que el especticulo y la interpretacion del actor
comprenden mucho mids que el discurso textual; ni tampoco crea un ser de ficcién, pues
éste es un trabajo que ya ha realizado el dramaturgo; sino que, como afirma Stanislavski,
“vive” en escena una “realidad”y hace unas “acciones”. Es mediante estas acciones por las
que el actor “descubre” su papel. Sélo en el escenario el personaje teatral existe, en oposicién

a los dos sentidos anteriores, ontoldgico y estructural. (Oliva Bernal, 2004, p. 44)

Aqui entonces recae una conciencia del actor puesto a la imitacién que no solamente
debe estar dentro de la escena, sino previo a ésta. Se trata de cuestionamientos que el actor
esta obligado a realizarse antes de integrarse a un ejercicio escénico, donde se pregunte a
si mismo si en verdad estd respondiendo a un trabajo actoral o a una imitacién a conse-
cuencia de su actividad en la escena. Como sefiala Bernal (2004), el actor no imita una
realidad externa ni crea un ser auténomo, sino que vive una realidad escénica a través de
acciones que permiten la emergencia del personaje exclusivamente en el escenario. Desde
esta perspectiva, la mimesis no se concibe como copia literal, sino como una mediacién
simbdlica que exige conciencia critica por parte del intérprete.

Esta distincién resulta fundamental para el enfoque del presente ensayo, pues permite
comprender que el problema ético de la representacién no reside en la ficcién misma,
sino en la forma en que esa mediacién simbdlica se articula con relaciones histéricas de
poder, visibilidad y exclusién de determinados cuerpos. En este sentido, el actor no sélo
analiza sus acciones en la representacion, sino que se posiciona dentro de una puesta en
escena situada, reconociendo el contexto histérico, social y simbélico del personaje que
interpreta, sin pretender sustituir ni apropiarse de la experiencia vivida del otro.

Desde un marco filoséfico que articula la ética de la alteridad y la teorfa del cuerpo
(presente en los textos de autores como Emmanuel Levinas y Judith Butler), el trabajo
actoral puede pensarse como una prictica de responsabilidad mas que de apropiacién.
En didlogo con este enfoque, Stanislavski (2019) subraya la importancia de la experien-
cia vivida como fuente de verdad escénica, entendida no como una reproduccién literal
de la experiencia ajena, sino como un proceso sensible mediante el cual el actor recurre
a sus propias emociones y recuerdos para habitar una situacién ficticia sin reducirla a
estereotipo o caricatura.

No obstante, esta aproximacién no implica una intelectualizacién excesiva del trabajo
actoral ni una concepcién puramente analitica del proceso. Por el contrario, la conciencia
ética del actor no se opone a la vivencia escénica, sino que la acompaiia, lo cual permite
que la encarnacién del personaje mantenga un equilibrio entre sensibilidad, técnica y
responsabilidad simbdlica. De este modo, el trabajo actoral se configura como una prac-
tica situada que articula experiencia, ficcién y reflexion sin sacrificar la verosimilitud ni la
potencia expresiva de la escena.
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LA POLITICA DE LA REPRESENTACION. DILEMAS ETICOS Y MORALES

Cuando se habla de la politica de la representacion, generalmente se alude al modo en
que ciertos sujetos o colectivos hablan, discuten o actian en nombre de otros, también
a las condiciones bajo las cuales se toman decisiones que afectan a terceros. En lo poli-
tico institucional, esta légica se manifiesta de manera explicita, por ejemplo, cuando un
representante electo legisla en nombre de una comunidad. Sin embargo, en el campo
artistico y escénico, estas dinimicas no operan bajo los mismos principios de delegacién,
legitimidad ni responsabilidad juridica.

Introducir la dimensién ética en la reflexién sobre la representacién teatral no implica,
por tanto, establecer criterios de correccién moral ni prescribir quién puede o no representar
a quién. Tal como advierte José Antonio Sinchez (2012), la ética en la prictica artistica
no debe entenderse como una reserva normativa ni como un mecanismo de produccién
de efectos garantizados, sino como una prictica situada que se manifiesta en el presente
de la accién escénica y que, llevada al extremo, incluso puede generar tensiones o bloqueos
en el proceso creativo. José Antonio Sénchez lo explica de la siguiente manera:

La ética es una moral que se afirma en el tiempo. Pero se manifiesta siempre en el presente.
¢Cabe una ética mds alld de la presencia en el presente? La ética nos prepara por medio
de la moral para tomar decisiones en el momento. La ética no es una “reserva’ que genere
beneficios futuros, no puede ser entendida en términos de produccién, sino en términos

de practica. (Sinchez, 2012, pp. 1-4)

Desde esta perspectiva, la politica de la representacién no se define por un conjunto de
reglas estables, sino por un campo de tensiones donde se disputan visibilidades, voces
y formas de aparicién. En el arte, particularmente en el teatro, no existe una instancia
Unica que determine de manera fija qué puede ser visto, dicho o representado, sino una
red de decisiones simbdlicas, poéticas, institucionales y materiales que configuran tem-
poralmente el campo de lo representable. Asi, el problema no reside en regular moral-
mente la representacién ni en reactivar una concepcion del teatro como instrumento de
disciplinamiento simbdlico, sino en analizar criticamente c6mo determinadas précticas
escénicas producen efectos de poder, exclusién o reconocimiento. La ética de la represen-
tacién se plantea aqui no como norma, sino como una herramienta analitica que permite
interrogar las condiciones histéricas, estéticas y politicas desde las cuales se construyen
las representaciones, mientras atiende las transformaciones que han redefinido la funcién
del teatro en la modernidad y la contemporaneidad.

Para abordar estas tensiones, Jacques Ranciére (2004) conceptualiza y cuestiona el arte
como un reparto de lo sensible, es decir, como un modo de organizar quién puede ser visto,
escuchado y reconocido como sujeto politico a partir de determinadas configuraciones
de sensibilidad. Esta perspectiva desplaza lo politico del 4mbito exclusivo de las institu-
ciones y las estructuras juridicas hacia la distribucién de lo que puede percibirse, decirse
y hacerse visible en el espacio comin. Como sefiala Ranciere, el reparto de lo sensible
constituye un sistema de evidencias que permite percibir simultineamente la existencia
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de un comin y las divisiones que asignan lugares, tiempos y formas de participacién,
determinando quién tiene parte en lo comun y bajo qué condiciones:

Llamo reparto de lo sensible a ese sistema de evidencias sensibles que permite ver al mismo
tiempo la existencia de un comin y los recortes que definen sus lugares y partes respecti-
vas. Un reparto de lo sensible fija al mismo tiempo algo comiin repartido y ciertas partes
exclusivas. Esta reparticién de las partes y de los lugares se basa en un reparto de espacios,
de tiempos y de formas de actividad que determina la forma misma en la que un comin
se presta a la participacién y donde unos y otros son parte de ese reparto. El ciudadano,
dice Aristételes, es aquel que tiene parte en el hecho de gobernar y de ser gobernado.

(Ranciére, 2004, pp. 19-20)

En el 4mbito escénico, cada eleccion de representacién interviene en esta distribucién
de visibilidades y jerarquias. Representar un cuerpo o una causa ajena puede ampliar los
marcos de percepcion social o, por el contrario, invisibilizar y marginar voces cuando
éstas aparecen mediadas exclusivamente por otros que hablan en su nombre. Sin em-
bargo, Ranciére advierte que este andlisis no debe derivar en una concepcién pedagégica
del arte ni en una critica que pretenda concientizar al espectador desde una posicién de
superioridad. El autor cuestiona las practicas artisticas que suponen un espectador pa-
sivo o ignorante al que es necesario educar o corregir, pues estds reproducen las mismas
jerarquias de poder que buscan denunciar.

Desde la nocién del espectador emancipado, Ranciére sostiene que éste es un sujeto
activo que observa, interpreta, conecta y produce sentido por si mismo. En este marco,
la escena no funciona como un dispositivo de transmisién de mensajes ni de regulacién
moral, sino como un espacio donde se redistribuye lo sensible y se abren multiples po-
sibilidades de lectura. Asi, la dimensién ética y politica de la representacién no consiste
en guiar o dirigir la interpretacién del publico, sino en analizar cémo las configuraciones
escénicas habilitan (o restringen) modos de aparicién, enunciacién y reconocimiento de
los cuerpos representados.

El teatro juega el mismo rol que un congreso, puesto que es un lugar privilegiado para
explorar y analizar cémo es que se configuran y se comportan los repartimientos de lo
sensible, puesto que aqui se produce y negocia la visibilidad, mediante la disposicién de
cuerpos, situdndose en relacién con la mirada del publico y las palabras. Asi, la escena se
convierte en un espacio de disputa politica y ética, donde cada gesto escénico tiene conse-
cuencias sobre la percepcién social de los cuerpos representados, donde constantemente
(con base en la teoria de Ranciére) se estd reconfigurando el campo de lo visible, mientras
que se pone en cuestionamiento el reparto social que los habia omitido anteriormente.

Es importante destacar que la existencia o la presencia escénica de un cuerpo que lucha
y adolece en su propia realidad no equivale automaticamente a una emancipacién. La
reproduccién o la imitacién de la lucha también puede reproducir estereotipos y borrar la
representabilidad de los cuerpos representados. Peggy Phelan advierte un discurso similar
cuando habla de performance politica, y menciona cémo la performatividad corre el
riesgo de transformarse en un marcado/no marcado, cuando los cuerpos y corporalidades
quedan estigmatizados a una mera funcién simbdlica (Phelan, 1993).
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Entonces, es necesario que la interrupcién del reparto que plantea Ranciére (2004) sea
posible y que asi se permitan voces complejas y relaciones que no colapsen los cuerpos en
iconos simbdlicos en la escena. Asimismo, Judith Butler (1993) subraya que los cuerpos
son siempre politicos y estdn inscritos en normas que regulan su visibilidad y legitimidad,
ademds establece que: “Los cuerpos importan en la medida en que estin construidos en
y a través de relaciones de poder” (pp. 1-11).

Por eso, la representacién de los cuerpos ajenos no puede desligarse de las relaciones de
poder y no solamente eso, sino que deberd permitir una constitucién del sujeto por medio
de actos reiterados, reconfigurar identidades y enfrentarse a la posibilidad de readaptacién
por el dispositivo escénico en formas que no se compongan al orden dominante. Por tanto,
es conveniente combinar la idea de Ranciére sobre la distribucién de lo visible con la teoria
de Butler sobre las pricticas performativas que producen y reproducen efectos en sentido
sobre los cuerpos reconfigurados.

Un actor cisgénero que interpreta a una mujer trans o un intérprete blanco que en-
carna la experiencia de un migrante o un indigena, no sélo representa un personaje: se
activan jerarquias de visibilidad y exclusién que requieren reflexién ética y politica, pero
sobre todo cuestionamientos éticos, sobre la misma labor del actor. A partir de la practica
teatral habrd que entender dos formas de politizacién de cuerpos: la del desplazamiento
de la visibilidad y la ruptura con los modos habituales de percepcién, lo cual permite una
irrupcién a la Iégica que asigna a ciertos cuerpos un papel simbélico-ornamental, que
priva al verdadero cuerpo de una voz.

En un aspecto de gobernabilidad es importante también comprender quiénes son las
personas y las instituciones que actualmente tienen discursos y puestos de poder para
otorgar la visibilidad de las causas, o que tienen el poder de decidir quiénes son los cuerpos
que pueden representarse en la escena. Actualmente, la decisién sobre quién se representa
y quién debe tener el poder para dar visibilidad no es neutral, puesto que depende de una
confluencia de agentes culturales, institucionales y econémicos que involucran a directores,
dramaturgos, compaiifas teatrales, asi como instituciones politicas publicas y privadas. En
esta reparticién del poder se condiciona qué voces llegan al publico y cudles permanecen
invisibles. Asi, la politica de representacion teatral reproduce y desafia jerarquias sociales
donde las historias sobre comunidades marginadas o cuerpos no normativos no son
representadas de forma equitativa, lo cual implica no solamente horas y minutos sobre
el escenario, sino la correcta reparticién de recursos para la creacion.

En este punto, resulta necesario precisar algunas distinciones conceptuales que atra-
viesan el argumento y que permiten situar la discusion en el campo especifico de las artes
escénicas. En particular, resulta relevante diferenciar entre signo y simbolo, categorias
que operan en registros distintos dentro del acontecimiento escénico. Mientras el signo
remite a una relacién relativamente estable entre significante y significado, lo simbélico
no se reduce a la fijacién de los cuerpos como emblemas ni a su funcién representacional.
Por el contrario, el simbolo se inscribe en un entramado imaginario, relacional y afectivo
que se activa en el aqui y el ahora de la escena, lo cual produce sentidos que no pueden
cerrarse ni estabilizarse de antemano. Desde esta perspectiva, los cuerpos en escena no
significan unicamente algo, sino que participan de un proceso simbdlico abierto que
involucra percepcién, memoria y experiencia compartida (Fischer-Lichte, 2004).
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De manera similar, es necesario distinguir entre los usos del concepto de performati-
vidad en distintos campos disciplinarios como, por ejemplo, la antropologia o las ciencias
politicas, donde suele asociarse a la reiteracién normativa o a la eficacia del acto, es decir,a
su capacidad de producir efectos sociales verificables. Sin embargo, en las artes escénicas,
la performatividad no puede entenderse exclusivamente desde una légica instrumental.
Como plantea Erika Fischer-Lichte (2004), 1o performativo en el teatro remite a procesos
de transformacién sensible que emergen de la copresencia entre cuerpos, voces y espec-
tadores, la cual produce desplazamientos perceptivos y relacionales que no se reducen a
la transmisién de significados ni a la eficacia del mensaje.

En esta misma linea, Diana Taylor propone diferenciar entre archivo y repertorio
para subrayar que las précticas performativas no sélo comunican contenidos simbdlicos,
sino que activan memorias encarnadas, saberes corporales y modos de presencia que
exceden la representacién como fijacién de sentido. Desde esta perspectiva, la escena no
funciona como un dispositivo de ilustracién o una herramienta pedagégica orientada a
corregir la mirada del espectador, sino como un espacio donde se ponen en juego formas
de experiencia que pueden reconfigurar (sin garantizarlo) los modos de percepcién de
los cuerpos y las relaciones de poder que los atraviesan (Taylor, 20175).

Atender a estas distinciones permite evitar una lectura reductiva de la politica de la
representacion teatral. La cuestién no es determinar qué cuerpos deben o no ser represen-
tados ni convertir la escena en un instrumento de regulacién moral, sino analizar c6mo
las configuraciones simbélicas y performativas del acontecimiento escénico producen (e
incluso suspenden) jerarquias de visibilidad, exclusién y reconocimiento. De este modo,
la dimensién ética de la representacion se desplaza del terreno normativo hacia un campo
de andlisis critico que considera la especificidad del hecho escénico como experiencia
sensible, relacional y politicamente situada.

E1L DILEMA DEL ACTOR Y LA RESPONSABILIDAD DEL DIRECTOR

Hasta este punto, el escenario para el actor podrd sonar desolador. Muchos de estos actores
y actrices estardn cuestiondndose su lugar dentro de la escena, y en términos practicos
buscardn representar personajes que se adapten a sus caracteristicas raciales, estilo de vida,
preferencia sexual, discurso y, sobre todo, a su forma de ver el mundo. Seria complicado
entonces interpretar a un asesino en serie, a una persona que vivié durante el Holocausto,
o0 a un conquistador espafol que viola y rapta mujeres indigenas el resto de su vida. El
objetivo de este ensayo no es provocar una desolacién en el actor o en la actriz, sino plan-
tear un dilema ético y politico en el teatro contemporineo. Cuando el intérprete encarna
identidades distintas a la suya, surge el cuestionamiento sobre qué significa apropiarse
de una corporalidad ajena y cudles son los riesgos de dicha representacion. José Antonio
Sanchez remarca tres factores a considerar durante la representacién:

1. El conflicto entre la representacion y la ética se manifiesta cuando consideramos la

actividad artistica como produccién y no como préctica. Al concebir la actividad artistica
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como practica, es decir, al asumir la dimensién social y procesual de la creacién artistica,
necesariamente retorna la cuestién de la ética, aunque sea de un modo paradéjico.

2. Cuando hablamos de “representacién”, consideramos conceptos muy diferentes que
coinciden en el espacio escénico. Los sentidos de “representacién” pueden ser coincidentes,
pero también antagénicos.

3. La mediacién representativa, en el dmbito de las artes en vivo, se ve alterada por la
inmediatez del cuerpo y por la relacién real de los cuerpos sobre un escenario o en un espacio
de actuacién compartido con otros cuerpos observadores o participantes. El compromiso
de los cuerpos, el poner en cuerpo, tiene una dimension practica con implicaciones éticas y
politicas. Hablar de una ética de la representacién es en gran parte hablar de una ética del
cuerpo. O, dicho de otro modo, la representacién solo resuelve la incompatibilidad con la
ética cuando el cuerpo se pone en escena, cuando uno pone su cuerpo, no necesariamente
como actor, pero si como creador que pone en juego su propio cuerpo. (Sdnchez, 2012, pp.

I1-12)

La ética del actor o de la actriz en este contexto no se reduce a una labor de verosimilitud
actoral, sino que se extiende al respeto, responsabilidad, conciencia histdrica y social de
aquella voz que estd representando en la escena. Sin embargo, también es importante
mencionar que el actor no es el Gnico responsable en este juego, ya que el director escénico
tiene también una responsabilidad ética sobre su propio montaje y sobre la visién que
quiere ofrecer al espectador, por lo que tendrd que cuidar que el discurso planteado no
genere un trato opuesto al que se busca. Su visién y decisiones estructuran el contexto
donde el actor estard representando y decidird qué cuerpos aparecen en escena, cémo y
dénde se sitian; cémo se iluminan y cémo se articulan los discursos escénicos durante la
puesta, provocando no sélo una responsabilidad, sino una autoridad que puede amplificar
o mitigar los riesgos de apropiacién indebida, puesto que es muy sencillo que, durante
la representacion, sucedan actos de discriminacién.

Asi, el dilema no es qué cuerpos representamos, sino cémo los representamos dentro
de la ficcién. Entonces, ¢el trabajo del actor se limita solamente a la ficcién? Cuando un
actor representa un cuerpo ajeno, incluso desde la ficcién, se activan campos de poder
y visibilidad. La ficcién no exime de responsabilidad ética, puesto que necesariamente
tendriamos que acudir a personajes fantdsticos o de otro universo para poder represen-
tarlos sin una contextualizacién real. La ficcién potencia esta responsabilidad, debido a
que crea una ilusién de conocimiento sobre experiencias que no se poseen. Homi Bhabha
complementa esta perspectiva al sefialar que la representacién de lo otro y de los otros
implica siempre un proceso de negociacién cultural, donde las identidades se construyen
en cuanto hay un choque entre el poder, la voz y la performatividad; ademds, se refuerza
la idea de que la ética en la escena no es opcional, sino central para cualquier prictica
responsable (Bhabha, 1994). Es decir, cuando un actor esta representando otro cuerpo,
se encuentra en un espacio donde no es duefio de la experiencia que encarna ni del dolor
del otro, asi como tampoco tiene que imitar la situacién de dolor por la cual estd siendo
atravesado el cuerpo original, pero tampoco puede invisibilizar el poder simbélico y poli-
tico que su actuacién genera hacia la escena y el espectador, provocando que la actuacién
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se convierta en un acto de negociacién entre simulacion y respeto (Bhabha, 1994). Debe
haber una justicia simbdlica que establezca un limite entre lo que es real dentro de la
representacion y lo que genera superficialidad y estereotipo en la experiencia humana.

EL CUERPO COMO TERRITORIO DE DISPUTA

La palabra cuerpo ha tenido varios significados a lo largo de la historia, ha sido utilizada
para enmarcar situaciones y hechos que le han ayudado a colocarse fuera de la simple
etimologia para adquirir un significado basto y hasta filos6fico. En su origen etimolégico,
corpus se utilizaba para diferenciar y designar el cuerpo fisico o material que era distinguido
por el alma (Lidell y Scott, 1940), que en la antigiiedad romana podria referirse princi-
palmente a la figura humana o, en un sentido amplio, a aquello que tiene una extensién
y es perceptible por los sentidos.

Peter Brown (1989), en cambio, sefiala el cuerpo no solamente desde un organismo
fisico evidente que existe en la materia, sino que incorpora la idea del cuerpo en nociones
de cuerpo social y politico durante la Edad Media y el Renacimiento, como un constructo
social, cultural e histérico. En su obra, Brown analiza la transformacién del cuerpo (y
de la corporalidad), argumentando que el cuerpo humano ha estado sujeto a distintas
normas de conducta, moralidad y disciplina social, donde la percepcién de éste varia
segun el género, estatus social y contexto religioso. Brown sostiene que durante la Edad
Moderna el cuerpo no se consideraba sélo como un organismo biolégico, sino como
un instrumento de control social y religioso, procesdndolo como un territorio de poder
donde se inscribian valores morales y jerarquias sociales, por lo que era una interfaz entre
lo individual y lo colectivo; entre la biologia y la cultura.

El cuerpo pasa a ser,ademds de un puesto gobernable, manipulable y conquistable, un
simbolo de estatus de autoridad que respondia a jerarquias de poder, normas religiosas,
asi como expectativas sociales y culturales (Brown, 1989). Lo que plantea Brown, al
postrarlo como una cosa, es el inicio de la idea del cuerpo como territorio, puesto que
éste es meramente eso: un espacio que puede ser habitado, aunque no solamente, sino
que puede ser conquistado, apropiado y reconstruido:

El territorio es un concepto que adquiere nuevos contenidos en el contexto de la globali-
zacion, son relaciones sociales que desbordan las fronteras de la comunidad, de la nacién y
que se entrelazan con otros procesos que ocurren en el mundo. Los medios modernos de
comunicacién, los sistemas de transporte, los nuevos mercados, los avances de la revolucién
cientifica y tecnolégica, entre otras cosas, han trastocado las nociones de tiempo y espacio
de las épocas pasadas, pero también evidenciaron la debilidad de las bases culturales sobre
las cuales se formaron las promesas de un futuro promisorio que surgieron en la moder-
nidad. Los territorios son espacios de una gran tensién social, estin penetrados por el
sentido progresivo del tiempo lineal, por la rutina de los tiempos ciclicos y por la vivencia

del tiempo simultineo. (Llanos-Herndndez, 2010)
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Por ello, el territorio puede tener una constitucién, una nacién, una identidad; pero que
tiene duefio y, muchas veces, ese duefio no es el que lo habita, sino el que lo reclama, y
esta reclamacién se hace meramente desde el poder, la opresién y la injusticia. Es donde
la voz del cuerpo toma sentido. El cuerpo, lejos de ser tinicamente un ente bioldgico,
es un espacio de simbolos y constructos sociales que se vuelve politico y, por ende, estd
permanentemente en disputa; de esta manera, se entiende como un territorio decolo-
nial que se desconoce y se recupera constantemente, y donde convergen tensiones de
poder, control, resistencia, lucha y produccién; no sélo de subjetividades, sino de afectos
y preceptos multiples. Aqui es donde la nocién del cuerpo como territorio toma forma y
donde dicho concepto nos invita a pensar la corporalidad del ser humano no sélo como
entidad individual, sino como un espacio colectivo que es continuamente atravesado por
relaciones histéricas de poder y dominacién. Asimismo, estd ininterrumpidamente en
practica de emancipacién e independencia, y busca ser visibilizado.

Al explorar las relaciones histéricas de poder sobre el cuerpo como territorio, habra que
regresar a la modernidad capitalista de Karl Marx, donde el cuerpo pasa (potencialmen-
te acompafiado de una politica del miedo) a ser primordialmente una fuerza productiva
con el salario, sujetindolo a ritmos y normas que maximizan la ganancia y potencia,
mientras el capital prolonga las jornadas laborales a ser extenuantes y provoca que los
cuerpos sean vigilados, mecanizados y transformados en instrumentos de extraccién de
valor para beneficio del s fuerte (Marx, 1867). Segin Foucault, el cuerpo colonizado
puede ser disciplinado y convertido en fuerza de trabajo productiva, al tiempo que un
sujeto se vuelve obediente. Deja de ser un simple organismo y se convierte en objeto de
intervencién y regulacién que hace vivir y deja morir, segtin lo que plantea en su nocién
de biopolitica, la cual era en si meramente un régimen de poder que se dirige en especie
a la idea de una gestion de la vida (Foucault, 1976).

Quien también radicalizé la reflexién de Foucault fue la misma Judith Butler, al
plantear que el cuerpo no solamente es una base material anterior al discurso, sino que
es un espacio que se constituye performativamente en el marco de las normas de género
y de sexualidad, y que responde a ideas impuestas por la sociedad en cuanto a las tareas
del género, los roles y la expectativa de identidad. Esta performatividad es resultado
de una repeticién regulada de actos constantes que lo llevan a actuar de cierta manera
(Butler, 1990).

Resulta necesario detenerse criticamente en esta nocién del cuerpo como territorio
cuando se traslada al campo de las artes escénicas. Si bien pensar el cuerpo como territorio
colonizado permite comprender las 16gicas histéricas de apropiacion, control y violencia
que se inscriben sobre los cuerpos, dicha definicién no agota las posibilidades conceptua-
les del término. En el 4mbito escénico y en los enfoques decoloniales contemporéneos,
el territorio no se concibe Gnicamente como un espacio gobernado por la Iégica de la
propiedad, sino como un espacio vivo, relacional e histérico, atravesado por memorias,
afectos, saberes y experiencias encarnadas.

Desde esta perspectiva, el cuerpo no es una cosa que se ocupa o se conquista, sino un
lugar de experiencia, encuentro y produccién de sentido. La nocién de cuerpo como te-
rritorio, desarrollada en el pensamiento feminista y decolonial, entiende el cuerpo como el
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primer territorio colonizado, donde cuerpo, tierra y comunidad son inseparables. Autoras
como Britos-Castro y Zurbriggen (2022) plantean el cuerpo como territorio como un
acontecimiento ético en si mismo, donde las l6gicas de dominacién y apropiacién pueden
ser suspendidas a través de précticas de reapropiacion sensible y politica.

En este marco, lo escénico puede pensarse como un acto de reexistencia: un espacio
donde los cuerpos no sélo representan, sino reactivan memorias, afectos y formas de vida
que resisten a su reduccién a objetos simbélicos o territorios conquistables. La dimensién
ética del cuerpo como territorio no emerge entonces de la pregunta por quién tiene derecho
a reclamar o representar un cuerpo, sino del modo en que ese cuerpo puede reapropiarse
de sus fuerzas, recuperar su energia vital y producir nuevas formas de relacién consigo
mismo, con los otros y con el espacio compartido.

Explicitar esta diferencia entre los regimenes conceptuales desde los cuales se piensa
el territorio permite afinar el argumento y evitar la aplicacién directa de categorias pro-
venientes de otros campos disciplinares, fortaleciendo asi la coherencia teérica del analisis
escénico. Es importante comprender que el cuerpo no solamente es un estado de constante
exploracién, sino que el cuerpo transformado se vuelve la bandera de libertad frente al
cuerpo dominado. A pesar de esto, y de que hay cuerpos en minoria que son puestos
todavia mds en crisis, existe resistencia por parte de grupos de cuerpos que se mantienen
auténticos y firmes, a pesar de que han sido magullados, lo cual los ha convertido en un
espacio de lucha constante y de resistencia.

CoNCLUSION

Las poéticas de la escena, en relacién con la representacién de cuerpos y causas ajenas,
constituyen un territorio complejo y productivo para pensar nuevos modelos escénicos y
formas contemporéneas de visibilidad. Este cardcter problematico y abierto no es ajeno a
la historia del teatro, sino que ha sido una de sus condiciones constitutivas. En este sentido,
mds que concebir la representacién como una herramienta directa de democratizacién, el
andlisis desarrollado a lo largo de este trabajo permite pensar la escena como un espacio
donde se disputan y reconfiguran los regimenes de aparicién, reconocimiento y voz,
ampliando (de manera no garantizada ni normativa) las posibilidades de participacién
simbdlica en el campo de lo sensible. La tension entre libertad creativa, ética y politica
obliga a repensar las pricticas teatrales desde perspectivas colaborativas, autorreferencia-
les, criticas y de confrontacién. Representar al otro no es sélo un acto de ficcién: es una
intervencion en el campo de lo sensible y, por ello, en el campo de lo politico, en tanto
reorganiza modos de aparicién, visibilidad y reconocimiento de determinados cuerpos
y experiencias.

El problema no reside en la representacién en si, sino en las condiciones y relaciones
de poder desde las que se produce: quién decide, desde dénde se habla, qué agencia se
habilita para los sujetos implicados y qué efectos simbdlicos se activan en escena. La
responsabilidad ética en la representacion requiere sensibilidad hacia la historicidad de
los cuerpos y territorios que estin siendo representados, reconociendo las jerarquias, vio-
lencias y opresiones que se han inscrito sobre ellos. No basta con la fidelidad descriptiva;
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la representacién debe abrir espacio para la agencia de los sujetos representados, evitando
la apropiacién o la simplificacién reductiva.

La ética de la representacién, entonces, es inseparable de una politica de justicia y de
reconocimiento que respete la diversidad de experiencias, asi como la autonomia de los
cuerpos. La representacién puede resultar inauténtica o descontextualizada cuando se
construye desde marcos estéticos y discursivos que no consideran las condiciones hist6-
ricas, materiales y simbdlicas de los cuerpos representados. En estos casos, representar un
cuerpo o una causa ajena puede contribuir a reducir el espacio politico disponible para los
propios sujetos implicados, reforzando dindmicas de exclusién y manteniendo invisibles
a ciertos grupos, no sélo en la escena, sino también en la esfera piblica. No obstante, es
necesario precisar que en el campo teatral conviven précticas diversas que no operan bajo
las mismas 16gicas ni producen efectos politicos equivalentes.

Junto a representaciones realizadas por intérpretes externos a las experiencias represen-
tadas, existen metodologias colaborativas, comunitarias y autorepresentacionales donde
los propios grupos marginados participan activamente en la construccién de sus discursos
escénicos; asi, dichas practicas no se contraponen de manera automadtica ni excluyente.
Cuando son desarrolladas desde una conciencia critica y ética, tanto la representacién de
cuerpos ajenos como los procesos colaborativos pueden contribuir a ampliar los marcos
de visibilidad y a disputar los regimenes dominantes de representacién. El problema no
reside en la representacién en si misma, sino en las condiciones bajo las cuales se produce:
quién decide, desde dénde se habla, qué relaciones de poder se activan y qué espacios de
agencia se habilitan o se clausuran para los cuerpos representados. La dimensién ética
de la representacion escénica exige, por tanto, atender a estas diferencias y evitar lecturas
totalizantes que desconozcan la pluralidad de practicas y estrategias presentes en el teatro
contemporaneo.

Basta concluir también con la importancia de una verdadera condicién ética, no sélo
al momento de la representacion estética, sino en el trabajo de mesa realizado por parte
del actor y el equipo creativo para delimitar responsabilidades afectivas con los cuerpos
que se presentan en escena, y mas aquellos que adolecen representatividad en nuestra
sociedad como resultado social y temporal de la violencia, el maltrato, la inseguridad y la
indiferencia. Es importante reconocer la distancia, las diferencias y las relaciones de poder,
puesto que es indispensable para construir poéticas de la escena sensibles, respetuosas
y transformadoras. Sélo desde la conciencia serd posible crear précticas teatrales que
promuevan reflexién critica, inclusién y justicia simbélica, de manera que el teatro sea
un espacio donde la ética, la politica y la estética se entrelacen de manera inseparable. La
conciencia sobre la representacién del otro permitird que se sigan creando lazos, puentes
y didlogos que generen nuevas miradas y otras formas de concebir al teatro a partir de la
responsabilidad afectiva y el reconocimiento de la otredad.
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REsuMEN

Este ensayo analiza la transicién del partido Movimiento de Regeneracién Nacional
(MORENA) de un movimiento politico con vocacién transformadora a una organizacién
institucionalizada orientada a la maximizacién electoral. A partir de enfoques tedricos
sobre institucionalizacién partidista, populismo y representacién politica, se examina la
tensién entre su narrativa humanista de izquierda y la incorporacién progresiva de élites
politicas vinculadas al orden neoliberal. Se sostiene que este proceso ha derivado en una
reconfiguracién del bloque politico, asi como en una fractura simbdlica entre la dirigencia
partidista y sus bases sociales originarias. Asimismo, se argumenta que la consolidacién
institucional, si bien ha fortalecido su capacidad electoral y su presencia territorial, ha
generado riesgos de dilucién ideoldgica, debilitamiento de la participacién militante y
desafeccién politica en sectores previamente movilizados en torno a demandas de justicia
social, redistribucién y transformacién estructural. Finalmente, se plantea que el principal
desafio para MORENA radica en equilibrar su expansion pragmatica con la preservacién
de un horizonte normativo coherente que permita sostener su legitimidad histérica y su
capacidad transformadora.

Palabras clave: desafeccion politica, institucionalizacién partidista, MORENA, repre-
sentacién politica, populismo.
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DE LA ESPERANZA TRANSFORMADORA AL PRAGMATISMO ELECTORAL: FRACTURA IDEOLOGICA Y DESAFECCION EN MORENA

ABSTRACT

This essay analyzes the transition of the political party Movimiento de Regeneracién
Nacional (MORENA) from a transformative political movement to an institutionalized
organization oriented toward electoral maximization. Drawing on theoretical approaches
to party institutionalization, populism, and political representation, it examines the tension
between its left-wing humanist narrative and the progressive incorporation of political
elites linked to the neoliberal order. It argues that this process has led to a reconfiguration
of the political bloc, as well as a symbolic fracture between party leadership and its ori-
ginal social base. Furthermore, the essay contends that institutional consolidation, while
strengthening electoral capacity and territorial presence, has generated risks of ideological
dilution, weakening of grassroots participation, and political disaftection among sectors
previously mobilized around social justice, redistribution, and structural transformation.
Finally, it suggests that MORENA’s main challenge lies in balancing pragmatic expansion
with the preservation of a coherent normative horizon capable of sustaining its historical
legitimacy and transformative potential.

Keywords: political disaffection, party institutionalization, MORENA, political repre-
sentation, populism.

INTRODUCCION

La victoria del partido Movimiento de Regeneracién Nacional (MORENA) en las elec-
ciones del 2018 fue percibida por diversos sectores sociales como una oportunidad para
desvincularse del régimen denominado neoliberal que ha estructurado la economia y la
politica en México desde la década de 1980. Mids que un simple cambio de partido, se
interpreté como la posibilidad de reconfigurar el Estado bajo una nueva ética publica,
centrando la atencién en aquellos que histéricamente han sido marginados. Esta victoria
simboliz6 la materializacién institucional de un ciclo de indignacién contra la corrupcion,
la desigualdad y la violencia (Bruhn, 2021; Trejo y Ley, 2020).

La esperanza de cambio debe entenderse también como un proceso de construccién
hegeménica. El discurso fundacional se organizé en torno a la dicotomia entre e/ pueblo y
la élite corrupta, siguiendo la 16gica populista identificada por Laclau (2005) en contextos
de crisis de representacién. MORENA articulé demandas laborales, territoriales y culturales
en torno a la idea de regeneracion nacional. Este proceso se sustenté en la militancia
territorial y en una narrativa dirigida a trabajadores precarizados, campesinos, pueblos
originarios, juventudes excluidas y movimientos feministas. Inicialmente, actué como un
partido-movimiento, término descrito por Levitsky y Roberts (2011) como organizaciones
que emergen de movilizaciones sociales con una identidad programatica bien definida.

Sin embargo, el acceso al poder suele transformar la naturaleza de los partidos. La lite-
ratura sugiere que, a medida que se consolidan, enfrentan una tensién entre la coherencia
ideoldgica y la expansion electoral. Panebianco (1988) indica que tienden a abandonar
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la 16gica militante en favor de una profesionalizada; mientras que Kirchheimer (1966)
describe la transicién hacia el partido cazch-all, en el que la bisqueda de votos sustituye
a la identidad doctrinal. Desde la perspectiva de la izquierda social, este cambio implica
una redefinicién de alianzas. La incorporacién de élites tradicionales no debe interpre-
tarse inicamente como un acto pragmatico, sino como una reconfiguracién del bloque
politico. Gramsci (1992) explica que la hegemonia implica direccién moral e intelectual
y que, sin una reelaboracién ideoldgica, el proyecto corre el riesgo de diluirse.

La tensién se manifiesta en la percepcion del desplazamiento de las bases originales.
Pitkin (1985) distingue entre representacion descriptiva y sustantiva. La promesa inicial
se dirigia a esta ultima; no obstante, la concentracién de posiciones estratégicas en fi-
guras con trayectoria previa genera interrogantes sobre la profundidad del cambio. Este
fenémeno puede ser analizado desde la nocién de desafeccién politica. Mair (2013)
advierte que los partidos tienden a fusionarse con el Estado y alejarse de sus bases. Este
vaciamiento no implica una derrota inmediata, pero si la erosién del vinculo entre la
dirigencia y la sociedad.

La experiencia latinoamericana demuestra que la institucionalizacién puede conducir a
una moderacién programitica (Levitsky y Roberts, 201 1). Gobernar requiere mayorias; sin
embargo, si éstas replican las 16gicas criticadas, la legitimidad moral se ve comprometida.
En Meéxico, la consolidacién de MORENA ha fortalecido su posicién institucional, pero
también ha suscitado cuestionamientos sobre su coherencia ideolégica. La distincién entre
pueblo y élite se vuelve menos nitida cuando se incorporan actores tradicionales sin una
redefinicién explicita de su posicién dentro del proyecto. Como sefiala Weyland (2001),
el populismo en el gobierno enfrenta el reto de traducir la retérica en gobernabilidad.

Este ensayo argumenta que la fractura entre el discurso humanista y la practica forma
parte de un proceso estructural de institucionalizacién. La transicién hacia el partido
catch-all implica centralizacién y profesionalizacion, pero también conlleva el riesgo de
debilitamiento ideolégico. Desde la izquierda social, el problema no radica en la expan-
sién en si, sino en la subordinacién del horizonte transformador a la 16gica electoral. La
hegemonia puede coexistir con un debilitamiento ideolégico, la cuestién es si este proceso
compromete la posibilidad de una transformacién estructural. Comprender esta tensién
exige evitar tanto la defensa acritica como la condena simplista y asumir un analisis que
permita evaluar si la mutacién organizativa fortalece o debilita el horizonte de justicia
social que dio sentido al movimiento.

INSTITUCIONALIZACION Y MUTACION ORGANIZATIVA DE MORENA

Del partido-movimiento a la estructura estatal

La institucionalizacién de MORENA representa uno de los procesos organizativos mas
acelerados en la historia reciente del sistema de partidos en IMéxico. En menos de diez
aflos, esta organizacién pasé de ser una fuerza emergente con una base militante te-
rritorial a convertirse en el partido dominante, detentando el control presidencial, una
mayoria legislativa y una notable presencia en los gobiernos estatales. Este proceso no
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puede ser analizado exclusivamente en términos de crecimiento electoral, conlleva una
transformacion estructural en la 16gica organizativa del partido.

Panebianco (1988) argumenta que la institucionalizacién de los partidos politicos
ocurre cuando una organizacién deja de depender fundamentalmente del liderazgo ca-
rismdtico o de la movilizacién militante, y desarrolla reglas internas estables, mecanismos
de profesionalizacién y redes de incentivos orientadas hacia la reproduccién organizativa.
En su fase inicial, MORENA operaba con una fuerte impronta carismatica y una militan-
cia activa en torno a un liderazgo central. Sin embargo, tras alcanzar el poder ejecutivo
tederal, el partido ingresé en una nueva etapa: la consolidacién como un aparato con la
capacidad de administrar el territorio y distribuir posiciones politicas.

Este transito no es inusual. Kirchheimer (1966) ya habia sefialado que los partidos que
logran expandir su base electoral tienden a transformarse en organizaciones de tipo cazch-
all, para luego disminuir su énfasis doctrinal y ampliar su espectro de alianzas. La 16gica
se desplaza de una movilizacién ideoldgica intensiva hacia una agregacién extensiva de
apoyos. Desde una perspectiva critica situada en la izquierda social, este cambio implica
una tensién fundamental: cuando la estructura partidista se enfoca prioritariamente en
la gestion del poder estatal, la dimensién militante y pedagdgica tiende a debilitarse.
El partido ya no requiere movilizar para resistir; necesita administrar para mantener la
hegemonia.

Centralizacion decisional y profesionalizacion politica

Un rasgo distintivo de los procesos de institucionalizacién es la centralizacién en la toma
de decisiones. Panebianco (1988) sostiene que a medida que los partidos consolidan su
poder, tienden a concentrar los mecanismos de seleccién de candidaturas y designacién
de cargos en grupos de dirigentes reducidos, alejindose de procesos deliberativos mas
amplios.

En el contexto de MORENA, la seleccién de candidaturas para gubernaturas, alcaldias
y legislaturas ha estado influenciada por mecanismos como encuestas internas, cuya me-
todologfa y transparencia han sido objeto de debate piiblico. Si bien estos instrumentos
pueden ser justificados como métodos dgiles para resolver la competencia interna, su
uso reiterado ha restringido los procesos deliberativos organicos en los comités de base.

La profesionalizacién también conlleva la incorporacién de individuos con experiencia
administrativa y capital politico previo. Desde una perspectiva funcionalista, esto puede
interpretarse como una racionalizacién organizativa. Sin embargo, desde una postura
ideolégica de izquierda, se plantea la interrogante de si esta profesionalizacién refuerza
la coherencia programitica o si desplaza la identidad transformadora hacia una légica
tecnocratica.

Levitsky y Roberts (2011) advierten que los partidos de izquierda en América Latina,
al institucionalizarse, corren el riesgo de desconexién con su base movilizada cuando
priorizan la gobernabilidad sobre la participacién interna. Esta tensién se torna especial-
mente evidente cuando la dirigencia partidista favorece acuerdos cupulares para asegurar
mayorias legislativas o estabilidad territorial.

Vor. 5 NUM. 9 N
106 ENsAYOs JuLlo - DicIEMBRE 2026 U
ISSN 2954-3878




JONATHAN ABRAHAM QUINTERO GARCiA

Incorporacion de élites tradicionales y ampliacion pragmadtica

Uno de los aspectos mas debatidos en el proceso organizativo de MORENA ha sido la
inclusién de figuras provenientes de partidos tradicionales y de élites politicas regionales.
Desde una perspectiva estratégica, esta inclusién puede interpretarse como una expansién
pragmdtica necesaria para establecer una hegemonia territorial.

No obstante, teéricamente, este fenémeno se inserta en la 16gica del partido cazch-all.
Kirchheimer (1966) argumenta que los partidos dominantes tienden a abandonar las
barreras ideoldgicas estrictas para atraer a segmentos diversos del electorado. La incorpo-
racién de actores con trayectorias vinculadas al régimen previamente criticado introduce
una mutacién simbdlica en la identidad del partido.

Desde la teoria populista, esta mutacién resulta problemitica, ya que el antagonismo
constitutivo que articulaba la identidad inicial pierde densidad politica y capacidad de
diferenciacién. Al integrar antiguos representantes del bloque adversario sin una rede-
finicién clara de su posicién ideoldgica, el antagonismo constitutivo se diluye. No se
debe afirmar que toda expansién es necesariamente una traicién ideolégica. La politica
democritica implica negociacién. El punto critico reside en determinar si la expansion
transforma el proyecto o si el proyecto transforma a quienes se incorporan. Cuando no hay
claridad en esa direccidn, la percepcién de incoherencia entre las bases sociales aumenta.

Fusion partido-Estado y riesgo de vaciamiento organizativo

Mair (2013) sostiene que uno de los fenémenos mds significativos en las democracias
contemporaneas es la fusién progresiva entre el partido y el Estado. Los partidos en el
poder tienden a depender cada vez menos del financiamiento militante y mas de los
recursos institucionales; dependen menos del activismo social y més de la maquinaria
administrativa.

En el caso de MORENA, su consolidacién como partido dominante ha coincidido con
un proceso de expansion territorial respaldado por el control de los ejecutivos y legis-
lativos estatales. Este fenémeno refuerza su posicién institucional, pero puede debilitar
su dimensién como movimiento social. Desde una perspectiva de izquierda ideolégica,
este aspecto es fundamental. Un partido transformador no sélo debe ganar elecciones,
sino también mantener una capacidad de movilizacién social que sea independiente del
aparato estatal.

Cuando la organizacién se centra en lo electoral, corre el riesgo de descuidar su funcién
pedagdgica, su formacién politica y su vinculo orgdnico con las luchas sociales concretas.
La paradoja radica en que el éxito electoral —un indicador de hegemonia cuantitativa—
puede coexistir con un debilitamiento cualitativo de la identidad ideolégica. El partido
puede obtener més gobiernos mientras pierde cohesién doctrinal.

Mutacion organizativay cultura politica interna

La institucionalizacién no sélo implica una transformacién de las estructuras formales,
también modifica la cultura politica interna. Panebianco (1988) sostiene que, a medida
que los partidos evolucionan organizativamente, las motivaciones ideoldgicas son frecuen-
temente reemplazadas por incentivos selectivos, tales como el acceso a cargos, posiciones
administrativas y redes de influencia.
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Este cambio en los incentivos puede alterar la composicién interna del partido. La
militancia impulsada por convicciones ideoldgicas podria ser sustituida por actores que
persiguen oportunidades en la carrera politica. Aunque esto no necesariamente conlleva
un colapso organizativo, s resulta en una reconfiguracién del ethos partidista.

Desde una perspectiva critica de izquierda, esta transformacién plantea preguntas sobre
la profundidad del proyecto transformador. Si la estructura interna favorece trayectorias
pragmiticas en detrimento de la formacién ideolégica, el partido podria convertirse més en
un medio para la movilidad politica que en un instrumento para la transformacién social.

Entre hegemonia electoral y direccion moral: los limites de la institucionalizacion

Desde la teoria de partidos, el proceso de institucionalizacién de MORENA puede inter-
pretarse como la evolucién predecible de una fuerza politica que alcanzé la hegemonia
electoral. Sin embargo, desde una izquierda social e ideolégica, este proceso revela tensiones
estructurales entre coherencia transformadora y pragmatismo expansivo.

La mutacién organizativa no implica necesariamente abandono del proyecto original,
pero si introduce riesgos: dilucién identitaria, desplazamiento de bases sociales y depen-
dencia creciente del aparato estatal. La pregunta que emerge no es si el partido debe
institucionalizarse —ello es inevitable—, sino cémo hacerlo sin erosionar la direccién
moral e intelectual que dio sentido a su surgimiento.

REPRESENTACIéN, BASES SOCIALES Y CRISIS DE COHERENCIA IDEOLOGICA

Representacion politica: entre promesa transformadora 'y prictica gubernamental

Uno de los pilares discursivos de MORENA durante su etapa fundacional fue la reivindi-
cacién de sectores histéricamente excluidos del poder politico. La promesa no sélo era
redistributiva desde una perspectiva econémica, sino también simbdlica y representativa:
el Estado debia dejar de ser un instrumento de las élites y transformarse en una expresiéon
directa de las mayorias populares.

Desde la teoria cldsica de la representacién, Hanna Pitkin (1985) establece una distin-
cién entre representacién descriptiva—la inclusién de determinados grupos en espacios
institucionales— y representacién sustantiva —la defensa efectiva de sus intereses y
demandas—. La legitimidad inicial de MORENA se basé en la expectativa de representa-
ci6n sustantiva de trabajadores precarizados, campesinos, pueblos originarios, juventudes
excluidas y movimientos sociales urbanos. No obstante, la transicién hacia el ejercicio del
poder ha generado una tensién estructural entre la promesa de representacion sustantiva
y la préctica politica institucional. Aunque el partido ha implementado politicas sociales
de amplia cobertura, la conformacién de espacios estratégicos de decisién —secretarias
clave, coordinaciones legislativas, liderazgos estatales— no siempre refleja una ampliacién
sustantiva de la participacién de los sectores que conformaron su base movilizadora inicial.

Desde una perspectiva critica de izquierda, la cuestién trasciende la evaluacién de
programas sociales; se centra en examinar quiénes ocupan posiciones de poder estructural
y cémo se configuran los mecanismos internos de toma de decisiones. La representacién
no se limita a transferencias econémicas; también implica una participacién efectiva en
la direccién del proyecto politico.
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Desplazamiento simbilico y percepcion de incoberencia

El proceso de ampliacién pragmatica mencionado en la seccién anterior ha generado una
creciente percepcién de desplazamiento simbélico en determinados sectores militantes
y sociales. La inclusién de individuos con experiencia en estructuras politicas asociadas
al régimen anteriormente criticado provoca una tensién en la frontera moral que definié
la identidad original del movimiento.

En términos del enfoque populista ya sefialado, la identidad politica se articula mediante
una frontera antagonista entre pueblo y élite que, al volverse difusa, debilita la cohesién
del proyecto colectivo (Laclau, 2005). Esto no se limita a una incoherencia retérica, sino
que implica una reconfiguracién del bloque politico que respalda al partido. La cuestién
fundamental radica en si el proyecto consigue transformar a los actores incorporados o,
por el contrario, si las practicas politicas previamente dominantes terminan por recon-
figurar al partido.

Desde una perspectiva de izquierda ideolégica, existe el riesgo de que la integracién
de las élites tradicionales no vaya acompafiada de procesos de formacién politica y de
rendicién de cuentas ante las bases sociales, lo cual generaria la percepcién de continuidad
bajo una nueva etiqueta. Este fenémeno puede también ser analizado a través de la nocién
de congruencia ideolégica. Los partidos que se presentan como agentes de transformacién
fundamentan su legitimidad en la coherencia entre su discurso y sus acciones. Cuando
se percibe un debilitamiento de dicha congruencia, surge una crisis de identificacién.

Bases sociales, movilizacion y desafeccion politica

Peter Mair (2013) argumenta que, en las democracias contemporéneas, los partidos
tienden a desconectarse progresivamente de sus bases sociales, por lo que se transforman
en entidades enfocadas en la gestién del Estado en lugar de en la articulacién social.
Este fenémeno, que él denomina waciamiento, no conlleva necesariamente una pérdida
inmediata de votos, pero si resulta en una erosién del vinculo organico entre la militancia
y la dirigencia.

En el caso de MORENA, el crecimiento electoral ha coincidido con una relativa dismi-
nucién de la centralidad de la militancia organizada en la toma de decisiones estratégicas.
Los comités de base, que fueron esenciales durante la etapa de oposicién, han perdido
visibilidad ante las dindmicas de designacién centralizada.

Este desplazamiento resulta especialmente problematico desde una perspectiva de
izquierda social. Un partido que se define como un instrumento de transformacién debe
mantener una relacién activa con movimientos sociales, organizaciones comunitarias y
colectivos sectoriales. Cuando la légica electoral reemplaza a la 16gica de movilizacién,
la organizacién puede experimentar una mayor estabilidad institucional, pero a costa de
una menor profundidad transformadora.

En este contexto, la desafeccién politica no necesariamente se manifiesta como una
ruptura puiblica o un abandono inmediato. Puede presentarse como critica interna, dis-
minucién de la participacién militante o una percepcién de distancia entre las bases y la
dirigencia. La erosién de la confianza es un proceso gradual y acumulativo.
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Representacion sectorial: pueblos originarios, trabajadores y diversidad sexual

Un aspecto sensible desde la perspectiva de la izquierda ideolégica es la representacién
sustantiva de grupos histéricamente marginados. MORENA ha logrado integrar en su
narrativa las demandas de justicia territorial, reconocimiento cultural y ampliacién de
derechos sociales. No obstante, la efectividad de la presencia de representantes prove-
nientes de comunidades indigenas, movimientos campesinos independientes o colectivos
LGBTIQ+ en posiciones clave ha sido objeto de un amplio debate publico.

Desde la teorfa de la representacién sustantiva (Pitkin, 1985), la inclusién no se de-
termina unicamente por el nimero de candidaturas, sino por la capacidad de influir en
decisiones estructurales. La interrogante que surge es si los sectores populares participan
en la definicién del proyecto o si, en su lugar, son vistos principalmente como destinatarios
de politicas disefiadas desde estructuras centralizadas.

Histéricamente, la izquierda social ha argumentado que la emancipacién no puede
limitarse a la asistencia estatal, sino que requiere empoderamiento politico y autonomia
organizativa. Cuando la estructura partidista favorece perfiles con capital electoral previo
en detrimento de liderazgos comunitarios, se reproduce una légica de intermediacién
vertical.

Coberencia ideoldgica y horizonte transformador

El desafio de la coherencia ideoldgica no debe ser confundido con la rigidez doctrinal.
La politica democritica requiere negociacién, adaptacién y construccién de mayorias.
No obstante, como lo sefialan Levitsky y Roberts (2011), los partidos de izquierda que
logran consolidarse enfrentan el reto de evitar que la adaptacién estratégica resulte en
una moderacién estructural permanente.

En este sentido, la hegemonia requiere coherencia entre el horizonte normativo y la
préctica politica, de modo que las decisiones tcticas no desdibujen el proyecto histérico
(Gramsci, 1992). Esto implica mantener un horizonte normativo claro que guie las de-
cisiones ticticas. Cuando las decisiones pragmiticas se perciben como contradictorias
con el horizonte transformador, se debilita la legitimidad cultural del proyecto.

La crisis de coherencia ideolégica no necesariamente implica un abandono del ideario,
pero si genera una creciente tensién entre el discurso fundacional y la practica institu-
cional. El riesgo no es tinicamente electoral, sino también histérico. Un proyecto que
se presenta como una transformacién profunda pierde su capacidad movilizadora si es
percibido como una continuidad moderada.

Entre la hegemonia cuantitativa 'y la fragilidad cualitativa

MORENA ha consolidado una hegemonia electoral considerable. Sin embargo, la hege-
monia cuantitativa—medida en votos y cargos— no siempre se alinea con la hegemonia
cualitativa—evaluada en términos de conviccién ideolégica y cohesion social—. Desde
la izquierda social, la pregunta central es si la expansién electoral va acompanada de un
fortalecimiento ideoldgico o, por el contrario, si se produce un proceso de normalizacién
institucional que diluye la diferencia politica original.
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La experiencia comparada en América Latina muestra que los partidos de izquierda
en el poder pueden experimentar desgaste cuando la distancia entre las bases sociales
y la dirigencia se amplia (Levitsky y Roberts, 2011). El desafio radica en evitar que la
institucionalizacién conduzca a una desmovilizacién estructural.

La transformacion inconclusa: gobernar sin abandonar el horizonte historico

La crisis de coherencia ideolégica en MORENA no puede reducirse a casos individuales ni a
controversias coyunturales. Responde a una tensién estructural entre institucionalizacion,
ampliacién pragmatica y representacion sustantiva de sus bases sociales originarias. Desde
una izquierda social e ideoldgica, la critica no implica desconocer avances en politicas
publicas, sino senalar el riesgo de que la Iégica electoral cuantitativa termine desplazando
el horizonte transformador cualitativo. La pregunta que subyace es si el partido puede
reconstruir mecanismos internos de deliberacidn, fortalecer la representacién sustantiva
de sectores populares y sostener coherencia entre discurso y practica.

ELITES INCORPORADAS Y RECONFIGURACION DEL BLOQUE POLITICO EN MORENA

La ampliacion estratégica y la transformacion del blogue de poder

Todo proyecto politico que aspira a la hegemonia debe construir un bloque histérico
capaz de articular intereses diversos. En términos de Gramsci (1992), la hegemonia no
es mera dominacién electoral, sino articulacién de alianzas sociales bajo una direccién
moral e intelectual. MORENA, en su fase fundacional, configuré un bloque politico basado
en sectores populares urbanos, clases trabajadoras precarizadas, movimientos territoriales
y segmentos medios desencantados con el neoliberalismo.

Sin embargo, la consolidacién electoral a partir del 2018 supuso una reconfiguracién
progresiva de ese bloque. La incorporacién de actores provenientes de partidos tradicio-
nales —PRI, PAN y PRD—y de élites regionales con capital politico propio respondié a una
légica de expansion territorial y aseguramiento de gobernabilidad. Desde una perspectiva
estratégica, dicha ampliacién puede interpretarse como racional: construir mayorias
legislativas, asegurar control en entidades federativas y evitar fragmentacién interna.

No obstante, desde una izquierda ideoldgica, la cuestion no es sélo estratégica sino
estructural: sla ampliacién transformé el bloque politico en sentido progresivo o lo re-
equilibr6 hacia una coalicién mds heterogénea y pragmatica, donde intereses tradicionales
recuperan peso dentro del proyecto?

Incorporacion de élites tradicionales: pragmatismo o mutacion ideoldgica

La incorporacién de figuras con trayectoria en el régimen previo generé debates publicos
y tensiones internas. Algunos de estos perfiles habian ocupado posiciones relevantes
en gobiernos anteriores o representaban corrientes politicas asociadas a précticas que
MORENA criticé durante su etapa opositora.
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Desde la teoria del partido cazch-all (Kirchheimer, 1966), este fenémeno es predecible:
los partidos dominantes tienden a flexibilizar barreras ideoldgicas para atraer actores con
capital electoral probado. Sin embargo, el costo potencial es la dilucién de la identidad
doctrinal. Levitsky y Roberts (2011) muestran que en América Latina los partidos de
izquierda que amplian su coalicién mediante incorporacién de élites tradicionales enfrentan
el riesgo de moderacién estructural. La tensién radica en si la incorporacién responde a
una subordinacién tictica de los actores al proyecto transformador o si, por el contrario,
genera un desplazamiento del centro de gravedad ideolégico del partido.

Desde una perspectiva de izquierda, el problema no radica en la pluralidad interna
—consustancial a toda politica democratica—, sino en la carencia de dispositivos institu-
cionales que garanticen coherencia programitica y una rendicién de cuentas efectiva frente
a las bases sociales. Cuando la incorporacién de élites se produce al margen de procesos
sustantivos de deliberacién interna, se configura un proceso de aristocratizacién y oligarqui-
zacién organizativa. En este escenario, el poder, los privilegios y el capital simbdlico tienden
a concentrarse en cdpulas politicas reducidas, progresivamente distanciadas de sus bases,
mientras se reproducen l6gicas de negociacién vertical y formas de participacién meramen-
te simuladas que erosionan la legitimidad y la densidad democrética de la organizacién.

Reconfiguracion territorial y élites regionales

Un elemento central en la expansién de MORENA ha sido su penetracién en estructuras
politicas estatales y municipales previamente dominadas por partidos tradicionales. En
multiples entidades federativas, candidaturas competitivas provinieron de actores con
trayectorias previas en otras fuerzas politicas. Desde una perspectiva organizativa, esta
estrategia permitié acelerar la construccién territorial del partido. Sin embargo, desde
un andlisis critico, también implicé incorporar redes politicas locales con précticas pre-
existentes.

Panebianco (1988) advierte que los partidos en expansion territorial suelen depender
de notables locales con capital politico propio, lo cual introduce dindmicas centrifugas
y reduce el control ideoldgico del centro. En el caso de MORENA, la necesidad de ganar
elecciones estatales pudo haber incentivado la incorporacién de liderazgos regionales
con capacidad electoral, aun cuando su trayectoria ideolégica fuera ambigua. La conse-
cuencia potencial es la heterogeneidad interna creciente. Un partido cuya identidad se
construyé sobre critica al régimen neoliberal incorpora actores formados en ese mismo
régimen. La pregunta no es moral, sino estructural: ;quién hegemoniza a quién dentro

del bloque ampliado?

Hegemonia cuantitativa vs. direccion moral

Cuando un partido amplia su base a través de alianzas pragmadticas, es fundamental pre-
servar la claridad de su horizonte normativo, ya que la hegemonia supone la construccién
de un liderazgo cultural que trascienda la mera acumulacién institucional de poder. Desde
la izquierda ideoldgica, el riesgo es que la logica de acumulacién cuantitativa (votos, gu-
bernaturas, mayorias legislativas) sustituya la direccién moral. La expansién territorial
puede consolidar el dominio electoral, pero si no va acompafada de formacién politica
y cohesién ideoldgica, puede generar fragmentacién interna.
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En este sentido, la reconfiguracién del bloque politico en MORENA podria interpre-
tarse como transito desde un bloque popular-movilizado hacia un bloque mas amplio
y heterogéneo, donde conviven sectores populares con élites regionales y actores con
trayectorias diversas. Esta ampliacién no es necesariamente negativa en si misma; el
problema emerge cuando no existe un mecanismo claro de subordinacién programatica
al proyecto transformador.

¢ Cooptacion, transformacion o sintesis?

Una de las preguntas centrales desde la izquierda social es si el proceso en curso representa:

1. Cooptacién del proyecto original por élites tradicionales.
2. Transformacién efectiva de esas élites bajo un nuevo marco ideolégico.
3. Una sintesis pragmatica donde el proyecto se modera para mantener cohesion.

La literatura comparada muestra escenarios distintos. En algunos casos latinoamerica-
nos, la incorporacién de élites tradicionales condujo a moderacién progresiva; en otros,
el liderazgo central logré disciplinar al bloque ampliado (Levitsky y Roberts, 2011). El
desenlace depende de la capacidad de direccién politica y la existencia de mecanismos
internos de deliberacién democratica.

Desde una postura critica situada en la izquierda, el indicador clave no es la presencia
de perfiles diversos, sino la orientacién efectiva de politicas estructurales y la coherencia
entre discurso y practica. Si el bloque ampliado mantiene compromiso con redistribucién,
ampliacién de derechos y fortalecimiento de sectores populares, la ampliacién puede
interpretarse como expansién hegemonica. Si, en cambio, la ampliacién conduce a mo-
deracién programdtica estructural, se estarfa ante una mutacién ideolégica mas profunda.

Consecuencias para la identidad partidista

La identidad de un partido no es estitica; se construye y reconstruye en el tiempo. No
obstante, la mutacién acelerada puede generar incertidumbre entre su militancia. La
incorporacién de élites tradicionales introduce narrativas internas en competencia: la
narrativa fundacional de regeneracién y la narrativa pragmatica de consolidacién.

Mair (2013) advierte que cuando los partidos se institucionalizan fuertemente, tien-
den a priorizar estabilidad organizativa sobre identidad movilizadora. En ese proceso, la
cultura politica interna puede desplazarse desde la conviccién ideoldgica hacia el calculo
estratégico. Desde la izquierda social, el problema no es la eficacia electoral —que puede
ser necesaria para sostener reformas— sino la posible pérdida de un horizonte histérico.
Un proyecto transformador requiere claridad sobre su direccién; de lo contrario, corre el
riesgo de convertirse en versién administrada del orden previo.

Del movimiento al aparato: riesgos de desmovilizacion y vaciamiento politico

La incorporacién de élites tradicionales y la reconfiguracién del bloque politico en mo-
RENA deben analizarse como parte de un proceso estructural de institucionalizacién bajo
condiciones de hegemonia electoral. No constituyen anomalias aisladas, sino expresiones
de una légica expansiva propia de partidos dominantes.

Vor. 5 NUM. 9 0
113 ENsAYOs JuLrio - DiciEMBRE 2026 U
ISSN 2954-3878




DE LA ESPERANZA TRANSFORMADORA AL PRAGMATISMO ELECTORAL: FRACTURA IDEOLOGICA Y DESAFECCION EN MORENA

Sin embargo, desde una perspectiva de izquierda ideoldgica, este proceso plantea inte-
rrogantes sobre coherencia programatica, direccién moral y representacion sustantiva de
las bases sociales originarias. La ampliacién puede fortalecer la hegemonia cuantitativa,
pero también puede introducir fragilidades cualitativas si no se sostiene una orientacién
transformadora clara. La tensién central no es entre pureza y pragmatismo, sino entre
proyecto histérico y adaptacién estratégica. La viabilidad futura del partido dependera
de su capacidad para articular un bloque ampliado sin diluir el horizonte normativo que
dio sentido a su surgimiento.

HEGEMONfA, EsTADO Y RIESGO DE NORMALIZACION NEOLIBERAL BAJO
UNA NUEVA ETIQUETA

Hegemonia 'y Estado: mds alld de la victoria electoral

La consolidacién de MORENA como una fuerza preponderante en el sistema politico mexi-
cano no puede ser analizada inicamente desde la perspectiva de la aritmética electoral. La
nocién de hegemonia conlleva una dimensién mas profunda que la simple acumulacién
de cargos o mayorias legislativas. Desde una perspectiva gramsciana, la hegemonia implica
la capacidad de articular consenso social en torno a un proyecto histérico compartido.

Un partido puede dominar en el dmbito electoral sin necesariamente transformar las
estructuras fundamentales del Estado; Esta distincién es fundamental. Poulantzas (1978)
advirti6 que el Estado no es un instrumento neutral que se pueda simplemente ocupar,
sino una condensacién material de relaciones de poder. Desde esta 6ptica, la llegada
de una fuerza de izquierda al gobierno no implica automdticamente la transformacién
del bloque en el poder; requiere una reconfiguracién profunda de las relaciones entre el
Estado, el capital y la sociedad.

En el contexto mexicano, la victoria de MORENA generé expectativas de una ruptura
estructural con el modelo neoliberal. Sin embargo, el ejercicio del poder estatal implica
interactuar con estructuras econémicas, burocréticas y juridicas que anteceden al nuevo
gobierno. La cuestion central es si el proyecto politico logra transformar dichas estruc-
turas o si, por el contrario, termina operando dentro de ellas bajo un discurso diferente.

Neoliberalismo como racionalidad mds que como politica sectorial

El neoliberalismo no debe entenderse inicamente como conjunto de politicas de pri-
vatizacion o apertura comercial. Como han sefialado autores como Brown (2015), el
neoliberalismo es una racionalidad politica que reorganiza la vida social bajo principios
de competencia, eficiencia y mercantilizacién.

Desde esta perspectiva, el riesgo para un partido que se presenta como transformador
no es simplemente mantener ciertos equilibrios macroeconémicos, sino reproducir légicas
estructurales de gobernanza que priorizan estabilidad fiscal, disciplina presupuestaria y
centralidad del mercado como organizador social. La critica desde la izquierda ideolégica
no implica desconocer la complejidad de gobernar en un contexto globalizado, sino pre-
guntar si las decisiones estratégicas reproducen la racionalidad neoliberal o si la desplazan
progresivamente hacia un modelo alternativo de desarrollo y organizacién social.
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Continuidad estructural y administracion reformista

Uno de los debates centrales en la teoria politica contemporinea es la distincién entre
reforma y transformacién. Las reformas pueden modificar politicas publicas sin alterar
las relaciones estructurales de poder, mientras que la transformacién implica reconfigurar
esas relaciones. Levitsky y Roberts (2011) documentan que varios gobiernos de izquier-
da en América Latina lograron combinar estabilidad macroeconémica con expansién
de politicas sociales. Sin embargo, el grado de ruptura con el modelo neoliberal varié
significativamente.

En el caso mexicano, el proyecto de la llamada Cuarta Transformacién se presenté como
una ruptura histérica. Desde una izquierda critica, la cuestion es si esa transformacién se ha
orientado hacia un modelo postneoliberal o si ha consolidado un reformismo distributivo
dentro de los limites estructurales heredados. El riesgo de normalizacién bajo una nueva
etiqueta radica en que la narrativa transformadora conviva con una gestién que, en lo
esencial, no altere la 16gica central de acumulacién y relacién Estado-mercado. Esto no
implica afirmar continuidad absoluta, sino sefalar la tensién entre discurso y estructura.

Estado social ampliado o centralizacion ejecutiva

Otro eje relevante es la relacién entre ampliacién de politicas sociales y concentracién del
poder ejecutivo. Para Gramsci (1992), la construccién hegeménica requiere la participacién
de la sociedad civil organizada, no sélo redistribucién estatal. Desde esta perspectiva, la
expansién de programas sociales puede fortalecer la legitimidad popular. Sin embargo,
si esa expansion no va acompanada de fortalecimiento auténomo de organizaciones
sociales y mecanismos deliberativos, puede producir una relacién vertical entre Estado
y ciudadania.

Desde la izquierda social, el desafio no es inicamente ampliar transferencias, sino
promover el empoderamiento politico colectivo. Cuando el Estado se convierte en el
principal mediador exclusivo de demandas sociales, se reduce el espacio de organizacién
auténoma. Mair (2013) advierte que los partidos gobernantes pueden volverse cada vez
més dependientes del aparato estatal y menos de la movilizacién social; en ese escenario, la
hegemonia electoral puede coexistir con el debilitamiento de la sociedad civil organizada.

Capital, inversion y limites estructurales
La economia politica del Estado contemporaneo impone restricciones reales. Los go-
biernos operan en mercados financieros globales, bajo presién de inversién extranjera y
marcos regulatorios internacionales. Sin embargo, la izquierda critica sostiene que aceptar
esos limites como inmutables equivale a naturalizar la racionalidad neoliberal.

El debate no se reduce a estabilidad macroeconémica versus radicalismo econémico.
Se trata de examinar si las decisiones estratégicas apuntan hacia diversificacién produc-
tiva, fortalecimiento de economia social y regulacién efectiva del capital, o si se prioriza
la continuidad del modelo extractivo-exportador con ajustes redistributivos.

La normalizacién neoliberal bajo nueva etiqueta puede adoptar la forma de retérica
transformadora combinada con mantenimiento de estructuras econémicas fundamentales.

Vor. 5 NUM. 9 0
115 ENsAYOs JuLrio - DiciEMBRE 2026 U
ISSN 2954-3878




DE LA ESPERANZA TRANSFORMADORA AL PRAGMATISMO ELECTORAL: FRACTURA IDEOLOGICA Y DESAFECCION EN MORENA

En ese caso, el riesgo es que la diferencia politica se reduzca al estilo discursivo mds que
a una reconfiguracién material.

Hegemonia cultural y horizonte historico

Gramsci (1992) insistia en que la hegemonia no es sélo dominio institucional, sino la
construccién de un sentido comun alternativo. En este sentido, una fuerza de izquierda
en el poder debe disputar no sélo politicas puiblicas, sino imaginarios sociales sobre de-
sarrollo, justicia y democracia.

Desde la izquierda ideoldgica, el problema central no es la adaptacién estratégica,
sino la posible renuncia gradual al horizonte histdrico transformador. Cuando el discurso
radical convive con pricticas administrativas moderadas sin explicacién politica explicita,
se genera ambigtiedad identitaria.

La hegemonia cuantitativa puede sostenerse durante ciclos electorales amplios. Sin
embargo, si no se consolida una hegemonia cultural y estructural, el proyecto puede
enfrentar desgaste cuando cambien las condiciones econémicas o politicas.

¢ Transformacion historica o estabilizacion reformista?

El ndcleo del debate puede sintetizarse en una pregunta: sel proceso en curso representa
una transformacion histérica del Estado mexicano o una estabilizacién reformista del
modelo previo con mayor sensibilidad social?

Desde una izquierda social critica, el riesgo de normalizacién neoliberal no implica
negar avances sociales concretos, sino advertir que la transformacion estructural exige
alterar correlaciones de fuerza en el dmbito econémico, fortalecer organizacién social
auténoma y mantener coherencia ideoldgica en la construccién del bloque politico.

Cuando la ampliacién pragmadtica del bloque incorpora élites tradicionales sin una
redefinicién profunda de relaciones estructurales, el proyecto puede tender hacia una
sintesis moderada mas que hacia una ruptura histdrica.

Pragmatismo expansivo y crisis de identidad: el desafio de sostener la coberencia

La hegemonia de MORENA no puede medirse inicamente por su éxito electoral. La
cuestién decisiva es si esa hegemonia se traduce en una transformacién estructural del
Estado y del modelo de desarrollo o si deriva en una administracién reformista dentro
de los limites neoliberales reconfigurados discursivamente.

Desde una izquierda social e ideoldgica, la critica no se formula en clave de deslegiti-
macién, sino de advertencia estructural: 1a institucionalizacién acelerada, la incorporacién
de élites tradicionales y la adaptacién pragmatica pueden fortalecer la estabilidad politica,
pero también pueden introducir el riesgo de normalizacién bajo una nueva etiqueta. La
tension central no es entre gobernabilidad y radicalidad, sino entre horizonte histérico
transformador y adaptacién estructural al orden existente.
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CONCLUSIONES: ENTRE ESPERANZA HISTORICA Y DILEMA ESTRUCTURAL
DE LAS IZQUIERDAS EN EL PODER

El caso de MORENA ejemplifica de manera clara uno de los dilemas estructurales mas
persistentes en la historia de las izquierdas contemporineas: la tensién entre la movi-
lizacién transformadora y la institucionalizacién estatal. Su ascenso al poder en 2018
simbolizé una acumulacién histérica del descontento social frente al neoliberalismo
mexicano, lo cual ha abierto un horizonte de expectativa politica que trascendia la mera
alternancia electoral. Para amplios sectores populares, la victoria represent6 no sélo un
triunfo partidista, sino la oportunidad de una reconfiguracién profunda del Estado, del
modelo de desarrollo y de las relaciones entre el poder y la sociedad.

Sin embargo, como lo indica la literatura comparada sobre partidos de izquierda que
han alcanzado el poder (Levitsky y Roberts, 2011), el acceso a éste introduce una tensién
estructural entre la coherencia ideolégica y el pragmatismo expansivo. En este sentido,
MORENA no es una excepcion. La acelerada institucionalizacion, la expansion territorial,
la constante inclusién de élites tradicionales, asi como la progresiva marginacién de sus
bases sociales y de actores de estos sectores —principalmente para puestos estratégicos—
responden a una légica comprensible de consolidacién hegeménica que ha producido
efectos ambivalentes.

Desde una perspectiva organizativa, la transicién de partido-movimiento a partido
dominante ha fortalecido la capacidad electoral y el control institucional. Desde el enfo-
que de la teoria de partidos (Panebianco, 1988; Kirchheimer, 1966), esta transformacién
es predecible: la maximizacién del voto tiende a desplazar la centralidad doctrinal. El
problema no reside en la institucionalizacién en si —que es inevitable para cualquier
tuerza que gobierna— sino en la direccién que adopta esta institucionalizacién.

Desde una izquierda social e ideoldgica, la cuestién crucial no es si el partido debe
negociar, sino qué tipo de proyecto hegemoniza esas negociaciones. Cuando la ampliacién
pragmitica del bloque politico no va acompafiada de mecanismos sélidos de deliberacion
interna, formacién ideolégica y rendicién de cuentas hacia las bases sociales, surge una
percepcién de desplazamiento simbdlico. Sectores que fueron el nicleo articulador del
movimiento pueden sentirse marginados en la definicién estratégica del proyecto.

La crisis de coherencia ideol6gica sefialada a lo largo del ensayo no implica una ruptura
total ni un abandono explicito del horizonte transformador, mas bien, refleja una tensién
acumulativa entre el discurso fundacional y la préctica institucional. La frontera antagé-
nica que estructurd la identidad originaria del movimiento —pueblo frente a élite— se
vuelve més ambigua cuando actores asociados al régimen anterior son incorporados al
bloque gobernante sin una redefinicién explicita de su papel politico.

La experiencia comparada sugiere que las izquierdas en el poder enfrentan tres posi-
bles trayectorias: radicalizacién estructural con riesgo de aislamiento, moderacién prag-
matica con estabilidad institucional o una sintesis hibrida que combina redistribucién
con continuidad macroeconémica (Levitsky y Roberts, 2011). En el caso mexicano, el
proceso parece orientarse hacia una forma de reformismo distributivo dentro de limites
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estructurales heredados. Asi, la hegemonia exige no s6lo control institucional, sino tam-
bién direccién moral e intelectual (Gramsci, 1992). La pregunta central es si MORENA
estd construyendo un nuevo sentido comun alternativo al neoliberalismo o si su proyecto
corre el riesgo de normalizarse como una administracién social del orden existente. La
diferencia es sustancial: redistribuir dentro del mismo paradigma es una cosa; transformar
las relaciones estructurales que producen desigualdad es otra.

Asimismo, la relacién entre el partido y el Estado constituye un punto critico. Como
advierte Mair (2013), cuando los partidos se fusionan en exceso con el aparato estatal,
pueden perder su conexién organica con la sociedad civil organizada. La hegemonia
electoral puede coexistir con un debilitamiento cualitativo del vinculo militante. Para una
izquierda que aspira a una transformacién histérica, la movilizacién social auténoma es
una condicién necesaria para la sostenibilidad politica.

El dilema estructural no es exclusivo de MORENA ni del contexto mexicano; es inhe-
rente a toda izquierda que transita de la oposicién moral al ejercicio del poder estatal. La
administracién cotidiana exige compromisos, pero la transformacién histérica demanda
un horizonte estratégico. El equilibrio entre ambos planos define el carécter del proyecto.
Desde la izquierda social, la critica aqui formulada no busca deslegitimar la experiencia
histérica que representa MORENA, sino subrayar sus tensiones constitutivas.

La esperanza sociopolitica que acompaid su surgimiento no necesariamente se desva-
nece por completo; sino que se reconfigura bajo condiciones de poder. Sin embargo, si la
ampliacién pragmadtica se consolida como légica dominante sin fortalecimiento paralelo
de coherencia ideoldgica y participacién sustantiva de las bases sociales, el riesgo es que
el proyecto pierda su potencia transformadora y derive en una estabilizacién reformista
del modelo previo. El futuro del proyecto dependera de su capacidad para:

1. Reconstruir mecanismos internos de deliberacién democritica.

2. Fortalecer la representacién sustantiva de sectores populares en posiciones es-
tratégicas.

3. Mantener claridad programitica frente a la ampliacién pragmadtica del bloque
politico.

4. Impulsar transformaciones estructurales que excedan la redistribucién asistencial
y modifiquen las relaciones de poder econémico.

En dltima instancia, la pregunta no es si MORENA ha traicionado su origen, sino si lo-
grard resolver el dilema estructural que enfrentan las izquierdas en el poder: gobernar
sin renunciar a transformar. La hegemonia electoral puede sostenerse por varios ciclos;
la hegemonia histérica exige coherencia entre el horizonte normativo y la practica ins-
titucional.

La esperanza sociopolitica no desaparece automaticamente con la institucionalizacion,
pero si se redefine. El desafio consiste en evitar que esa redefinicién termine vaciando el
contenido transformador que le dio sentido. Entre la esperanza histérica y la adaptacién
estructural se juega el destino politico de las izquierdas contemporaneas.
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REsSERA

La obra estd escrita desde la perspectiva de una sociéloga formada en la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)
(licenciatura) y en El Colegio de México (maestria y doctorado en Ciencia Social con
especialidad en Sociologia). Actualmente, la autora se desempefia como investigadora
posdoctoral en el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanida-
des (cerrcH) de la Universidad Nacional Auténoma de México (unam), donde continda
desarrollando su linea de investigacién sobre migracién internacional y participacién
politica, particularmente en el proyecto “Migracién internacional y nuevas ciudadanias
comunitarias”.

La estructura del libro se compone de cinco apartados: la introduccién; un primer
capitulo dedicado a los fundamentos tedricos y metodoldgicos; otro que contextualiza las
unidades de observacién del estudio; un andlisis de las dindmicas de participacién a partir
de las tipologias previamente construidas; y finalmente, un apartado de conclusiones.

Los lectores encontrardn en esta obra un planteamiento critico del modelo individua-
lista y una revaloracién de lo colectivo en torno a la participacién politica. Esta postura
se traduce en una contribucién crucial, al desmarcarse explicitamente del voluntarismo
civico de Verba e al. (1995) y de los andlisis basados inicamente en encuestas, los cuales
suelen ignorar la relevancia del contexto comunitario. En este sentido, la investigacién se
posiciona desde una perspectiva sociolégica y antropolégica mads rica, lo que constituye
un acierto fundamental. La autora replantea la participacién no como un mero acto
individual, sino como un fenémeno colectivo y estructural, anclado en redes sociales y
en un sentido de lo comun. Este enfoque permite analizar 1a politica desde abajo, desde
lo cotidiano, poniendo énfasis en su cardcter procesual.

La autora se apropia y reformula el concepto de participacion politica, ofreciendo una
definicién notablemente amplia y pertinente para el contexto comunitario. Al incluir
la gestién de necesidades y demandas de tipo comunitario y vincularlo con el concepto
de ciudadania comunitaria (en didlogo con Raquel Gutiérrrez, 2017), el trabajo supera
la visién estrecha de la politica como actividad exclusiva del Estado. Se deja claro que
lo politico sucede en los espacios donde se construyen y hacen cumplir las reglas de lo
comun, lo que es fundamental para entender realidades de las comunidades de El Nith
y Dios Padre, en el estado de Hidalgo.

La estrategia metodolégica demuestra un alto nivel de rigor. La justificacién de la
seleccion de los dos casos, presentada como un ejercicio cuidadoso, orientada a la rele-
vancia del fenémeno, considera la advertencia de Charles Ragin de que “los casos son
productos de actividades investigativas” (2009). Asi, las localidades no se eligen por
simple conveniencia, sino por su potencial teérico y empirico para observar cémo la
estructura comunitaria y la agencia individual interactdan con la experiencia migratoria.
Esta transparencia fortalece enormemente la validez de los hallazgos.
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El anilisis se estructura en una triada conceptual eficaz. Primero, se examina la par-
ticipacién desde la agencia (individuo) para continuar con los elementos de la estructura
(comunidad) y concluir con el analisis de la red social (interaccién entre ambas). Dicho
marco permite captar la complejidad del fenémeno sin reducirla a un tnico factor. Es-
pecialmente acertado resulta el rol asignado a las redes sociales como puente que media
la experiencia migratoria, permitiendo entender el transnacionalismo no como una abs-
traccién, sino como un conjunto de vinculos concretos que influyen en la accién politica.

Otra decisién metodolégica que da claridad es la construccién de una tipologia de
trayectorias, situadas entre la estructura y las biografias. Este acercamiento muestra los
elementos contingentes de la participacién, logrando capturar su dindmica y caracter
procesual. Al no tratarlas como categorias estdticas y reconocer que estin sujetas a giros
biograficos (edad, eventos histéricos, circunstancias familiares), la investigacién evita una
visién rigida y refleja fielmente la relacién entre migracién y participacién politica. El
subtipo activacion por representacion (experiencia migratoria indirecta) es particularmente
innovador, pues muestra cémo la migracién afecta incluso a quienes no se fueron.

Para responder a sus preguntas centrales, la autora considera decisivo el peso de la
socializacién y el contexto. Los hallazgos muestran de manera contundente que el motivo
por el que alguien participa a distancia no reside principalmente en los recursos indivi-
duales, sino en la socializacién politica temprana, la historia familiar de participacién y
el sentido de pertenencia construido desde la infancia. El concepto de comunidad imagi-
nada de Anderson (1993) cobra aqui una materialidad poderosa: la comunidad se lleva
consigo. Ademds, factores como la falta de miedo a la deportacién o la (no) centralidad
del trabajo en el destino explican las variaciones, mientras destacan que la experiencia
migratoria no es uniforme.

El andlisis de la categoria del género y su relacién con las reglas comunitarias, aunque
la autora lo denomina incipiente, introduce una dimensién esencial de interseccionali-
dad. Permite dar cuenta de los margenes de participacién que se habilitan o restringen.
Destaca cémo los constrefiimientos normativos limitan la participacion, especialmente
de las mujeres. Al sefialar que la participacién a menudo se estructura alrededor de los
jefes de familia, se revela que el estudio no sélo describe una desigualdad, sino que tam-
bién abre la puerta para analizar cémo las comunidades estin en proceso de cambio y
negociacién interna.

Entre las principales aportaciones del libro destacan: 1) la centralidad del contex-
to, pues demuestra que para entender la participacién politica en América Latina es
indispensable situar a los individuos en sus contextos comunitarios especificos, lo cual
constituye una critica directa y bien fundamentada a los enfoques predominantes de
la ciencia politica anglosajona. 2) Una nueva mirada sobre el gobierno que abona a la
comprensién de cémo se gobiernan nuestras sociedades, evidenciando que, en una gran
parte de la regidn, el gobierno se ejerce a través de mecanismos comunitarios con reglas,
obligaciones y derechos particulares. 3) El didlogo local-trasnacional constituye un puente
analitico entre lo local y lo global, que muestra cémo las comunidades se extienden mds
alld de las fronteras geograficas.
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En suma, el estudio es relevante, pues conecta dos campos de estudio que a menudo se
analizan por separado: los estudios sobre participacién comunitaria y los estudios migra-
torios. Muestra con claridad cémo lo local y lo global se entrelazan en la vida politica de
las comunidades al demostrar que la experiencia migratoria, propia o familiar, es un factor
que puede activar, suspender, modificar o mantener la participacién en el lugar de origen.
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