NuBIA ZULMA NIETO FLORES

Efectos de la corrupcion en la gobernanza
Effects of Corruption on Governance

Nubia Zulma Nieto Flores
Investigadora Independiente, Londres, Reino Unido.

continents.sky@gmail.com

HTTPS://ORCID.ORG/0000-0001-9454-5922

DOI: 10.61820/ALB.2954-3878.1913
Fecha de recepcién: 11 de abril de 2025

Fecha de aprobacién:18 de agosto de 2025

RESuMEN

La corrupcién es un fenémeno complejo, con multiples consecuencias, como aumento en
la desigualdad social, violacién al estado de derecho, calidad escasa de servicios publicos
y menoscabo de la democracia. Uno de los efectos directos de la corrupcién es el empo-
brecimiento de la gobernanza y el deterioro en el ejercicio de la democracia, asi como en
la participacién ciudadana. El presente texto parte de la pregunta ¢cudles son los criterios
para evaluar una buena gobernanza?, shay alguna relacién entre buena gobernanza y de-
mocracia?, sen qué medida la corrupcién empobrece a la gobernanza? Los objetivos son
estudiar los indicadores de la buena gobernanza politica, su relacién con la democracia,
y describir el rol de la corrupcién en el ejercicio de la gobernanza. El texto se divide en
tres apartados. El primero presenta aproximaciones tedricas de la gobernanza; el segundo
expone indicadores de la buena gobernanza, incluyendo los riesgos de corrupcién; y el
tercero resalta su desempefio en los regimenes politicos. Finalmente, se presentan algunos
comentarios conclusivos entre los que destacan la necesidad de implementar mecanismos
anticorrupcién para reforzar el Estado de derecho, la democracia, la participacién de la
sociedad civil y mejorar la gobernanza.
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ABSTRACT

Corruption is a broad and complex phenomenon, with multiple consequences: in-
creased social inequality, violation of the rule of law, poor quality of public services,
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and undermining of democracy. One of the direct effects of corruption is the im-
poverishment of governance and the deterioration of the exercise of democracy and
citizen participation. This text begins with the question: What are the criteria for
evaluating good governance? Is there a relationship between good governance and
democracy? To what extent does corruption impoverish governance? The objectives
are to study the indicators of good political governance and their relationship with
democracy, as well as describing the role of corruption in the exercise of governance.
The text is divided into three sections. The first presents theoretical approaches to
governance; the second presents indicators of good governance, including corruption
risks; and the third highlights the performance of governance in political regimes.
Finally, some concluding remarks are presented, highlighting the need to implement
anti-corruption mechanisms to strengthen the rule of law, democracy, civil society
participation, and improve governance.
Keywords: corruption, democracy, rule of law, governance, transparency.

INTRODUCCION

Alrededor del mundo, los gobiernos enfrentan nuevos desafios relacionados con los
niveles de corrupcién y el incipiente desempeiio en la gestién gubernamental. La
corrupcién socava los paises desarrollados y condena a la pobreza a los paises en vias
de desarrollo. Ningin pais estd exento de sufrir las consecuencias de la corrupcién.
Este fenémeno desestabiliza a las sociedades, crea mayor desigualdad social, mina a las
instituciones de gobierno, contribuye al desprestigio moral de los funcionarios, fractura
al estado de derecho, reduce la calidad y el acceso a los servicios publicos, lastima la
meritocracia, promueve el clientelismo, el nepotismo y las relaciones personalistas,
reduce la competitividad en los negocios, dana el gasto piblico destinado a pilares
sociales como la educacién y la salud publica, dificulta la inversién y el avance econé-
mico, obstruye el desarrollo social, debilita los contrapoderes, como el poder judicial,
legislativo o parlamentario, y promueve la mala gestién gubernamental.

El desprestigio y los escindalos de corrupcién alcanzan a la mayoria de los gobier-
nos de diferentes partidos politicos en todo el mundo. En Francia, el exmandatario
Nicolas Sarkozy (2007-2012), entonces candidato del partido conservador Unién por
un Movimiento Popular (UMP), fue encontrado culpable de corrupcién y trifico de
influencias por la corte superior de Paris en 2021 y, en 2023, por intentar sobornar a
un magistrado a cambio de informacién sobre un caso en el que el mismo Sarkozy
estuvo implicado (Corbet, 2024).

En Reino Unido, el gobierno laborista encabezado por Keir Starmer (2024-a la
techa) ha estado implicado en esciandalos de corrupcién. La demisién de la jefa de
gabinete, Sue Gray, bajo sospechas de practicas turbias, fue el primer golpe. Otro
caso fue el de la exsecretaria de Estado del Tesoro, Tulip Siddiq, quien se vio obli-
gada a renunciar por un presunto caso de corrupcién relacionado con propiedades
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en Londres vinculadas a su tia, la exprimera ministra de Bangladesh, Louise Haigh
(julio-noviembre del 2024), quien fungfa como ministra de Transporte. La exministra
también dej6 el cargo, tras revelarse que habia mentido a la policia sobre un supuesto
robo de mévil. Lo anterior, sin mencionar los nexos de nepotismo en el gobierno de
Starmer (Marugin, 2025).

En Espaiia, al presidente Pedro Sanchez (2018-a la fecha), postulado por el Partido
Socialista Obrero Espaiiol (PsoE), se le ha relacionado con asuntos de corrupcién,
luego de que su esposa, Begofia Gémez, fuera acusada por esta falta, asi como por
trafico de influencias en negocios. Se suma también el caso de David Sénchez, co-
nocido por el nombre artistico de David Azagra, hermano del presidente, acusado
por presuntos delitos de corrupcién, malversacién, trifico de influencias, delitos
fiscales y tributarios. Asimismo, el caso Koldo, atribuido al exasesor Koldo Garcia,
miembro del gabinete del exministro de Fomento y Transportes, José Luis Abalos,
mano derecha de Pedro Sdnchez. Las acusaciones de corrupcién, cohecho y trifico
de influencias surgieron durante la pandemia por covip-19, cuando Koldo y Abalos
otorgaron contratos millonarios al empresario Victor de Aldama a cambio de dinero
en efectivo (Parera ef al., 2024).

En Estados Unidos, el hijo del expresidente demdcrata Joe Biden (2021-2025),
Hunter Biden, estuvo envuelto en asuntos de corrupcidn, trifico de influencias y
evasién de impuestos por sus negocios en el extranjero; ademds de otras acusaciones
como compra, posesion ilegal de armas y consumo de drogas. Sin embargo, Joe Bi-
den utiliz6 su envestidura para aplicar el indulto total e incondicional a su hijo para
evitarle ir a prisién. “Hunter Biden ahora estd efectivamente exento de consecuencias
legales por cualquier ley federal que pudiera haber infringido durante un periodo de
casi 11 afios” (Long y Durkin, 2024, pérr. 5).

La lista sobre gobiernos disfuncionales, sin importar el partido que los postula,
sigue en aumento, por tanto, este trabajo se limita a presentar un ligero esbozo de la
crisis de gobernanza e integridad provocada por la corrupcidn, cuyas consecuencias
son numerosas, sin embargo, este estudio se enfocard en la corrupcién politica pro-
vocada por la mala gestién de los gobernantes en la toma de decisiones y acciones.
Uno de los efectos directos de la corrupcién es el empobrecimiento de la gobernanza
en las instituciones de gobierno. Actualmente, la credibilidad de los gobiernos a nivel
mundial depende menos de las corrientes de los partidos politicos que los postula y
mas del desempefio de los politicos y funcionarios en turno.

Los escandalos de corrupcién salpican a élites politicas de todas las tenden-
cias, de ahi que el presente texto parta de la pregunta ;cudles son los criterios para
evaluar una buena gobernanza?, ;existe alguna relacién entre la buena gobernanza
y la democracia?, sacaso la corrupcién es un criterio para evaluar la buena gober-
nanza? El presente articulo parte de la hipétesis de que la corrupcién desempefia
un papel fundamental en la gobernanza y en los niveles de democracia. El objetivo
principal es analizar los indicadores de la buena gobernanza politica, entre ellos las
estrategias anticorrupcién y su impacto en el desarrollo de la democracia; con base
en una metodologia cualitativa y cuantitativa apoyada en reportes de instituciones
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internacionales, estadisticas globales, reflexiones y enfoques teéricos, asi como una
revisién conceptual.

El texto presenta tres apartados: el primero expone enfoques tedricos sobre la
buena gobernanza; el segundo despliega algunos de los indicadores mds importantes
que describen la gobernanza eficiente, incluyendo los riesgos de corrupcion; el tercero
denota la importancia de la gobernanza en la orientacién de los regimenes politicos,
caracterizando como buena gobernanza a regimenes democriticos liberales, los
cuales muestran menor corrupcién y mayor compromiso en la rendicién de cuentas,
transparencia, respeto al estado de derecho, contrapesos de poderes institucionales
y apertura a la sociedad civil en la toma de decisiones gubernamentales.

AprroximacioNEs Hacia una ErFiciENTE GOBERNANZA

A finales de los 80 y comienzos de los 9o, investigadores y analistas comenzaron a
estudiar diferentes lineas de investigacién sobre la corrupcién.” Una de ellas fue la
relacién entre gestién gubernamental y corrupcién, donde se observé que gobiernos
con ineficiente gestién eran mds proclives a experimentar mayor corrupcién y, por
el contrario, gobiernos con buena o eficiente gestién gubernamental reducian los
espacios para la corrupcién. De ahi que uno de los principales retos para todos los
paises fuera crear sistemas de gobierno que promovieran la buena gobernanza.

Antes de continuar, vale la pena delimitar el término gobernanza y sus impli-
caciones en el desarrollo de la corrupcién. De acuerdo con el instituto para la paz
de Estados Unidos, “la gobernanza es definida como el ejercicio de la autoridad
gubernamental para implementar reglas y politicas, en un esfuerzo por ordenar los
procesos sociales, politicos, econdmicos y judiciales” (UsIP, 2010, p. 24), 1o cual permite
el desarrollo de una sociedad. Bajo esta perspectiva, la gobernanza es descrita como
un proceso activo entre los gobernantes y gobernados, estos ltimos representados
a través de la sociedad civil. El entendimiento de ambas partes ayuda a reducir los
riesgos de corrupcidn.

En la misma linea, Kaufmann indicé que el término gobernanza es entendido
como un conjunto de tradiciones e instituciones establecido en un pais, con el ob-
jetivo de velar por el bien comun de los ciudadanos. Este término también inclu-
y6 los métodos utilizados por los gobernantes o personas encargadas de ejercer la
representacion politica. Los métodos en el ejercicio politico hacen referencia a los
procesos de eleccién politica, de control gubernamental y de rendicién de cuentas
de los gobernantes. Esta aproximacién tedrica, igualmente, englobé la capacidad del

1 La corrupciéon implica el abuso del poder por parte de quienes lo detentan, es decir, personas
que en su cargo oficial explotan el poder que se les ha confiado buscando beneficio privado (UsIP,
2010, p.4). La corrupcién se reproduce en diversos campos de la actividad humana, sin embargo,
este estudio se enfoca a la corrupciéon politica. Las formas mas comunes de corrupcién politica
son la malversaciéon de fondos, el soborno, la colusién, el trafico de influencias, el fraude, el nep-
otismo, el amiguismo y el clientelismo (Nieto, 2017).
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gobierno para gestionar eficientemente los recursos financieros de los ciudadanos,
y mantener activa la legitimacion, asi como el respeto hacia las instituciones del
Estado (Kaufmann, 2009).

Por otra parte, el Programa de Desarrollo de Naciones Unidas, definié la gober-
nanza como el ejercicio de la autoridad politica, econémica y administrativa para
gestionar los asuntos de una nacién. El ejercicio de la gestion se compone de complejos
mecanismos, procesos, relaciones e instituciones, a través de los cuales los ciudada-
nos y grupos sociales articulan sus intereses, ejercen sus derechos, sus obligaciones
y median sus diferencias. La gobernanza abarca todos los métodos, buenos y malos,
que las sociedades utilizan para distribuir el poder, mientras gestionan los asuntos
publicos, recursos y diferencias (UNDP, 1997).

Hermet, Badie, Birnbaum y Braud la definieron como el conjunto de procedi-
mientos institucionales, relaciones de poder y modos de gestién publica y privada,
formales e informales, que interaccionan en la accién politica. Esta perspectiva postulé
que las instancias politicas reconocidas ante el Estado no sustentaran el monopolio
en el manejo de los asuntos publicos. Esta perspectiva de la gobernanza consideré a
las sociedades como unidades complejas y fragmentadas, tanto en el sentido espacial,
sectorial y cultural como en los mecanismos de representacién politica, ofreciendo
una perspectiva mds igualitaria en la construccién de relaciones de poder (Hermet
et al., 2000).

Grindle, por su parte, se aproximé a la gobernanza desde un enfoque politico
y administrativo, considerindola como “las decisiones que se realizan en el sector
publico, relacionadas con la gestién del sistema de trabajo gubernamental, tanto de
las instituciones formales e informales como de la manera en que los Estados se
relacionan con la sociedad civil” (Grindle, 2017, p. 17).

En términos generales y para propésitos de este texto, la gobernanza se refiere
a los métodos o procesos de gestién de las politicas publicas® que envuelven tanto
los procesos de decision como de accién de los gobernantes. La gobernanza politica,
en este sentido, hace referencia al ejercicio de gobernar una unidad territorial o un
Estado, que se compone de diversas instituciones, relaciones, procesos politicos, ju-
ridicos y sociales, los cuales se articulan de manera activa entre los ciudadanos y sus
representantes, ya sea funcionarios pablicos, burdcratas o representantes politicos.

INDICADORES DE LA BUENA GOBERNANZA

La corrupcién alcanza diversos niveles y aspectos de la gobernanza. Este fenémeno
tiende a extenderse rdpidamente dentro de las estructuras e instituciones guberna-
mentales (Rose-Ackerman, 2016). A menudo, la corrupcién viene acompafiada de

2 Las politicas publicas son un conjunto de acciones desarrolladas por un Estado, a veces con la
coparticipacién de la sociedad civil, para resolver los problemas o atender las necesidades de una
sociedad, a través de la provisién de servicios publicos. Se suelen concebir a partir de las etapas
de problematizacion, diagnéstico, formulacién, ejecucién y evaluacion (Méndez, 2020).
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otros fenémenos de igual o peor peligrosidad, como el crimen organizado, lavado
de dinero, evasién de impuestos, desigualdad social, impunidad, violacién del es-
tado de derecho y de las instituciones judiciales y legislativas, distorsién del gasto
publico y desconfianza en las instituciones gubernamentales, por mencionar sélo
algunas de sus principales consecuencias.

En oposicién a la buena gobernanza, donde la meritocracia, eficiencia, respeto al
estado de derecho, transparencia, rendicién de cuentas y participacién de la sociedad
civil reducen las oportunidades para ejercer la corrupcion; ésta, a nivel politico, sue-
le reproducirse en contextos de gobernanza pobre, donde la ineficacia, nepotismo,
clientelismo, patrimonialismo, trafico de influencias, discrecién en asignacién de
recursos financieros y malversacion de fondos prevalecen (Nieto, 2017).

La buena gobernanza asegura el ejercicio de las tareas gubernamentales y obliga-
ciones publicas, con el fin de reducir el abuso de la autoridad y corrupcién. Ademis,
garantiza el apego al Estado de derecho, transparencia, rendicién de cuenta, asi como
legitimidad en las instituciones y politicas publicas del gobierno (Johnston, 2017).
Rose-Ackerman agrega que la buena gobernanza se refiere “a todos los tipos de es-
tructuras institucionales que promueven tanto buenos como eficientes resultados con
legitimacién publica” (Rose-Ackerman, 2016, p. 24). Ciertamente, la legitimacién
publica es un elemento fundamental en la buena gobernanza, debido a que refuerza
el Estado de derecho y la transparencia. Por otra parte, Rothstein y Varraich (2017)
agregaron al concepto de buena gobernanza el factor de la imparcialidad como
punto clave para incrementarla. Sin duda, ésta forma parte del funcionamiento del
Estado de derecho y de las instituciones que lo respaldan.

En resumen, la buena gobernanza es uno de los pilares que implementan el de-
sarrollo sustentable mientras promueve avances econémicos en paises que sufren
de altos niveles de corrupcidn, a fin de evitar que la fuga de recursos estatales acabe
en el beneficio de unos cuantos. La buena gobernanza encamina los recursos del
Estado hacia dreas clave del desarrollo humano, como la educacién, salud publica y
ciencia. En este contexto, vale la pena mencionar algunos de sus indicadores.

Rendicion de cuentas

La rendicién de cuentas forma parte del Estado de derecho, debido a que hace re-
ferencia a la responsabilidad y obligaciones legales de los gobiernos frente a la ciu-
dadania (Transparency International, 2021). La responsabilidad legal hace hincapié
en los mecanismos a través de los cuales los funcionarios publicos y el personal de
la burocracia estatal pueden ser llamados a rendir cuentas, o a ser evaluados por
sus acciones, siguiendo los principios o marcos legales establecidos (us1p, 2010, p.
23). La rendicién de cuentas en este sentido contribuye a mejorar la buena gestién
gubernamental y el fortalecimiento de la democracia.

Transparencia

De acuerdo con Johnston (2017), el manejo de los asuntos oficiales y politicas publicas
debe ser transparente ante los ojos de los gobernantes y ciudadanos. La informacién
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de los asuntos publicos debe estar disponible y ser ampliamente comprensible para
todas las personas y grupos que componen la sociedad, protegiendo la seguridad
y privacidad de los involucrados. Segin Johnston, “la transparencia es pilar de la
buena gobernanza en la medida en que las reglas y procedimientos deben estar
abiertos al escrutinio, auditoria y evaluacién por los diferentes 6rganos de gobierno”
(Johnston, 2017, p. 2).

Respeto al Estado de derecho

El Estado de derecho se define como un principio de la gobernanza, donde todas
las personas, instituciones y entidades —publicas y privadas— son responsables de
rendir cuentas ante las leyes promulgadas. Las normas legales son aplicadas por
igual, independientemente del nivel social de los individuos que componen una
poblacién. Ademas, las leyes son adoptadas para asegurar el respeto a los principios
de supremacia de la ley, igualdad, rendicién de cuentas, imparcialidad en la aplica-
cién de la ley, separacién de poderes, participacién en la adopcién de decisiones,
legalidad, omisién de la arbitrariedad y transparencia legal en los procesos juridicos
(UN, 2004).

En los paises donde el Estado de derecho es sélido, la gente respeta las insti-
tuciones, no por miedo sino por legitimidad e interés en su eficacia (World Bank,
1992). Ademds, existe una cooperacién mutua entre el Estado y la sociedad civil que
se funda en el convencimiento y en la aceptacién de los procesos legales. Asi, las
leyes son aceptadas como valores centrales de la gobernanza (Johnston, 2017, p. 5).

Controles y contrapesos

La separacién de poderes ha sido un principio basico de los regimenes politicos
democriticos e igualitarios. Las garantias de los contrapoderes han funcionado
como agentes de verificacién, control y evaluacién del ejercicio del poder. Un poder
ejecutivo predominante sobre un poder legislativo o judicial de menor talla abre la
puerta para la impunidad o viceversa, por tanto, la existencia de contrapoderes es
una garantia de sistemas democraticos. Un sistema politico con ausencia de balance
de poderes es un cheque en blanco para la corrupcién, impunidad y abuso de atri-
buciones.

Los controles y contrapesos ayudan a legitimar la buena gobernanza. Un sistema
gubernamental con contrapoderes tiene multiples puntos de veto, de modo que el
gobierno no puede actuar sin obtener el consentimiento de una serie de institu-
ciones: representacion judicial, legislativa, electores consientes, medios de comu-
nicacién, asociaciones civiles y organizaciones comunitarias entre los poderes de
representacién mds destacados.

Las organizaciones pueden integrarse ficilmente, enfrentando pocos obstdculos
legales, incluso pueden estar subvencionadas por el mismo Estado para cumplir
con el rol de observador o evaluador de las politicas publicas. Asi mismo, los con-
troles y contrapesos garantizan que la estructura del gobierno incluya garantias que
protejan al individuo contra los excesos o abusos de poder del Estado. Es decir, las

VoL. 5 NUM. 8 (i
13 ARTiCULOS DE INVESTIGACION ENERO - JUNIO 2026 U
ISSN 2954-3878




EFECTOS DE LA CORRUPCION EN LA GOBERNANZA

acciones gubernamentales pueden ser controladas por el sistema legal que protege a
los individuos que denuncian a los corruptos (UNDP, 1997, pp. 88-89).

Capacitacion del servicio piiblico

Existen diversos estudios que apuntan a la idea de que bajos salarios en la burocra-
cia’ estatal facilitan y justifican el ejercicio de la corrupcién, como un arreglo infor-
mal para compensar los bajos salarios del servicio publico. De hecho, “el incremento
en los salarios de los oficiales del servicio publico podria reducir la corrupcién, par-
ticularmente, en paises donde los salarios bajos en el sector ptblico son una fuente
de desigualdad social” (Demirgtic-Kunt ez al., 2023, p. 941).

En este sentido, la corrupcién se justifica como una estrategia de supervivencia
de los funcionarios publicos, pues representa un extraingreso, que ayuda a sostener
a una familia, sin embargo, también existe el enfoque que considera que la profe-
sionalizacién de la burocracia es el mejor antidoto para incrementar los niveles de
gobernanza y reducir la corrupcién. Bajo este enfoque, los salarios, las condiciones
laborales, la formacién, los incentivos, la adopcién de valores fundados en la inte-
gridad y los ascensos basados en el mérito pueden reducir o eliminar los riesgos de
corrupcién (USIP, 2010).

Programas anticorrupcion
La creacién de programas y estrategias anticorrupcién son algunas de las reco-
mendaciones que, desde hace varias décadas, han realizado diversas instituciones
internacionales, como la Banca Mundial (1992), el Fondo Monetario Internacional
(1MF, 2023) y la Organizacién de Naciones Unidas, a través de la Oficina contra las
Drogas y el Delito, entre las mds destacadas (UNODP, 2017). Ademis, han sido una
plegaria de agencias no gubernamentales como Transparencia Internacional (2021).
En paises con escasos niveles de democracia, estos programas ayudan a garanti-
zar elecciones libres y competitivas, a implementar mecanismos de transparencia y
rendicién de cuentas, asi como a promover la buena gobernanza. En paises con de-
mocracias ya establecidas, las estrategias anticorrupcién mantienen vivo el Estado
de derecho y a aseguran el futuro de la buena gobernanza.

Sociedad civil activa

Otro de los componentes centrales de la buena gobernanza y la lucha contra la
corrupcién son las contribuciones de las organizaciones de la sociedad civil, que
van desde campafas de sensibilizacién y prevencién hasta la participacién en la
formulacién de politicas, el seguimiento de la aplicacién de estrategias, asi como
leyes anticorrupcién. El empoderamiento de los ciudadanos, su rol de presién sobre

3 El término de burocracia es usado, segun Max Weber, como una institucién que es altamente
organizada, con una estructura jerarquica donde la division laboral esta claramente definida, y
opera bajo una estructura racional, impersonal, profesionalizada. La legitimidad de la burocracia
emana de la autoridad estatal, con reglas y regulaciones legales (Weber, 2015).
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los gobiernos para que cumplan los compromisos internacionales y su respeto al
Estado de derecho son otros pilares de la buena gobernanza.

No es casualidad que la reduccién de la corrupcién y del soborno estén asocia-
dos con el mayor empoderamiento de la sociedad civil de una poblacién receptiva,
inclusiva y participativa que demanda una mejor gestién publica (Skori¢, 2015).

CORRUPCION Y REGIMENES PoLiTICOS

La corrupcién es un fenémeno multidimensional que penetra todos los regimenes
politicos.” Sin embargo, algunos son mds proclives a la corrupcién que otros. Goel
y Nelson consideraron que existe una correlacién entre régimen politico y corrup-
cién en la medida en que hay una influencia directa e indirecta del impacto de las
decisiones politicas y la estructura del poder gubernamental en el desarrollo de la
corrupcioén (Goel y Nelson, 2021).

Saha y Sen, en la misma linea, luego de examinar el rol de los regimenes politi-
cos en el crecimiento de la corrupcién, tomando una muestra de més de oo paises
en el periodo 1984-2016, encontraron una clara evidencia de que el aumento de la
corrupcién estaba altamente influenciado por el tipo de régimen politico (Saha y
Sen, 2020).

Los regimenes autoritarios se caracterizan por el rechazo a la libertad de expre-
sién, el escrutinio publico y la negociacién con fuerzas politicas contrarias, ademads
de que utilizan la represién como método de imposicién. La oposicién legal estd
prohibida, controlada o vigilada, segin la naturaleza de las fuerzas politicas que
sostienen a los gobernantes (Hermet et al., 2000). En los regimenes autoritarios, un
individuo denominado a menudo dictador, sostiene el poder de manera ilimitada,
por lo cual el Estado de derecho, el balance de poderes, la transparencia, la rendi-
cién de cuentas, la meritocracia en la burocracia y el activismo civil son inexisten-
tes o sélo actian de manera teatral. Por tanto, la corrupcién tiende a florecer y la
ineficiente o mala gobernanza es el resultado de este tipo régimen politico (Goel y
Nelson, 2021).

En los regimenes democriticos, la corrupcién tampoco estd ausente, sin em-
bargo, la frecuencia, intensidad, alcances y tolerancia de este fenémeno es menos
severo que en regimenes politicos autoritarios o dictatoriales. Por tanto, es mds pro-
clive en las autocracias que en las democracias (Saha y Sen, 2020), por lo que no es
coincidencia que tienda a prevalecer en regimenes no democriticos, incluso de ma-
nera sistémica, donde la discrecién, complicidad, clientelismo, preventas politicas,

4 La nocidén de regimenes politicos da cuenta de la manera especifica en que los poderes publicos
son organizados, es decir, del modo de designacion de los nombramientos politicos, las compe-
tencias respectivas y las reglas juridicas y politicas que gobiernan sus relaciones. La nocién de
régimen politico se distingue del sistema politico. Este tltimo incluye no solamente los érganos
constitucionales de gobierno, sino también otros actores y procesos, por ejemplo, el régimen de
partidos, libertades publicas, medios de comunicacién y mecanismos de socializacion politica de
los ciudadanos (Hermet et al., 2000, pp. 240-241).
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nepotismo, amiguismo, trafico de influencias, prevaricacién y relaciones politicas
fundadas en la corrupcién son prioritarios para su funcionamiento (Nieto, 2023).

En las democracias’ la legitimidad deriva del conceso y el soporte popular, el
cual es ganado en elecciones competitivas, en igualdad de circunstancias, por tanto,
el ejercicio de la corrupcién tiene mayores candados y, en caso de incurrir, también
hay mds probabilidades de ser sancionado.

CONCLUSIONES

La gobernanza como método o procedimiento de gestién gubernamental, que en-
vuelve a las instituciones politicas, econémicas y sociales, es una herramienta impor-
tante en la lucha y el control contra la corrupcién.® La buena gobernanza politica hace
referencia al correcto funcionamiento de los procesos que dirigen a las instituciones
y a los asuntos publicos; esto incluye la manera en que se gestionan los recursos
econémicos, naturales y humanos de un Estado, asi como a los principios de legitimi-
dad, Estado de derecho, rendicién de cuentas, transparencia, controles y contrapesos,
profesionalismo burocritico, lucha contra la corrupcién y respeto e inclusion de la
sociedad civil en el disefio e implantacién de las politicas publicas.

La corrupcién, segun lo antes expuesto, hace hincapié en el abuso de una funcién
publica con fines privados, de caricter personalista o clientelista, pero encaminados
al beneficio de unos cuantos y en detrimento de la mayoria de los ciudadanos. La
corrupcion, sin duda, aflora en condiciones favorables, entre las que destacan, el
régimen politico y la mala gestién gubernamental. En sociedades con regimenes
democriticos sélidos, es percibida como casos aislados o manzanas podridas en una
canasta saludable. En cambio, en regimenes autoritarios o poco democriticos, la
corrupcién es la norma, y la aplicacién de la ley, la excepcién.

Los mecanismos de rendicién de cuentas y transparencia en regimenes demo-
criticos también facilitan la atribucién de responsabilidades legales a funcionarios
corruptos. El nivel de intolerancia hacia la corrupcién en los ciudadanos provoca
sentimientos de indignacién y descalificacién que se traducirdn en sanciones pe-
nales y electorales. Ademds, la movilidad politica se rige por la meritocracia y el

5 Lademocracia es un régimen o sistema de gobierno donde los gobernantes, en cualquier momen-
to de su gestién, pueden ser llamados, por los ciudadanos, a rendir cuentas por sus acciones en el
dominio publico, con posibilidad abierta a ser removidos, segun la ciudadania lo considere per-
tinente. Acttian directa o indirectamente a través de la competencia y la cooperacion de los rep-
resentantes o instituciones mediatoras. En los regimenes democraticos, la rendicion de cuentas,
la participacion ciudadana, la igualdad politica, la consciencia civica, el comportamiento decente
de las autoridades, el sentido de la eficiencia politica, el respeto a las normas constitucionales,
la proteccion de los derechos humanos, la libertad de prensa, el respeto a la opinién publica, la
busqueda de la reduccion en los niveles de desigualdad social y la libertad de asociacién son al-
gunos sus componentes (Schmitter, 2007, p. 2).

6 El control contra la corrupcion esta definido como la capacidad de una sociedad para restringir a
las autoridades o funcionarios publicos de distribuir bienes comunes y recursos publicos en favor
de sus propios intereses (Mungiu-Pippidi, 2015).
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profesionalismo, lo cual facilita la llegada de cuadros burocriticos altamente espe-
cializados en la toma de decisiones y acciones, asegurando una mejor gobernanza.

Por el contrario, en los regimenes politicos autoritarios, plutocriticos’ y totalita-
rios,” la corrupcién tiende a incrementarse, debido a la falta de contrapoderes, a una
inexistente o ineficiente rendicién de cuentas, al control sobre la sociedad civil y a
incipientes mecanismos de buena gobernanza. La buena gobernanza constituye una
herramienta fundamental en la lucha contra la corrupcién y en la fuga de recursos
econémicos. La gobernanza eficiente prioriza la calidad de vida de los ciudadanos,
construccién de escuelas, hospitales, centros de recreacién, parques y otros servicios
publicos.

En conclusién, la buena gobernanza contribuye a crear instituciones publicas
competentes, eficientes, inclusivas, responsables y sostenibles a largo plazo. Al mis-
mo tiempo, ayuda a crear confianza entre los ciudadanos, mientras que establece
puentes de comunicacién entre gobernantes y gobernados. Los recursos publicos
son encaminados a satisfacer las demandas ciudadanas, se promueve la inversién
publica y privada, se motiva el desarrollo sustentable, se contribuye a reducir los
niveles de desigualdad social, se incentiva la creatividad y la competencia justa, al
tiempo que se reduce el crecimiento de otros fenémenos, como el crimen organiza-
do, violencia, trdfico de migrantes, trafico de 6rganos, lavado de dinero, robo digital,

entre otros crimenes de nuestro tiempo.
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